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1. BEVEZET£S 

 

Tudom§nyos munk§ss§gom kiindul·pontja S§rkºzy (S§rkºzy 2008) sportfinansz²roz§si 

rendszerrŖl alkotott elk®pzel®se: Ăa magyar sport finansz²roz§s§ban hossz¼ t§von 

alapvetŖen nem a kºzvetlen §llami sportt§mogat§s nºvelendŖ, hiszen annak a 

kºlts®gvet®s helyzete, a nemzeti jºvedelem alakul§sa abszol¼t korl§tot szab, hanem az 

¿zleti szf®ra ®s a h§ztart§sok r®szv®tel®nek kell jelentŖs m®rt®kben emelkednieò 

(S§rkºzy 2008). EbbŖl a gondolati keretbŖl kiindulva, n®mileg azonban az aj§nlott·l 

m§s utat bej§rva k²n§lok megold§st a hazai sportfinansz²roz§si rendszer rendelkez®s®re 

§ll· p®nz¿gyi erŖforr§sok szignifik§ns nºvel®s®re. 

 

1.1. A sportipar multifaktori§lis moderniz§ci·s folyamata 

 

A sport a szocializ§ci·s, kultur§lis, nevel®si funkci·i mellett egyre ink§bb gazdas§gi 

dimenzi·val is rendelkezik. Magyarorsz§gon azonban a sport r®szpiacain - szabadidŖ-®s 

l§tv§nyport - a t§rsadalmi, gazdas§gi kataliz§torhat§s sajn§latos m·don csak r®szben 

®rv®nyes¿l. Pedig nem §rtana tudom§sul venn¿nk, hogy korunk domin§ns koordin§ci·s 

mechanizmusa a piac (Kornai 1986).  

 

Az elm¼lt n®h§ny ®vtizedben l§tv§nyos v§ltoz§sok zajlottak le a fejlett piacgazdas§gok 

sportj§ban, amelynek kitapinthat· jele a gazdas§g ®s a piac logik§j§nak t®rnyer®se lett, 

mely a fejlettebb sportpiaccal rendelkezŖ orsz§gok eset®ben ma m§r evidenciak®nt 

kezelendŖ. A sportipar n®h§ny ®vtizede tart· v§ltoz§s§ban noha az ¿zleti elemek 

megjelen®se tal§n a legjelentŖsebb momentumnak tekinthetŖ, ezt a moderniz§ci·s 

folyamatot m®gis egy tºbb dimenzi·ban zajl·, ¼n. multifaktor§lis folyamatk®nt 

foghatjuk fel (Andr§s 2003). Ebben a multifaktor§lis moderniz§ci·s folyamatban az 

al§bbi t®nyezŖk tekinthetŖk m®rfºldkŖnek: 

 a 80-as ®vektŖl kezdve a sportba §raml· tŖke m§r nem preszt²zsfogyaszt§sk®nt 

ker¿lt az ipar§gba, azaz a sport, amilyen sokdimenzi·s ®rt®ktartom§nnyal b²r, 

olyan nagy ¿zlett® is v§lt; 

 egy ®rt®krendi §trendezŖd®s ment v®gbe a fejlett sportpiaccal b²r· nyugati 

orsz§gokban - posztmaterialista ®s posztmodern ®rt®kek ker¿ltek elŖt®rbe; 
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 a modern t§rsadalmakban megnŖtt a sport(fogyaszt§s) szerepe, ami egy¿tt j§rt az 

egyes r®szszegmensek - l§tv§ny ®s szabadidŖsport - gazdas§gi s¼ly§nak a 

nºveked®s®vel; 

 a fogyaszt· mint fizetŖk®pes keresletet gener§l· t®nyezŖ megjelent a sportipar 

mind a l§tv§ny (passz²v sportfogyaszt·), mind a szabadidŖsport (akt²v 

sportfogyaszt·) r®szpiac§n; 

 a szabadidŖsport tºmegess® v§l§s§val kapcsol·d· ipar§gak jºttek l®tre, melyek 

legfŖbb feladat§v§ a tºmegfogyaszt§s kiszolg§l§sa v§lt; 

 a sport, az idegenforgalom r®sz®v® v§lva megjelent a turizmus ter¿let®n; 

 a sportl®tes²tm®nyek ®p²t®se jºvedelmezŖ tŖkebefektet®ss® v§lt; 

 a sportesem®nyek szervez®s®ben megjelent a primer profitelv§r§s; 

 a sportszponzor§l§si ¿zlet§g egy profit§bilis marketingkommunik§ci·s eszkºzz® 

nŖtte ki mag§t; 

 megteremtŖdtek a keretfelt®telei a merchandising tev®kenys®geknek (a sport§ru 

immateri§lis vagyoni elemeinek piacos²t§sa, mely fŖk®nt a klub vagy a 

versenyzŖk im§zs§t kihaszn§l· piac®p²tŖ arculat§tvitel form§j§ban ºlt testet);  

 a p®nz, tŖkek®nt val· funkcionalit§s§nak fokozatosan l®trejºtt a megfelelŖ 

szervezeti kerete, melyben a sporttev®kenys®get ¿zletszerŤen folytatt§k 

(Guttman 1978, Chelladurai 1994, D®nes ®s Misovicz 1994, S§rkºzy 2002, 

Kolah 2006, V§czi ®s Berkes 2009a, V§czi ®s Berkes 2009b, V§czi ®s Berkes 

2010a).  

 

1.2. A sportipar ¿zletszerŤ mŤkºd®s®nek szempontjai 

 

Andr§s (Andr§s 2003) szerint a sportipar sokdimenzi·s moderniz§ci·s folyamat§nak 

egyik jelentŖs ºsszetevŖje a sportipar ¿zletszerŤ mŤkºd®se, melynek azonban van 

h§rom fŖ felt®tele. Ezek arra adj§k meg a v§laszt, hogy mennyire k®pes megfelelni a 

sportipar a piaci racionalit§s kºvetelm®ny®nek. A nemzetgazdas§gok sportipar§nak 

¿zletszerŤs®gi m®rt®k®t a h§rom szempont egy¿ttes vizsg§lata alapj§n §llap²thatjuk 

meg: 

 a tŖkebefektet®s m®rt®ke - amennyiben a sportiparban viszonylag komoly ºsszeg 

fordul meg, akkor az ¿zleti szempontok term®szetszerŤleg megjelennek; 
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 a fogyaszt·-orient§lt ¿zleti szolg§ltat§s szeml®let®nek ®rv®nyes¿l®se - 

amennyiben a szolg§ltat·k t¼l®l®s®nek, profit§bilis mŤkºd®s®nek a felt®tele a 

fogyaszt· megnyer®s®tŖl f¿gg, akkor kiemelten fontoss§ v§lik a fogyaszt· 

szem®lye; 

 a sportipar ¿zleti int®zm®nyrendszer®nek, infrastrukt¼r§j§nak kiforrotts§ga - 

amennyiben l®teznek gazdas§gi t§rsas§gi form§ban mŤkºdŖ sportv§llalatok, s 

megalkott§k a hat®kony ¿zleti mŤkºd®shez sz¿ks®ges jogi int®zm®nyrendszert. 

 

Az ¿zletszerŤs®g m®rt®k®nek meghat§roz§sakor a h§rom szempont egy¿ttes vizsg§lata 

alapj§n §llap²that· meg a m®rt®k foka. Amennyiben komoly ºsszegek forognak a 

sportiparban - legyen az ¿zletfejleszt®s, sportol·kra kºltºtt ºsszegek - viszont sem a 

mŤkºd®sben, sem a mindennapi gondolkod§sban, sem az ¿zleti infrastrukt¼ra ter®n nem 

tal§lunk ¿zletszerŤs®get, akkor az adott nemzetgazdas§g sportipar§nak ¿zletszerŤs®gi 

foka gyenge. Gyenge az ¿zletszerŤs®g abban az esetben is, ha a sportipart viszonylag 

fejlett ¿zleti int®zm®nyrendszer t§mogatja, de a fogyaszt·-orient§lt kiszolg§l§s m®g nem 

v§lt §ltal§noss§, s relat²v szer®ny ºsszegek forognak az ipar§gban (Andr§s 2003). 

 

1.3. A sportipar ¿zletszerŤ mŤkºd®s®nek v§gy§lma Magyarorsz§gon 

 

Sajn§latosan Magyarorsz§gon a sportban rejlŖ t§rsadalmi, gazdas§gi kataliz§torhat§s 

nem ®rv®nyes¿l megfelelŖen. Az ¿zleti mŤkºd®s keretfelt®telek®nt v§zolt h§rom felt®tel 

(tŖkebefektet®s m®rt®ke, fogyaszt·orient§ci·, ¿zleti infrastrukt¼ra) kºz¿l tal§n az ¿zleti 

int®zm®nyrendszer az, amelynek l§that· jelei vannak a magyar sportban. Sem a 

tŖkebefektet®s m®rt®ke, sem a fogyaszt·-orient§lt szeml®let nem ®rv®nyes¿l 

kellŖk®ppen, teh§t az ¿zletszerŤs®g foka meglehetŖsen gyenge l§bakon §ll.  

 

£vek ·ta kºztudott a szf®ra alulfinansz²rozotts§ga, azonban a Ănincs el®g p®nz a 

sportbanò meg§llap²t§son t¼l m®g senki nem v§zolt fel egy olyan finansz²roz§si modellt, 

amely v§laszt adna, vagy ak§r csak elindul§si utat mutatna a hi§nyz· tºbbletforr§sok 

elŖteremt®s®re. A kr·nikus forr§shi§nyt·l szenvedŖ sport§gazat sz§m§ra az addicion§lis 

forr§sok bevon§s§t elŖir§nyz· konkr®t l®p®sekre felv§zolt modellek nem igaz§n jutnak 

el a gyakorlati megval·s²t§s sz²nter®re.  
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Sz§mos alkalommal ker¿lt ter²t®kre, hogy a szervezeti ®s ir§ny²t§si rendszer 

egyszerŤsºd®s®nek, tov§bb§ az §llami p®nzek ¼j allok§ci·s rendszer®nek kºszºnhetŖen 

tºbb p®nz juthat a sportol§s sz²ntereire, a sport§gi szºvets®gekhez, sportszervezetekhez, 

sportol·khoz. Haz§nkban a kºzponti kºlts®gvet®s sportc®l¼ kiad§saib·l elsŖsorban 

int®zm®nyeket, szervezeteket ®s esem®nyeket finansz²roznak, m²g az eur·pai gyakorlat 

szerint a kºzponti finansz²roz§si forr§sokat j·l m®rhetŖ ®s ellenŖrizhetŖ c®lok, feladatok 

®s programok megval·s²t§s§ra ford²tj§k (D®nes ®s KeserŤ 2007). Az elm¼lt ®vek 

kºzponti (§llami) finansz²roz§si strat®gi§ja a jelentŖsen beszŤk¿lt erŖforr§sok elit 

sportra koncentr§l§s§t jelentette. A forr§sok feloszt§sa b§zis alapon tºrt®nik, amely a 

jelenlegi helyzet konzerv§l§s§t jelenti. A helyzetet s¼lyosb²tja, hogy a sportban az egyes 

®vekben megjelenŖ finansz²roz§si forr§sok eloszt§s§r·l egyedi dºnt®sek alapj§n, 

kev®sb® transzparens m·don dºntenek.  

 

 A sportipar k²n§lati oldal§nak szereplŖivel szemben - az egyre szŤk¿lŖ §llami forr§sok 

ok§n - egyre erŖsebben megfogalmaz·dik az elv§r§s, miszerint a mag§nszf®r§b·l 

vonjanak be t§mogat§st tev®kenys®g¿k finansz²roz§s§ra, hiszen a sport t§mogat§s§t a 

fejlett nyugati orsz§gokban is elsŖsorban az ¿zleti szf®ra v§llalja mag§ra. Ez azonban 

Magyarorsz§gon m®g nem kºvetkezhetett be (Berkes 2005, Berkes ®s mtsai 2007). A 

szŤkºs §llami sport-redisztrib¼ci· p·tl§s§ra, a megl®vŖ forr§sok kieg®sz²t®s®re, a fŖ 

finansz²roz· szerep felv§llal§s§ra a gazdas§gilag instabil, tŖkeszeg®ny magyar kºz®p- ®s 

kisv§llalkoz§sok m®g nem k®pesek. A k¿lfºldi befektetŖk elŖszºr befektet®s¿ket 

k²v§nj§k visszanyerni, a multinacion§lis nagyv§llalatok pedig zºmmel a l§tv§nysportok, 

illetve a sportesem®nyek szponzor§l§s§t r®szes²tik elŖnyben (S§rkºzy 2002). 

 

1.4. A t®ma tudom§nyos kutathat·s§ga 

 

Tudom§nyos munk§ss§gom sor§n - egyet®rtve Berkes (Berkes 2008) sporttudom§ny 

evol¼ci·s p§ly§ja ok§n tett meg§llap²t§s§val - ºrºmmel konstat§lhatom, hogy a 

t§rsadalomtudom§nyi megkºzel²t®sek ter®n megjelentek a sport piaci, gazdas§gi 

aspektus¼ k®rd®skºreit taglal· tudom§nyos munk§k.  

 



 11 

A t§rsadalomtudom§nyokban a k¿lºnbºzŖ tudom§nyos probl®m§k okainak keres®s®t 

k®t elt®rŖ magyar§zatmodellel szok§s megk¿lºnbºztetni (Babbie 1997). ElŖfordul, hogy 

egyedi, konkr®t esetet igyeksz¿nk kimer²tŖen, teljes kºrŤen ®rt®kelni - tot§lis meg®rt®sre 

tºrekedve - felhaszn§lva az ºsszes felmer¿lŖ oks§gi t®nyezŖt. Az okfejt®snek ezt a 

t²pus§t Ăidiografikusò magyar§zatmodellnek nevezi a t§rsadalomtudom§ny. A 

magyar§zat m§sik t²pusa a Ănomotetikusò magyar§zatmodell, ahol helyzetek, jelens®gek 

oszt§lyzat§ra keres¿nk magyar§zatot nem egyetlen esetre. Azaz gazdas§gosan 

igyeksz¿nk magyar§zatot keresni, amelyben csup§n egy vagy n®h§ny l®nyeges, de 

semmik®ppen nem az ºsszes oks§gi t®nyezŖt haszn§ljuk fel - r®szleges magyar§zatra 

tºrekedve, nem a teljess®gre.  

 

Dolgozatomban nem a sportfinansz²roz§s elm®leti ismeretanyag§nak teljes, §tfog· 

katal·gus§t ny¼jtom, hanem a fŖ diszkurz²v mezŖk kijelºl®s®vel - az olimpiai 

felk®sz¿l®s t§mogat§s§t §ll²tva a kºz®ppontba - egy racion§lis elemz®s tematikus v§z§t 

pr·b§lom megjelen²teni. Ez®rt az elŖbbiekben ismertetett magyar§zatmodellek kºz¿l a 

Ănomotetikusò okfejt®st alkalmazom.  

 

1.5. A siker krit®riumai 

 

Abban szinte teljes a konszenzus, hogy sportszakmai szempontb·l milyen ºsszetevŖi 

vannak a sikernek, azaz melyek azok a bizonyos kulcsfaktorok, amelyek befoly§solj§k a 

sportpiac aktivit§s§nak ir§nyait, a sportszf®ra szereplŖit: l®tes²tm®nyhelyzet, szervezeti 

rendszer, szºvets®gi- ®s klubmenedzsment, innovat²v elemek (kiv§laszt§s, 

sporteg®szs®g¿gy, szakemberk®pz®s, sporttudom§ny, sportinform§ci·s rendszer, 

sportdiplom§cia, sportmarketing, sportkommunik§ci·s strat®gia). Ahhoz azonban, hogy 

mindez megfelelŖ hat®konys§ggal mŤkºdhessen, hogy ez a folyamatmodell 

Ăs¼rl·d§smentesenò ¿zemeljen, sz¿ks®g van financi§lis javakra. Olyan p®nz¿gyi, 

finansz²roz§si mŤkºd®si-modelleket kell teh§t kialak²tani, amelyek seg²ts®g®vel fenn 

lehet tartani a rendszert, amelybŖl a v®g®n term®kk®nt kijºhet az eredm®nyes, olimpiai 

versenyeken ®remes®lyes sportol·. Mindezt elfogadva n®h§ny alapk®rd®sre azonban 

nem §rt egzakt v§laszokat keresni. 
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£rtekez®sem a tºbb ®ves kutat·i munk§ss§gom r®szeredm®nyeibŖl kibontakoz· ¼j 

sportfinansz²roz§si komponens tartalmi, koncepcion§lis h§tter®t ºsszegzi. Az §llami 

sportkºlts®gvet®shez sz¿ks®ges tºbbletforr§s megteremt®s®t - igazodva az eur·pai 

trendekhez - elsŖsorban az olimpiai szakszºvets®gek kºlts®gvet®s®t kieg®sz²tŖ 

szerencsej§t®k-bev®telek nºvel®s®ben l§tom, mellyel kapcsolatban - a primer kutat§si 

eredm®nyeim (szak®rtŖi interj¼) b§zis§n - egy innovat²v javaslatot v§zolok. 

£rtekez®sem azokat a kutat§si eredm®nyeimet t§rgyalja ®s rendszerezi, amely a hazai 

sportfinansz²roz§st tekintve mindenk®ppen ¼jnak ²t®lhetŖ.  

 

Elk®pzel®sem szerint a szerencsej§t®k piacon bevezet®sre ker¿lŖ, Olimpiai lott· nevet 

viselŖ, ¼j term®knek a seg²ts®g®vel l®nyegesen bŖv²thetŖek lenn®nek az olimpiai 

sport§gi szakszºvets®gek sz§m§ra rendelkez®sre §ll· p®nz¿gyi forr§sok. Ćm szemben 

D®nes ®s KeserŤ (D®nes ®s KeserŤ 2007) elgondol§s§val -, ahol egy jºvŖbeni 

szerencsej§t®k alap l®trehoz§s§val az §llam lemondana a szerencsej§t®kb·l sz§rmaz· 

bev®tel meghat§rozott sz§zal®k§r·l, s az ®ves kºlts®gvet®s mentes¿lne a kºzvetlen 

sportfinansz²roz§st·l - az §ltalam javasolt koncepci· az eddigi kºzponti sportc®l¼ 

kºlts®gvet®s mellett kieg®sz²tŖ jelleggel ker¿lhetne bevezet®sre. 

 

Elm®leti ®s gyakorlati szempontb·l egyar§nt fontos az a k®rd®s, hogy a sportpolitika 

hazai form§l·, dºnt®shoz·i r®tege milyen m®rt®kben t§maszkodik az §ltalam felv§zolt, s 

ily m·don rendelkez®s®re §ll· finansz²roz§si koncepci·ra. Azt vallom ugyanis, hogy a 

jºvŖben a profitorient§lt ®s a non-profit szektor szereplŖinek versenyk®pess®ge 

elsŖsorban nem a rendelkez®s¿kre §ll· inform§ci· mennyis®g®n fog m¼lni, hanem azon, 

hogy milyen m®rt®kben k®pesek azt a dºnt®shozatal sor§n hasznos²tani. 

 

Szeretn®m megjegyezni, hogy jelen kutat§som elsŖsorban t§rsadalomtudom§nyi ®s nem 

piackutat§si c®lzattal ²r·dott. B§r az ismertetett elm®leti konstrukci·k, gyakorlatban 

hasznos²that· eredm®nyek, ºsszef¿gg®sek, mint addit²v inform§ci·k, t§mpontul 

szolg§lhatnak az §llami forr§seloszt§s k®rd®skºr®t vizsg§l· alkalmazott kutat§sok 

sz§m§ra is.  
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2. A T£MAVĆLASZTĆS INDOKLĆSA 

 

A p®nz¿gyi szf®r§b·l kiindul· v§ls§ghangulat a t§rsadalom alrendszereit - s enn®l fogva 

a sport vil§g§t - sem hagyja ®rintetlen¿l. A sport p®nz¿gyi vil§g§t is a v§ls§gdiskurzus 

kontinuit§sa jellemzi. A magyar l®tszf®r§k kºz¿l a sport(gazdas§g) ag·ni§ja, 

alulfinansz²rozotts§ga igaz§n j·l illeszkedik a jelenben tapasztalhat· 

v§ls§gforgat·kºnyvekbe. Egyik oldalon maroknyi ®lsportol· sporteredm®nye, a ny§ri 

magyarorsz§gi Forma 1 futam m§mora, az olimpiarendez®s p§rtolhat·, m®gis 

megalom§n terve §ll, a m§sikon pedig az elmaradt sportberuh§z§sok, roml· 

infrastrukt¼r§val rendelkezŖ sportegyes¿letek, szakoszt§lyok, az egyre halv§nyul· 

olimpiai eredm®nyess®g, csºkkenŖ fogyaszt·i kereslet sorakozik.  

 

Mindezt l§tva sokan javaslatokat is k²n§lnak a hazai sportipart ºvezŖ p®nz¿gyi 

probl®m§k megold§s§ra. Ezen §ll§sfoglal§sok forr§sa lehet a m®dia, esetleg saj§t 

tapasztalat vagy a szŤkebb kºrnyezet v®lem®nye. K¿lºnbºzŖ periodik§kban k¿lºnf®le 

²r§sok sz¿letnek, amelyek sokszor nyugati p®ld§k adapt§l§s§t javasolj§k a magyar sport 

finansz²roz§si probl®m§inak megold§s§ra, an®lk¿l, hogy ezek hazai viszonyok kºzºtti 

mŤkºdŖk®pess®g®rŖl meggyŖzŖdn®nek. Pedig van ki¼t az ¼tvesztŖbŖl.  

 

Ennek a Ămodus vivendiò-nek a megtal§l§sa ®rdek®ben k²v§natos egy olyan 

differenci§lt probl®makezel®si strat®gia ®rv®nyes²t®se, mely biztos²thatja, hogy 

objekt²vebb k®pet alkothassunk a sportt§mogat§s rendszer®rŖl, a fejleszt®s lehets®ges 

ir§nyair·l. Egyet®rtve Berkes (Berkes 2009) tudom§nyos dolgozat§ban foglaltakkal 

magam is azon az §ll§sponton vagyok, hogy a magyar sportipar probl®m§i 

term®szetesen sokkal ºsszetettebbek ann§l, hogy puszt§n finansz²roz§si k®rd®sekre 

lenne leegyszerŤs²thetŖ - egy®ni ®s kºzºss®gi (t§rsadalmi) motiv§ci·k, pszichol·giai ®s 

szociol·giai komponensek hatnak -, m®gis ha a piaci logika megjelen®s®nek a 

kºvetkezm®nyeit vizsg§ljuk, akkor elsŖsorban a finansz²roz§s konfliktusai ker¿lnek 

elŖt®rbe.  

 

E rºvid bevezetŖ ut§n n®h§ny gondolat erej®ig ismertetn®m, hogy mely gazdas§gi ®s 

sportszakmai szempontok, valamint uni·s szintŤ k²v§nalmak term®keny²tett®k 
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tudom§nyos-kutat· munk§ss§gomat, azaz melyek voltak azok a f·kuszpontok, amik 

kºzvetlen¿l, vagy kºzvetve befoly§solt§k t®mav§laszt§somat. 

 

2.1. A t®mav§laszt§st seg²tŖ sportszakmai okok 

 

A finansz²roz§ssal kapcsolatos val·s helyzet®rt®kel®st ®s a tiszt§nl§t§st sok esetben 

olyan t®ves felfog§s ®s hiedelem nehez²ti, amely axi·mak®nt ®l a magyar sport 

dºnt®shoz·inak a fej®ben, amelyet - b§r sok esetben nem alaptalan - a m¼ltb·l fakad· 

ill¼zi·, ºn§m²t§s hatja §t. T®mav§laszt§somra nagy hat§st gyakorolt a sport egyes 

ter¿leteinek t§rsadalmi elismerts®g®vel kapcsolatos kutat§si eredm®ny (l§sd 1. 

t§bl§zat). (Sport XXI Nemzeti Sportstrat®gia 2007). Az 1. t§bl§zat alapj§n a magyar 

t§rsadalom v®lem®nye szerint kiemelkedŖ fontoss§g¼ a sport minden ter¿lete, azaz az 

iskolai testnevel®s, a szabadidŖsport, a di§ksportot, valamint a versenysport ®s az 

olimpiai eredm®nyess®g. Az 1. t§bl§zat adataib·l l§thatjuk, hogy az emberek igenis 

fontosnak ²t®lik a versenysportot - elsŖsorban a nemzetkºzi, olimpiai sikerek miatt -, 

melyek hozz§j§rulnak a nemzeti ºnbecs¿l®shez, valamint p®ldamutat· hat§ssal is b²rnak 

a fiatalabb koroszt§lyok sz§m§ra (Sport XXI Nemzeti Sportstrat®gia 2007). Ezt 

t§masztja al§ az a gondolat is, hogy a l§tv§nysport ter¿let®n el®rt nemzetkºzi sikerek 

tiszta kºzj·sz§gok, s b²rnak olyan nem sz§nd®kolt gazdas§gi hat§sokkal - elsŖsorban 

pozit²v (extern§li§k) -, amelyek elŖnyeibŖl kiz§rni az orsz§g polg§rai kºz¿l senkit sem 

lehet, azaz a sikerbŖl val· r®szesed®s nem piacos²that· (Nagy 1995, D®nes ®s KeserŤ 

2007). 

 

2.2. A t®mav§laszt§st seg²tŖ gazdas§gi okok 

 

A t®mav§laszt§somat elŖseg²tŖ gazdas§gi okok kºz¿l elsŖk®nt emeln®m ki, hogy a 

sportfinansz²roz§si javakkal kapcsolatban strat®giai c®lkitŤz®sk®nt idŖrŖl-idŖre felmer¿l 

a sportc®l¼ §llami kiad§sok nºvel®s®nek az ig®nye. Ez gyakorta olyan form§ban ºlt 

testet, hogy az §llami kºlts®gvet®s egy bizonyos sz§zal®k§t a sport ter¿let®nek 

finansz²roz§s§ra kellene ford²tani, melynek a kºzeli jºvŖben el kellene ®rnie az egy 

sz§zal®kot.  
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Pedig az 1900-as ®vek elej®n a magyar sport§gazat egy meglehetŖsen korszerŤ, sok 

tekintetben modern sportt§mogat§si rendszert vallhatott a mag§®nak. Az akkori 

legfelsŖbb szintŤ §llami sportir§ny²t§si szervk®nt az Orsz§gos Testnevel®si Tan§cs 

(OTT) a l·verseny kincst§ri jºvedelm®nek 2 sz§zal®k§t ford²totta az Orsz§gos 

Testnevel®si Alapon kereszt¿l a sportra (S§rkºzy 2004). Az·ta mind sportszakmai, 

mind sportfinansz²roz§si tekintetben elhaladt mellett¿nk a vil§g. Egyre szomor¼bb 

t®nyk®nt konstat§lhatjuk, hogy a sportra kºltºtt §llami forr§sok m®rt®ke re§l®rt®ken 

messze elmarad az elŖzŖ ciklusok - s itt fŖk®nt az 1998-2002 kºzºtt regn§l· polg§ri 

korm§nyzat §ltal biztos²tott 20 milli§rd forintot meghalad· t§mogat§si ºsszegre 

gondolok - sportkºlts®gvet®s®ben l®vŖ ºsszegektŖl. 

 

Az·ta szinte ®vrŖl-®vre felmer¿l, hogy az aktu§lis ®vi kºzponti kºlts®gvet®s sportc®l¼ 

r®szeit a t¼l®l®s kºlts®gvet®s®nek tekinti a sportt§rsadalom, mivel a tervezet a magyar 

sport helyzet®t figyelmen k²v¿l hagyja ®s nincs ºsszhangban a korm§nyprogram kor§bbi 

c®lkitŤz®seivel. EbbŖl fakad·an minden ®vben elhangzik, hogy p®ld§ul a sikeres 

olimpiai ®s paralimpiai felk®sz¿l®s, szerepl®s ®rdek®ben a korm§ny biztos²tsa legal§bb a 

legut·bbi megfelelŖ vil§gversennyel azonos felt®teleket re§l®rt®ken. Ugyanez tºrt®nt a 

2010-es kºlts®gvet®s sportc®l¼ kiad§si t®teleit l§tva. A hazai sport®let vezetŖi 

apokaliptikus k®pet festettek a jelenrŖl ®s a kºzeljºvŖrŖl. A szakszºvets®gek szerint 

ugyanis tºbb mint egymilli§rd forintos p·tt§mogat§sra lenne sz¿ks®g¿k ahhoz, hogy az 

olimpiai sport§gak egy§ltal§n ®letben maradjanak 2010-ben. A helyzet funkcion§lis 

§gazatok kºzºtti ºsszefog§st, szab§lyoz§si ®s szerkezeti §talak²t§sokat ®s akt²vabb 

kºzºss®gi Ăfinansz²roz§siò szerepv§llal§st k²v§n. 

 

A jelen pozit²v tºltetŤ nyilatkozatai azonban arr·l gyŖzhetnek meg benn¿nket, hogy egy 

jºvŖbeni polg§ri korm§ny strat®giai ter¿letnek tekinten® a sport§gazatot - felv§llalva, 

hogy a sikeres olimpiai szerepl®s nemzeti ®rdek. ĉg®ret szintj®n megfogalmaz·dott, 

hogy kiemelten, hossz¼t§von ®s tervezhetŖen kellene t§mogatni sikersport§gainkat, 

amelyek tºbb ®vtizedeken kereszt¿l ®s jelenleg is a magyar sport nemzetkºzi tekint®ly®t 

kiv²vt§k (G§ll 2010). 
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Mivel dolgozatom az olimpiai sport§gak ter®n mŤkºdŖ orsz§gos sport§gi 

szakszºvets®gek finansz²roz§si probl®m§ira keresi a megold§st, ez®rt D®nes ®s KeserŤ 

(D®nes ®s KeserŤ 2007) sportszºvets®gek kºr®ben v®gzett k®rdŖ²ves kutat§s§nak 

eredm®nyei is alapvetŖen befoly§solt§k tudom§nyos munk§m ir§nyvonal§t (l§sd 2. 

t§bl§zat). A 2. t§bl§zat adataib·l kider¿l, hogy a 10 pontos intenzit§s-sk§l§n (1: a 

legkev®sb® g§tol; 10: a legink§bb g§tol) v®gzett felm®r®sbŖl f®ny der¿lt arra, hogy a 

sport§gi szakszºvets®gek hat®kony mŤkºd®s®nek legfontosabb korl§tja a p®nz¿gyi 

forr§sok szŤkºss®ge, ezen bel¿l is az §llami erŖforr§sok el®gtelen volta (7,40), v§llalati 

szponzor§ci· hi§nya (6,93). A vezet®si probl®m§k, szakmai inkompetencia, piaci 

rºvidl§t§s (3,93), a v§laszad·k szerint nem befoly§sol· t®nyezŖje a nem kellŖ 

hat®konys§ggal foly· szakszºvets®gi mŤkºd®snek. 

 

Az §llami forr§sok szŤkºss®g®re val· hivatkoz§sok mellet ®rdemes azonban azt is 

megeml²teni, hogy haz§nk a j§rad®kosok orsz§ga, s ez a kºzkeletŤ aforizma a sport 

vil§g§t sem hagyja ®rintetlen¿l. Magyarorsz§gon a t§mogat§sban r®szes¿lŖ sportol·k 

sz§ma (akt²v ®s j§rad®kos) jelentŖsen meghaladja m®g a nagys§grendileg n®pesebb 

orsz§gok §ltal t§mogatott sportol·k sz§m§t is (D®nes ®s KeserŤ 2007) (l§sd 1. §bra). 

 

A forr§sallok§ci· belsŖ ar§nytalans§g§t j·l mutatja, hogy mikºzben a p®nzhi§nyra val· 

panaszkod§s sz¿ntelen, a 2008-as pekingi olimpia ut§ni sportol·i ®s edzŖi jutalmak 

szintje, valamint a sportteljes²tm®nyek elismer®se ®s megbecs¿l®se a 2008-as ®vben 

kºzel k®tmilli§rd forintot tett ki, ami a magyar versenysport ®ves kºlts®gvet®si 

t§mogat§s§val gyakorlatilag megegyezett (A Magyar Kºzt§rsas§g 2010. ®vi 

kºlts®gvet®s®rŖl 2010). Olimpiai ®letj§rad®kra jogosult harmincºt ®ves kor§t·l ®lete 

v®g®ig az a magyar §llampolg§r, aki a magyar nemzeti v§logatott tagjak®nt a ny§ri vagy 

t®li olimpiai j§t®kokon, a sakkolimpi§n, illetve 1984-tŖl kezdŖdŖen paralimpi§n vagy 

siketlimpi§n elsŖ, m§sodik vagy harmadik helyez®st ®rt el. £lete v®g®ig j§rad®kra 

jogosult az ®rmes hal§l§nak idŖpontj§t·l kezdŖdŖen annak ºzvegye ®s edzŖje is a 

negyvenºtºdik ®let®ve betºlt®se ut§n. A j§rad®k szºvets®gi kapit§nyi feladatot ell§t· 

vezetŖedzŖ r®sz®re is meg§llap²that·. Az elsŖ helyez®st el®rt ®rmes j§rad®k§nak m®rt®ke 

a b®rbŖl ®s fizet®sbŖl ®lŖk elŖzŖ ®vi orsz§gos brutt· nomin§lis §tlagkereset®nek 

megfelelŖ ºsszeg (ez napjainkban 199 ezer forint). A m§sodik helyez®st el®rt ®rmes 

j§rad®k§nak m®rt®ke az elsŖ helyezettet illetŖ ºsszeg hatvan sz§zal®ka, a harmadik 
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helyez®st el®rt ®rmesnek pedig annak negyven sz§zal®ka. Jelenleg kºr¿lbel¿l 

kilencsz§zan jogosultak olimpiai j§rad®kra, ez - a Nemzet Sportol·ja c²mmel j§r· 

ºsszeggel egy¿tt - az §llamnak mintegy 2 milli§rd forintj§ba ker¿l ®vente, ami jelentŖs 

t®tel a mintegy 16 milli§rdos sportkºlts®gvet®sben. A Nemzet Sportol·ja c²m havi nett· 

500 ezer forintos ®letj§rad®kkal j§r egy¿tt azon 60 ®vn®l idŖsebb, kimagasl· eredm®nyt 

el®rt 12 sportol·nak adom§nyozhat·, aki akt²v sportp§lyafut§sa ut§n is kimagasl· 

szerepet tºltºtt be a hazai sport®letben. 

 

D®nes ®s KeserŤ (D®nes ®s KeserŤ 2007), valamint S§rkºzy (S§rkºzy 2008) 

§ll§spontjaival magam is egyet®rtek abban, az ilyen t²pus¼ Ă§llami bŖkezŤs®gò jelentŖs 

terhet r· a sportkºlts®gvet®sre. Megfontoland· a tehervisel®s ®s kock§zatok ar§nyosabb 

megoszt§sa. Az elit sportol·kat szinte ·v·d§s kort·l t§mogatja a kºzºss®g, s ak§r 40-50 

®vvel a kimagasl· sikert kºvetŖen is j§rad®kot fizet nekik az §llam (l§sd 1. §bra). Ezek 

a sportol·k a sikereik cs¼cs§n viszont jelentŖs jºvedelemre tesznek szert a 

mag§ngazdas§gb·l, rekl§mjºvedelmek, versenyd²jak, rajtp®nzek, kºzszerepl®sek, stb. 

form§j§ban. A kºlts®geket viszont tºbbnyire a kºz §llja, m²g az egy®b bev®telek 

kiz§r·lag a versenyzŖk jºvedelm®t gyarap²tj§k (D®nes ®s KeserŤ 2007). 

 

Haz§nkban a sport §llami finansz²roz§sa rendk²v¿l sz®tapr·zott, sz§mos szervezeten, 

§tt®telen kereszt¿l tºrt®nik. A rendszer §ttekinthetŖs®ge sokszor megk®rdŖjelezhetŖ, 

tºbbcsatorn§s a t§mogat§si rendszer, nincs biztos²tva a kellŖ nyilv§noss§g, nem 

®rv®nyes¿l kellŖ m®rt®kben a normativit§s, sok az inform§lis k¿lºnalku, nem kellŖ 

hat®konys§g¼ a forr§sfelhaszn§l§s, s ami a legfontosabb, kev®s a nomin§lis ®rtelemben 

rendelkez®sre §ll· t§mogat§si ºsszeg. A helyzet s¼lyoss§g§t fokozza, hogy a nem kellŖ 

hat®konys§g¼ forr§sfelhaszn§l§s ok§n a sportt§mogat§si rendszerbŖl feltehetŖen 

legal§bb 15-20 sz§zal®k elcsurog (S§rkºzy 2008). 

 

2.3. A t®mav§laszt§st seg²tŖ Eur·pai Uni·s k²v§nalmak 

 

Az Eur·pai Uni· szintj®n a sportfinansz²roz§s ºsszef¿gg®seirŖl elsŖ ²zben az Eur·pai 

Bizotts§g §ltal 2007-ben k®sz²tett Feh®r Kºnyvben olvashatunk. A Bizotts§g ezen 

kereszt¿l arra k®ri a tag§llamokat, hogy dolgozzanak ki javaslatokat arra vonatkoz·an, 

hogy hogyan lehetne kialak²tani, hat®konyan mŤkºdtetni ®s fenntarthat·v§ tenni a 
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sportfinansz²roz§s modellj®t. Koncepci·m kialak²t§s§ban a Feh®r Kºnyvben 

megfogalmazottaknak is nagy szerepe volt. 

 

 

3. ELM£LETI KERETEK 

 

E fejezet c®lja - a terminol·giai tiszt§nl§t§s ®rdek®ben - konceptualiz§lni a dolgozat 

elm®leti h§tter®¿l szolg§l· alapfogalmakat, bemutatni azokat a sportfinansz²roz§s 

rendszer®hez szervesen kºtŖdŖ elm®leti konstrukci·kat, melyekre a dolgozat 

alapk®rd®seinek megv§laszol§sa ®rdek®ben sz¿ks®g lehet. Ezek a kºvetkezŖk: 

 

 a sportipar mŤkºd®si modelljei; 

 a sportir§ny²t§s szervezetrendszere;  

 sportszºvets®g;  

 sport§gi szakszºvets®gek;  

 a sportfinansz²roz§s elm®lete; 

 

3.1. A sportipar mŤkºd®si modelljei 

 

Andr§s (Andr§s 2004) szerint a sportipar mŤkºd®si modellj®nek le²r§sa eset®ben k®t 

modell k¿lºn²thetŖ el egym§st·l (l§sd 3. t§bl§zat). Az §llamszocializmus idej®n az 

§llam §ltal mŤkºdtetett modellt §llami sportmodellnek nevezz¿k. Ez a modell legink§bb 

a kelet-eur·pai orsz§gok, kºzt¿k Magyarorsz§g vonatkoz§s§ban volt tetten ®rhetŖ a 

legtiszt§bban. LegfŖbb jellemzŖje az volt, hogy az §llam komoly szerepet tºltºtt be a 

sport§gak ir§ny²t§s§ban, mŤkºdtet®s®ben ®s finansz²roz§s§ban. A bev®telek 

egy®rtelmŤen §llami forr§sb·l ®rkeztek. Az §llami sportmodellben a sportegyes¿letek 

tºbbs®ge §llami v§llalatokhoz kºtŖdºtt. A rendszerv§ltoz§s ut§n azonban megszŤnt a 

b§zisv§llalati t§mogat§s, a reprivatiz§ci· a sportl®tes²tm®nyekn®l elmaradt, a profitra 

tºrekvŖ mag§ntulajdonos nem k²v§nta a szocialista v§llalat sportmecenat¼r§j§t 

fenntartani.  

 

Andr§s (Andr§s 2004) koncepci·ja szerint a sportipar m§sik mŤkºd®si modellje az 

¿zleti szf®ra §ltal mŤkºdtetett, ¼n. ¿zleti, piaci alap¼ sportmodell. Ez esetben a 
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bev®telek nagy r®sze kºzvetve vagy kºzvetlen¿l az ¿zleti szf®r§t·l sz§rmazik. A k®t 

mŤkºd®si modell a finansz²roz§s forr§s§n t¼l sz§mos t®nyezŖben elt®r egym§st·l. Az 

§llami modellben nincs val·s tulajdonos. Ennek megfelelŖen a bev®telek nem 

jelentenek val·s korl§tot a kiad§sok sz§m§ra, ²gy a mŤkºd®s puha kºlts®gvet®si 

korl§ttal jellemezhetŖ. Az ¿zleti modellben viszont a bev®teli oldal alakul§sa g§tat szab 

a kiad§soknak, mivel a val·s tulajdonos a befektetett tŖk®j®nek megt®r¿l®s®ben 

®rdekelt. A k®t mŤkºd®si modellben a mŤkºd®si keret is elt®rŖ. Az §llami modellben a 

mŤkºd®s keret®¿l valamilyen non-profit szervezeti forma, jellemzŖen t§rsadalmi 

egyes¿let szolg§l, m²g az ¿zleti modellben az ¿zleti v§llalkoz§sok int®zm®nyi h§tter®¿l 

jellemzŖen valamilyen gazdas§gi t§rsas§got tal§lunk (Kozma ®s Nagy 2003). 

 

3.2. A sportir§ny²t§s szervezetrendszere 

 

A magyar sportigazgat§s szervezetrendszer®t a piramis-rendszer hasonlattal lehet 

legszeml®letesebben kºr¿l²rni. A piramis talapzat§t azok a sportszervezetek k®pezik 

v®grehajt· szervk®nt, ahol maga a sporttev®kenys®g megval·sul, illetve a 

megval·sul§shoz sz¿ks®ges felt®telrendszer rendelkez®sre §ll. A piramis cs¼cs§n 

foglalnak helyet a sportkºzigazgat§s §llami ®s civil szektor§nak ir§ny²t· szervei. Mivel 

®rtekez®sem fŖ t®m§ja az §llami sportfinansz²roz§s rendszere, ez®rt ebben a r®szben 

fŖk®nt a finansz²roz§si javak felett dºnt®si ®s Ăr®szbeniò eloszt§si kompetenci§val b²r·, 

ir§ny²t· szervek bemutat§s§ra szor²tkozom. Haz§nk sportigazgat§sa - az eur·pai 

igazgat§si strukt¼r§knak megfelelŖen - alapvetŖen §llami (GO) ®s civil (NGO) szektorra 

oszlik (l§sd 2. §bra). A sportir§ny²t§st tagolt, de nem decentraliz§lt szervezeti fel®p²t®s 

jellemzi. A sport egyes ter¿leteire tagol·dik: szabadidŖsport, versenysport, olimpiai 

sport§gak, fogyat®kkal ®lŖk sportja, paralimpiai sportok).  

 

3.2.1. Korm§nyzati (GO) szervezetrendszer 

 

Az Orsz§ggyŤl®s feladata, hogy a sporttev®kenys®g gyakorl§s§nak felt®teleit 

meghat§roz· tºrv®nyek megalkot§s§val kijelºli ®s ellenŖrzi a sporttal kapcsolatos §llami 

feladatokat, a sportigazgat§s elhelyezked®s®t a korm§nyzati rendszerben, illetve 

ellenŖrizi a sportkorm§nyzat tev®kenys®g®t, deklarat²v orsz§ggyŤl®si hat§rozatokkal 

t§mogatja a sport ¿gy®t. L®trehozta a Sport ®s Turisztikai Bizotts§got, mely 
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javaslattevŖ, v®lem®nyezŖ, valamint ¿gydºntŖ ®s a korm§nyzati munka ellenŖrz®s®ben 

kºzremŤkºdŖ szerv. A korm§ny alapvetŖ feladata a miniszterek ®s orsz§gos hat§skºrŤ 

szervek sporttal kapcsolatos tev®kenys®g®nek koordin§l§sa, amit a korm§nyzati 

szerkezeten bel¿l az ¥nkorm§nyzati Miniszt®rium Sport Szak§llamtitk§rs§ga l§t el. 

Tov§bb§ kialak²tja a hossz¼ t§v¼ sportstrat®gi§t, fejleszt®si tervet, ®s ennek alapj§n 

javaslatot tesz az Orsz§ggyŤl®snek a sporttal kapcsolatos tºrv®nyek, hat§rozatok 

megalkot§s§ra, egy®b dºnt®sek meghozatal§ra. 

 

A sport gyakorlati sz²ntereivel (egyes¿let, oktat§si int®zm®ny, sportiskola, stb.) az 

ºnkorm§nyzatok §llnak a legkºzvetlenebb kapcsolatban, ²gy azok szerepe a sport 

p®nz¿gyi-, t§rgyi-, szem®lyi felt®telrendszer®nek biztos²t§s§ban meghat§roz· 

jelentŖs®gŤ.   

 

3.2.1.1. Sport Szak§llamtitk§rs§g 

 

A sport ir§ny²t§s§val, szab§lyoz§s§val ®s ellenŖrz®s®vel kapcsolatos feladatok 

ell§t§s§r·l a miniszter a sportigazgat§si szerv ¼tj§n gondoskodik. A sportigazgat§si 

szerv: 

 elŖk®sz²ti a sporttal kapcsolatos korm§nyzati dºnt®seket; 

 ell§tja a sportc®l¼ kºzponti §llami p®nzeszkºzºk eloszt§s§val kapcsolatos 

jogszab§lyokban meghat§rozott feladatokat, meghat§rozza a p®nzeszkºzºk 

eloszt§s§nak r®szletes elŖ²r§sait, ellenŖrzi a p®nzeszkºzºk felhaszn§l§s§t, 

gondoskodik a jogosulatlanul ig®nybe vett §llami t§mogat§s visszafizettet®s®rŖl; 

 gondoskodik a sporttal kapcsolatos korm§nyzati dºnt®sek v®grehajt§s§r·l; 

 szakmai t§mogat§st ny¼jt a helyi ºnkorm§nyzatok sporttal ºsszef¿ggŖ 

feladatainak ell§t§s§hoz; 

 egy¿ttmŤkºdik az Orsz§gos Ter¿letfejleszt®si Tan§ccsal, a region§lis fejleszt®si 

tan§csokkal, a megyei ter¿letfejleszt®si tan§csokkal, illetve a t®rs®gi fejleszt®si 

tan§csokkal; 

 egy¿ttmŤkºdik a Nemzeti Sporttan§ccsal, a Magyar Olimpiai Bizotts§ggal 

(MOB), a Magyar Paralimpiai Bizotts§ggal (MPB) ®s a nemzeti 
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sportszºvets®gekkel, valamint kapcsolatot tart a sportkºzalap²tv§nyokkal ®s a 

sport ter¿let®n mŤkºdŖ ®rdekk®pviseleti szervekkel; 

 gyakorolja a sporttºrv®nyben, valamint k¿lºn jogszab§lyokban meghat§rozott 

hat·s§gi jogkºrºket; 

 programokat dolgoz ki a szabadidŖ-, a gyermek- ®s ifj¼s§gi sportnak, a nŖk ®s a 

csal§dok sportj§nak, a fogyat®kosok sportj§nak, a h§tr§nyos helyzetŤ t§rsadalmi 

csoportok sportj§nak, a kºz- ®s felsŖoktat§s sportj§nak, valamint a sportpiac 

fejlŖd®s®nek a t§mogat§s§ra. E programokban biztos²tja az es®lyegyenlŖs®get, a 

programok kidolgoz§s§t a n®peg®szs®g¿gyi ®rdekek hat®kony ®rv®nyes²t®se 

c®lj§b·l az illet®kes miniszt®riummal egy¿ttmŤkºd®sben v®gzi; 

 kialak²tja ®s mŤkºdteti az §llami sportinform§ci·s rendszert; 

 kºzremŤkºdik a sportszakember-k®pz®sben ®s tov§bbk®pz®sben, a miniszter 

hat§skºr®be tartoz· feladatok teljes²t®s®ben, valamint a sport szakmai (oktat§si, 

tov§bbk®pz®si, kutat§si, sporttudom§nyos, sporteg®szs®g¿gyi) h§tter®nek 

biztos²t§sa ®rdek®ben egy¿ttmŤkºdik az e feladatokat ell§t· int®zm®nyek 

fel¿gyelet®t ell§t· miniszt®riumokkal. 

 

3.2.1.2. Nemzeti Sporttan§cs 

 

A Nemzeti Sporttan§cs, melynek l®trehoz§s§r·l a 2004. m§rcius 13-§n ®letbe l®pett ¼j 

sporttºrv®ny rendelkezik a Korm§ny mellett mŤkºdŖ javaslattevŖ, v®lem®ny-nyilv§n²t· 

test¿let. Legfontosabb feladata, hogy javaslatokat tegyen a magyar sport rºvid-, kºz®p- 

®s hossz¼ t§v¼ strat®gi§j§nak megalkot§s§ra, valamint a sport §llami t§mogat§s§nak 

m®rt®k®re, az §llami t§mogat§s eloszt§s§nak elveire, ar§nyaira ®s alapvetŖ ir§nyaira. A 

test¿let emellett ®rdekegyeztetŖ tan§csk®nt mŤkºdik a k¿lºnbºzŖ sporttal kapcsolatos 

kºzponti §llami, ºnkorm§nyzati sportszakmai, ¿zleti ®s n®peg®szs®g¿gyi ®rdekek 

ºsszehangol§s§ban. 

 

A Nemzeti Sporttan§cs az elnºkkel ®s a t§rselnºkkel egy¿tt tizennyolc fŖbŖl §ll. Tagjai: 

az eg®szs®g¿gy®rt felelŖs miniszter, a gyermekek ®s az ifj¼s§g v®delm®®rt felelŖs 

miniszter, az oktat§s®rt felelŖs miniszter, a MOB elnºke, az MPB elnºke, a nemzeti 

sportszºvets®gek elnºkei, a Wessel®nyi Mikl·s Sportkºzalap²tv§ny kurat·rium§nak 
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elnºke, a Sportegyes¿letek Orsz§gos Szºvets®g®nek elnºke, az Orsz§ggyŤl®s 

sport¿gyekkel foglalkoz· bizotts§g§nak elnºke, a telep¿l®si, a ter¿leti ºnkorm§nyzatok 

orsz§gos szºvets®gei, a di§ksport ®s a fŖiskolai-egyetemi sport sportszºvets®gei, 

valamint a testnevelŖ tan§rok egyes¿letei §ltal ï megegyez®s¿k szerint ï jelºlt, a sportot 

t§mogat· ¿zleti v§llalkoz§sok (Szponzorok Tan§csa) §ltal jelºlt, v®g¿l a Nemzet 

Sportol·i §ltal saj§t soraikb·l v§lasztott szem®ly. 

 

A Nemzeti Sporttan§cs szerepe, helye a magyar kºzigazgat§sban ®s sportir§ny²t§sban a 

jelenlegi felt®telekkel zavaros. Egyes v®lem®nyek szerint e szervezet l§thatn§ el az 

§llami sportigazgat§s legfelsŖbb szintŤ vezetŖj®nek tan§csad· test¿leti szerep®t, ak§r 

sporttudom§nyos tan§csk®nt, ak§r a kºztest¿letek ir§ny²t§s§®rt felelŖs int®zm®ny 

form§j§ban, amely a MOB kiv®tel®vel az ºsszes kºztest¿let fºlºtti ellenŖrz®si 

feladatokat gyakoroln§. M§sok ¼gy ®rvelnek, hogy a Nemzeti Sporttan§cs, illetve a mai 

k®t kºzalap²tv§ny (Wessel®nyi Mikl·s Sportkºzalap²tv§ny ®s MezŖ Ferenc 

Kºzalap²tv§ny) b§zis§n, egys®ges, a teljes sportvertikumot mag§ba foglal· Nemzeti 

Sportalap²tv§ny (vagy Nemzeti Sporttan§cs) jºhetne l®tre. 

 

3.2.1.3. Helyi ºnkorm§nyzatok 

 

A telep¿l®si ºnkorm§nyzat, figyelemmel a sport hossz¼ t§v¼ fejleszt®si koncepci·j§ra: 

 meghat§rozza a helyi sportfejleszt®si koncepci·t, ®s gondoskodik annak 

megval·s²t§s§r·l; 

 egy¿ttmŤkºdik a helyi sportszervezetekkel, sportszºvets®gekkel; 

 fenntartja ®s mŤkºdteti a tulajdon§t k®pezŖ sportl®tes²tm®nyeket; 

 megteremti az ºnkorm§nyzati iskolai testnevel®s ®s sporttev®kenys®g 

gyakorl§s§nak felt®teleit. 

 

A helyi ºnkorm§nyzat biztos²tja az ºnkorm§nyzati iskolai sportkºrºk mŤkºd®s®hez 

sz¿ks®ges felt®teleket. 

 

A megyei (fŖv§rosi) ºnkorm§nyzat az elŖzŖeken t¼l sportszervez®si feladatai kºr®ben: 
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 seg²ti a ter¿let®n tev®kenykedŖ sportszºvets®gek mŤkºd®s®nek alapvetŖ 

felt®teleit; 

 kºzremŤkºdik a sportszakemberek k®pz®s®ben ®s tov§bbk®pz®s®ben; 

 seg²ti a sport§gi ®s iskolai ter¿leti versenyrendszerek kialak²t§s§t, illetve az e 

kºrbe tartoz· sportrendezv®nyek lebonyol²t§s§t, k¿lºnºs tekintettel a csal§dok 

sportj§ra, a h§tr§nyos helyzetŤ t§rsadalmi csoportok, valamint a fogyat®kosok 

sportj§ra; 

 adotts§gainak megfelelŖen r®szt vesz a nemzetkºzi sportkapcsolatokban; 

 ell§tja az §llami sportinform§ci·s adatszolg§ltat§ssal ºsszef¿ggŖ ter¿leti 

feladatokat, 

 kºzremŤkºdik a sport n®pszerŤs²t®s®ben, a mozg§sgazdag ®letm·ddal 

kapcsolatos sporttudom§nyos felvil§gos²t· tev®kenys®g szervez®s®ben; 

 kºzremŤkºdik a sportorvosi tev®kenys®g felt®teleinek biztos²t§s§ban. 

 

3.2.2. Nem korm§nyzati (NGO) szervezetrendszer 

 

3.2.2.1.  Kºzalap²tv§nyok 

 

Az §llami sportt§mogat§si rendszerben 2 kºzalap²tv§ny tev®kenykedik. A Wessel®nyi 

Mikl·s Sportkºzalap²tv§ny hozz§j§rul a sporttehets®gekkel foglalkoz· speci§lis 

kºzoktat§si int®zm®nyek mŤkºd®s®hez ®s fejleszt®s®hez, a szabadidŖsport t§mogat§s§t, 

valamint a Gerevich Alad§r sportºsztºnd²j-rendszer mŤkºdtet®s®nek feladat§t l§tja el. A 

MezŖ Ferenc Sportkºzalap²tv§ny gondoskodik az olimpiai ®s vil§gbajnoki ®rmes 

sportol·k, azok ºzvegyei, valamint a kiemelkedŖ sporteredm®nyek el®r®s®ben 

kºzremŤkºdŖ nyugd²jas sportszakemberek erkºlcsi ®s anyagi megbecs¿l®s®rŖl. 

 

3.2.2.2. Kºztest¿letek 

 

A jelenlegi tagolt szervezeti strukt¼ra konzerv§lja a sport ter¿leteinek elk¿lºn¿l®s®t. 

Kºztest¿lettel rendelkezik a versenysport, Nemzeti Sportszºvets®g (NSSZ) -, amelynek 

megosztotts§g§t tov§bb fokozza az olimpiai sport§gak ºn§ll· kºztest¿lete, Magyar 

Olimpiai Bizotts§g (MOB), a szabadidŖsport, Nemzeti SzabadidŖsport Szºvets®g 

(NSZSZ), valamint a fogyat®kkal ®lŖk sportja, Fogyat®kosok Nemzeti Sportszºvets®ge 
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(FONESZ), amelyet szint®n megoszt a Magyar Paralimpiai Bizotts§g (MPB). 

Egy¿ttmŤkºd®s helyett sokszor ink§bb a forr§sok eloszt§s§ban jelentkezŖ rivaliz§l§s 

jellemzi a kºztest¿leteket.  

 

3.3. A sportszºvets®g 

 

A sportszºvets®gek Magyarorsz§gon kialakul§suk ·ta alapvetŖen sport§gank®nt 

szervezŖdnek ®s a sportversenyek szervez®s®re, a tagok ®rdekv®delm®re ®s a r®sz¿kre 

val· szolg§ltat§sokra, valamint a nemzetkºzi kapcsolatok lebonyol²t§s§ra 

sportegyes¿letek szºvets®gek®nt k®peznek egyes¿leti jog§ll§s¼ jogi szem®lyt, azaz 

egyes¿leti szºvets®get. Mindegyik sportszºvets®g jogi szem®ly, ºnkorm§nyzattal 

rendelkezŖ t§rsadalmi szervezet (Nyerges ®s Petr·czi 2000, 2004. ®vi I. tºrv®ny a 

sportr·l, D®nes ®s KeserŤ 2007).  

 

A jelenlegi szab§lyoz§s a sportszºvets®gek ºt t²pusukat k¿lºnbºzteti meg: 

 

1. Orsz§gos sport§gi szakszºvets®g 

2. Sport§gi szºvets®gek 

3. SzabadidŖsport szºvets®gek 

4. Fogyat®kosok sportszºvets®gei 

5. Di§k- ®s fŖiskolai-egyetemi sport sportszºvets®gei 

 

3.4. A sport§gi szakszºvets®g 

 

Ćltal§nos elv, hogy egy sport§gban csak egy szakszºvets®g mŤkºdhet. Haz§nkban 35 

olimpiai sport§gi szakszºvets®g, 38 nem olimpiai tagszervezet ®s 11 egy¿ttmŤkºdŖ 

sportszºvets®g l®tezik (Nemzeti Sportszºvets®g 2009). Szakszºvets®g csak olyan 

sport§gban hozhat· l®tre:  

 

 amely a Nemzetkºzi Olimpiai Bizotts§g §ltal elismert sport§g;  

 vagy amelyben a sport§g nemzetkºzi szºvets®g®t felvett®k a Nemzetkºzi 

Sportszºvets®gek Szºvets®g®be (AGFIS).  

 

Szakszºvets®gnek csak olyan sportszºvets®g minŖs¿lhet, amelynek:  
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 legal§bb t²z, az adott sport§gban tev®kenykedŖ sportszervezet a tagja; 

 legal§bb h§rom ®ve folyamatosan orsz§gos versenyrendszert (bajnoks§got) 

mŤkºdtet; 

 versenyrendszer®ben rendszeresen legal§bb sz§z fŖ, sport§gi versenyenged®llyel 

rendelkezŖ sportol· vesz r®szt. 

 

3.4.1. A sport§gi szakszºvets®g alapvetŖ feladata 

 

 szab§lyzatok kiad§s§val biztos²tani a sport§g rendeltet®sszerŤ mŤkºd®s®t;  

 a sport§g nemzetkºzi szab§lyaival ºsszhangban kialak²tani a sport§g 

versenyrendszer®t, e versenyrendszer alapj§n szervezni a sport§g versenyeit (pl. 

megrendezni az orsz§gos bajnoks§got, a magyar kup§t stb.), meghat§rozni a 

sport§g hazai versenynapt§r§t ®s nemzetkºzi versenyeken, m®rkŖz®seken val· 

r®szv®tel®t; 

 r®szt venni a sport§g nemzetkºzi szºvets®g®nek munk§j§ban, szervezni a sport§g 

r®szv®tel®t a nemzetkºzi sportkapcsolatokban; 

 mŤkºdtetni a nemzeti v§logatott kereteket, elŖseg²teni a sport§g§hoz tartoz· 

sportol·k r®szv®tel®t a nemzetkºzi sportesem®nyeken;  

 meghat§rozni a sport§g strat®giai fejleszt®si koncepci·it (ide®rtve az ut§np·tl§s-

nevel®s fejleszt®s®t is) ®s gondoskodni ezek megval·s²t§s§r·l;  

 k®pviselni a sport§g ®rdekeit az §llami szervek, a Nemzeti Sportszºvets®g, a 

Magyar Olimpiai Bizotts§g, a tºbbi sportszºvets®g, illetve m§s t§rsadalmi 

szervezetek elŖtt, valamint a nemzetkºzi sport®letben;  

 az alapszab§ly§ban meghat§rozott m·don szolg§ltat§sokat ny¼jtani tagjainak, 

kºzremŤkºdni a tagok kºzºtti vit§k rendez®s®ben, elŖseg²teni a sport§g§ban 

mŤkºdŖ sportszakemberek k®pz®s®t ®s tov§bbk®pz®s®t;  

 meghat§rozni a sport§g ut§np·tl§s-fejleszt®si koncepci·j§t ®s gondoskodni 

annak v®grehajt§s§r·l; 

 gondoskodni a sport§g§ban a versenyzŖk nyilv§ntart§s§r·l, igazol§s§r·l, 

§tigazol§s§r·l, valamint nyilv§ntart§si rendszere alapj§n adatokat szolg§ltat az 

§llami sportinform§ci·s rendszernek;  
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 megadni vagy megtagadni a sport§gi nemzetkºzi szºvets®ge, illetve a k¿lfºldi 

sportszºvets®g §ltal megk²v§nt hozz§j§rul§st magyar versenyzŖk k¿lfºldi, 

valamint a k¿lfºldi versenyzŖk Magyarorsz§gon tºrt®nŖ versenyz®s®hez;  

 a versenyszab§lyzatot, illetve a sport§g egy®b szab§lyzatait megszegŖ 

versenyzŖkkel, sportszakemberekkel ®s sportszervezetekkel szemben az e 

tºrv®nyben ®s a k¿lºn jogszab§lyban meghat§rozottak szerint sportfegyelmi 

jogkºrt gyakorolni;  

 ®rv®nyes²teni a doppingtilalmat;  

 meghat§rozni a sportl®tes²tm®nyek haszn§lat§val, illetve a sportesem®nyekkel 

kapcsolatos sport§gi kºvetelm®nyeket;  

 a sport§g c®ljainak el®r®se ®rdek®ben a szakszºvets®g szponzor§l§si ®s m§s 

kereskedelmi szerzŖd®seket kºtni, ide®rtve a sport§gi sportrendezv®nyekkel 

kapcsolatos vagyoni ®rt®kŤ jogok hasznos²t§s§t is. 

 

3.4.2. A sport§gi szakszºvets®g gazd§lkod§sa 

  

A szakszºvets®g elsŖsorban a tagd²jakb·l, szponzori bev®telekbŖl, a kereskedelmi jogai 

®rt®kes²t®s®bŖl sz§rmaz· bev®telekbŖl, valamint kºzponti kºlts®gvet®si, ºnkorm§nyzati, 

kºztest¿leti, kºzalap²tv§nyi ®s egy®b t§mogat§sokb·l gazd§lkodik. A szakszºvets®g 

csak olyan gazdas§gi vagy kºzhaszn¼ t§rsas§gban vehet r®szt, amelyben felelŖss®ge 

korl§tozott, ®s e korl§tozott felelŖss®g®nek m®rt®ke nem haladja meg a t§rsas§gba §ltala 

bevitt vagyon m®rt®k®t. A nemzeti v§logatott keretekkel kapcsolatos kºlts®gek, illetve a 

k§rt®r²t®si felelŖss®g a szakszºvets®get terhelik, ugyanakkor megilletik a nemzeti 

v§logatott keretek mŤkºd®s®bŖl sz§rmaz· bev®telek is.  

 

Eml²t®st ®rdemlŖ momentum, hogy a szakszºvets®gek jog§ll§s§t tartalmaz· 2004. ®vi I. 

tºrv®ny a sportr·l szellemis®g®t tekintve is az ¿zleti vagy piaci alap¼ sportmodell fel® 

pr·b§lja terelni a sport§gi szakszºvets®gek gazd§lkod§s§t, hiszen a rendelkez®sre §ll· 

bev®teli t®telek kºzºtt is elsŖsorban a sportipar egyes piaci szegmenseirŖl 

realiz§lhat·kat veszi sz§mba (tagd²j, szponzor, kereskedelmi jogok), s csak ezut§n 

sorolja a kºzponti bev®teleket (kºlts®gvet®s, ºnkorm§nyzat, kºztest¿let, kºzalap²tv§ny, 

egy®b t§mogat§s). A magyarorsz§gi gyakorlatban a szocialista (§llami) sportmodell m§r 

nem, a kapitalista, ¿zleti alap¼ sportmodell pedig m®g nem mŤkºdik rendeltet®sszerŤen. 
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3.5. A sportfinansz²roz§s elm®leti, koncepcion§lis h§ttere  

 

A fejlett orsz§gok sportfinansz²roz§si gyakorlat§t - hasonl·an a gazdas§gi ind²ttat§s¼ 

elemz®sekhez - h§rom dimenzi·ban elemzi a sportgazdas§gi szakirodalom: 

1. az egy®ni sportol§s ®s fizikai aktivit§s finansz²roz§sa; 

2. a sport szervezetrendszer®nek finansz²roz§sa; 

3. a sport int®zm®nyrendszer®nek finansz²roz§sa. 

 

A kºvetkezŖkben elsŖsorban Andr§s (Andr§s 2003), D®nes (D®nes 1999, 2003), D®nes 

®s KeserŤ (D®nes ®s KeserŤ 2006, 2007), valamint Berkes (Berkes 2009) §ltal publik§lt 

ºsszef¿gg®sek b§zis§n k²v§nom bemutatni a sportfinansz²roz§s h§rom dimenzi·j§t, §m 

®rtekez®sem saj§tos profilj§b·l fakad·an ink§bb a 2-es ®s 3-as szintre koncentr§lok. A 

sportfinansz²roz§s elm®let®nek bemutat§sa elŖtt sz¿ks®gesnek gondolom a 

finansz²rozand· sporttev®kenys®gek (l§tv§nysport ®s szabadidŖsport) kºzºtti fŖbb 

k¿lºnbs®get felv§zolni.   

 

3.5.1. A sportfinansz²roz§s elm®lete - szabadidŖsport ®s a l§tv§nysport 

 

D®nes (D®nes 2003) szerint a sporttev®kenys®g v®gz®se olyan sz®les ®rtelemben vett 

szolg§ltat§sk®nt ®rtelmezendŖ, amelyben a szolg§ltat§s ig®nybevevŖi p®nzt adnak az®rt, 

hogy a sportol§s l®trejºjjºn. A csere t§rgya szerint a sportszolg§ltat§s lehet 

szabadidŖsport- ®s l§tv§nysport-szolg§ltat§s. SzabadidŖsport, ahol a csere t§rgya a 

sportol§s lehetŖs®ge, a sportban val· r®szv®tel, azaz a fogyaszt· az®rt ad p®nzt, hogy a 

sporttev®kenys®get maga v®gezhesse. A l§tv§nysportban a csere t§rgya m§sok 

sportol§s§nak megtekint®se, vagyis a k¿lºnbºzŖ fogyaszt·i csoportok fizetnek az®rt, 

hogy a sportesem®nyt l§thass§k (helysz²ni sportfogyaszt·k, m®diafogyaszt·k), 

kºzvet²thess®k (m®dia), marketingeszkºzk®nt (szponzorok) felhaszn§lhass§k (D®nes 

1999). A l§tv§nysport fogalma a csere t§rgy§ra utal, nem a l§tv§nyoss§gra. Ebben az 

esetben az ¿zleti mŤkºd®s l®nyegi hordoz·ja a helysz²ni fogyaszt·, aki ¿zleti 

®rtelemben vett relevanci§j§t nem a hozz§ kapcsol·d· direkt bev®telek ar§ny§nak 

nagys§ga jelenti, hanem az, hogy az ¿zleti modell ºsszes tºbbi r®sztvevŖje (m®dia, 

szponzor szf®ra) ennek az elsŖdleges fogyaszt·i csoportnak a megl®t®n, annak 
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sz§moss§g§n ®s ºsszet®tel®n nyugszik. Az ¿zleti mŤkºd®st teh§t az elsŖdleges 

fogyaszt·i ®rdeklŖd®s kiv§lt§sa ®s fenntart§sa biztos²tja, ami gener§lja a helysz²ni 

n®zŖktŖl ®rkezŖ (jegy-, b®rletbev®tel, helysz²ni fogyaszt§s) ®s a merchandising 

bev®teleket, kiv§ltja a helyi szponzorok ®s a m®dia ®rdeklŖd®s®t. A m®dia jelenl®te 

pedig biztos²tja a region§lis, nemzeti, nemzetkºzi szponzorok ®rdeklŖd®s®t. Az 

elsŖdleges fogyaszt·k sz§m§ra a m®rkŖz®s elsŖsorban sz·rakoz§st jelent, amelyben 

fontos szerep jut a l§tv§nyoss§gnak, a k¿zdelemnek, a t§rsas§gi ®lm®nynek, amelyet 

ºsszefoglal·an Ăharmadik otthonnakò nevez az amerikai irodalom (Chelladurai 1994). 

  

3.5.2. A sportfinansz²roz§s elm®lete - a sport szervezetrendszer®nek finansz²roz§sa  

 

Fontos annak a tiszt§z§sa is, hogy maga a sporttev®kenys®g milyen c®lb·l tºrt®nik. A 

c®lok alapj§n k®t fontos sportszolg§ltat§si t²pust lehet elk¿lºn²teni. Az egyes¿leti sport 

eset®ben a sportol§s megszervez®s®nek egyik fontos c®lja lehet a sportol·k haszn§nak a 

maximaliz§l§sa. A sportol§s p®nz¿gyi vonatkoz§sai itt m§sodlagosak, ami a 

sportol§sb·l sz§rmaz· profit ®rdekek elmarad§s§t vagy legfeljebb m§sodlagoss§ v§l§s§t 

jelenti. Az ¿zleti sport eset®ben a sportol§s megszervez®se tºrt®nhet kifejezetten a 

sporttev®kenys®g, a rendezv®ny, az esem®ny tulajdonosa haszn§nak, legink§bb 

p®nz¿gyi haszn§nak maximaliz§l§sa c®lj§b·l. Ebben az esetben a sportol§s p®nz¿gyi 

vonatkoz§sai az elsŖdlegesek, a sporttev®kenys®g megszervez®s®nek alapk¿ldet®se a 

tulajdonosok profitszerz®se (D®nes 2003). Term®szetesen versenygazdas§gban ez csak 

fogyaszt·i ®rt®k elŖ§ll²t§sa mellett mehet v®gbe, azaz az ¿zleti sportban is kit¿ntetett 

figyelmet kap a fogyaszt· ï mint sportol·, de ¼gy is mint kºzºns®g, telev²zi·s t§rsas§g 

®s szponzorv§llalat (D®nes 1998, Kolah 2006, Berkes 2009). 

 

3.5.3. A sportfinansz²roz§s elm®lete - a sportfinansz²roz§s strukt¼r§ja 

 

D®nes ®s KeserŤ (D®nes ®s KeserŤ 2007) szerint a sportfinansz²roz§s strukt¼r§j§t 

szerkezetileg tºbb szegmensre bonthatjuk. A sporttev®kenys®g elŖ§ll²t§s§t szolg§l· 

bev®telek alapj§n a kºvetkezŖk®ppen tudjuk csoportos²tani a sporttev®kenys®gek 

finansz²roz§s§t: 

1. Inform§lis sport 

2. Form§lis, mag§nfinansz²roz§s¼ sport 
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2.1. R®szv®teli finansz²roz§s 

2.2. K¿lsŖ finansz²roz§s¼ 

2.2.1. Kºzºns®g 

2.2.2. V§llalati, marketingsport  

2.2.3. M®dia 

2.2.4. Vegyes k¿lsŖ finansz²roz§s 

2.3. Vegyes mag§nfinansz²roz§s 

3. Kºzºss®gi finansz²roz§s¼ sport 

3.1. Ćllami 

3.2. ¥nkorm§nyzati 

 

A fejlett piacgazdas§gokban a sport¿zlet nagyj§b·l azonos alapokon ®p²tkezik 

minden¿tt, hasonl· erŖforr§sokat mobiliz§l. ĉgy teh§t a sporttev®kenys®g 

finansz²roz§s§t, mint bev®teli forr§sokat, az al§bbi egyenlettel ²rhatjuk le:  

Y=Ra+Rs+Rm+Rf+Rg+Rp, ®s Y Ó Ɇ Ci , ahol 

 Y: a sporttev®kenys®g tulajdonos§nak a sporttev®kenys®g elŖ§ll²t§s§b·l 

sz§rmaz· ºsszes kºzvetlen bev®tele; 

 Ra: a sportol·t·l sz§rmaz· bev®tel; 

 Rs: a m§sok sportol§s§t a sporttev®kenys®g helysz²n®n megtekintŖ fogyaszt·kt·l 

sz§rmaz· bev®tel; 

 Rm: a sporttev®kenys®g m®diumokban val· kºzvet²t®si d²j 

 Rf: a v§llalatok §ltal az adott sporttev®kenys®g marketingeszkºzk®nt 

haszn§lat§®rt fizetett d²j; 

 Rg: a sporttev®kenys®g §ltal gener§lt j§rul®kos, merchandising bev®telek; 

 Rp: a sporttev®kenys®g elŖ§ll²t§s§nak kºzºss®gi t§mogat§sa; 

 Ci: a sporttev®kenys®g elŖ§ll²t§s§hoz sz¿ks®ges egyik (i) kºlts®gt®nyezŖ. 

 

1.  Az inform§lis sport eset®ben Y=0., azaz a sporttev®kenys®g l®trejºtt®hez nincs 

sz¿ks®g ¿zleti tranzakci·k keret®ben megval·sul· cserekapcsolatra (pl.: sport a 

szabadban).  
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2.  Form§lis, mag§nfinansz²roz§s¼ sport: a sporttev®kenys®g l®trejºtt®hez ¿zleti 

tranzakci·k keret®ben megval·sul· cserekapcsolatra van sz¿ks®g (pl.: gazdas§gi 

t§rsas§gok §ltal k²n§lt szolg§ltat§sok - fitness terem, kondicion§l· terem, squash 

p§lya, tenisz p§lya stb.). A form§lis, vagy mag§nfinansz²roz§s¼ 

(Rprv=Ra+Rs+Rm+Rf+Rg) sport eset®ben Rprv>Rp., azaz a sporttev®kenys®g 

finansz²roz§s§ban a piaci szereplŖk §ltal v§llalt r®sz meghaladja a kºzºss®gi 

t§mogat§sok m®rt®k®t. A form§lis vagy mag§nfinansz²roz§s¼ sportnak sz§mos 

megnyilv§nul§si form§ja ismert: 

 

2.1. A mag§nfinansz²roz§s egyik alapesete a r®szv®teli finansz²roz§s, ahol 

Ra>Rs+Rm+Rf+Rg+Rp. Ebben az esetben a sportol·k saj§t maguk 

finansz²rozz§k a sportol§sukat, a sporttev®kenys®g tulajdonos§nak a sportol·t·l 

sz§rmaz· jºvedelme meghaladja az ºsszes tºbbi szereplŖtŖl sz§rmaz· bev®telek 

ºsszess®g®t. A sportol· a sportszolg§ltat§st v§s§rolhatja bel®pŖjegy, b®rlet, 

egyes¿leti vagy klubtags§gi d²j, stb. form§j§ban. A r®szv®teli sport klasszikus 

esete: Y=Ra, amikor a sportszolg§ltat·nak kiz§r·lag a sportol·t·l sz§rmazik 

bev®tele. 

 

2.2. A mag§nfinansz²roz§s m§sik alapesete a k¿lsŖ finansz²roz§s 

Rs+Rm+Rf+Rg>Ra+Rp, amikor nem a sporttev®kenys®get v®gzŖk ®s nem is a 

kºzºss®g finansz²rozza a sportol§st, hanem k¿lsŖ piaci szereplŖk: a kºzºns®gtŖl, 

szponzorokt·l, m®diumokt·l ®s a gener§lt bev®telekbŖl sz§rmaz· ºsszbev®tel 

meghaladja a sportol· §ltal fizetett ®s a kºzºss®gi t§mogat§s egy¿ttes ºsszeg®t.  

 

2.2.1.   A klasszikus (korai) l§tv§nysportok kºzºns®g sportk®nt ®rtelmezhetŖk, ahol Rs>   

Rm+Rf+Rg+Ra+Rp, azaz a kºzºns®gtŖl sz§rmaz· bev®telek meghaladj§k a 

minden m§s szereplŖtŖl sz§rmaz· bev®telek ºsszess®g®t. 

 

2.2.2. V§llalati vagy marketingsportk®nt hat§rozhatjuk meg, amikor alapvetŖen a 

v§llalatok finansz²rozz§k a sporttev®kenys®g®t, Rf>Rs+Rm+Rg+Ra+Rp. Ezt 

vagy belsŖ (v§llalati sportnapok, munkahelyi sport, stb.) vagy k¿lsŖ marketing 

c®lokb·l teszik (E-on K®zilabdag§la, Pannon Kupa, Mol-J®gkorong Liga, 

Soproni Liga, Unicum Kupa, Indesit Roadshow, stb.). A k¿lsŖ marketingc®llal 
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kºzel²tŖ v§llalatok (szponzorok) eset®ben felt®tlen¿l tiszt§zni kell a 

szponzor§ltakhoz fŤzŖdŖ viszonyt, s kºvetkezetesen meg kell jelen²teni a 

kettej¿k kapcsolat§ban a gazdas§gi funkci·t, tiszt§zni kell a szponzor§ci·t 

v§llal· motiv§ci·s t®nyezŖit. Az ¿zleti sport finansz²roz§si kapcsolatait ez 

esetben a k®toldal¼s§g ®s motiv§lts§g jellemzi. Ebben a tekintetben a Kornai 

(Kornai 1986) §ltal ®rtelmezett piaci koordin§ci· v§ltja fel a b¿rokratikus, s az 

etikai jellegŤ koordin§ci·t. M§s esetnek tekintendŖ, ha a szponzor§l· v§llalat 

az®rt §ldoz ilyen c®lokra, mert a mindenkori vezetŖ poz²ci·t birtokl· 

szem®ly®nek saj§t ®rdeklŖd®si kºr®be tartozik az adott sport§g. Ebbe a kºrbe 

tartozik az a - fŖk®nt a futball ter¿let®n terjedŖ - jelens®g, melynek keret®ben a 

v§llalati tulajdonosok egy®ni im§zs-®p²t®si c®llal inveszt§lnak a 

sportv§llalkoz§sokba (pl.: Abramovics-Chelsea, George Gillett ®s Tom Hicks-

Liverpool FC). Az ilyen t²pus¼ finansz²roz§si megold§sok h§tter®ben form§lisan 

tºbbnyire valamilyen v§llalati szerzŖd®ses kapcsolatrendszer §ll. Hasonl· 

okokb·l soroljuk ide a k¿lsŖ mecenat¼ra jellegŤ sportfinansz²roz§st is. 

 

2.2.3. M®diasportk®nt ®rtelmezz¿k azt a sportfinansz²roz§st, amikor a m®diumokt·l 

sz§rmaz· bev®telek (jogd²jak) meghaladj§k a minden m§s szereplŖtŖl sz§rmaz· 

bev®telek ºsszess®g®t (pl.: Red Bull Air Race): Rm>Rs+Rf+Rg+Ra+Rp. Ebben 

az esetben a sporttev®kenys®g imm§r kev®ss® a sporthoz, mintsem a telev²zi·s 

mŤsork®sz²t®shez kºtŖdik. 

 

2.2.4. A modern sportban nem ritka, hogy b§r a k¿lsŖ finansz²roz§s meghaladja a 

r®szv®teli mag§n- ®s a kºzºss®gi finansz²roz§s ºsszess®g®t, egyik k¿lsŖ 

mag§nfinansz²roz§si forma sem domin§l ï ekkor besz®l¿nk vegyes k¿lsŖ 

finansz²roz§sr·l. 

 

 

2.3. Vegyes mag§nfinansz²roz§sr·l akkor besz®l¿nk, ha Rprv>Rp, de 

Rs+Rm+Rf+RgÒRa+Rp, azaz a sportol·k §ltal a sporttev®kenys®g elŖ§ll²t§s®rt 

fizetett d²j§nak ºsszess®g®ben van s¼lya a kºzºss®gi finansz²roz§ssal ºsszevetve, 

csak ennek besz§m²t§s§val haladj§k meg a mag§nfinansz²roz· befizet®sek a 

kºzºss®gi finansz²roz§st. 
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3. A sporttev®kenys®g kºzºss®gi finansz²roz§sa eset®ben a kºzºss®gtŖl sz§rmaz· 

bev®telek meghaladj§k a mag§nfinansz²roz§st: Rprv<Rp. A kºzºss®g 

t§mogathatja a sportol§st a kºzponti (§llami) vagy a helyi (ºnkorm§nyzati) 

kereszt¿l. A sporttev®kenys®gek eset®ben a mag§n ®s kºzºss®gi finansz²roz§sa 

helyes ar§ny§nak, egyens¼ly§nak a megtal§l§sa kºzponti probl®m§ja a 

sportfinansz²roz§si rendszereknek. B§r D®nes (D®nes 2006, 2007) ²r§saiban a 

kºzºss®gi sportfinansz²roz§st kiz§r·lag az §llami ®s ºnkorm§nyzati szintre ®rti, 

§m tºbb uni·s dokumentum az §llami monop·lium alatt mŤkºdŖ szerencsej§t®k 

szegmenst is ide®rti. 

 

4. IRODALMI ĆTTEKINT£S 

 

A szakirodalmi munk§t nagyban nehez²tette, hogy tudom§nyos ig®nyŤ feldolgoz§sa a 

probl®m§nak az elm¼lt ®vekben csak n®h§ny esetben k®sz¿lt. Az §ttekintett hazai ®s 

nemzetkºzi kurrens szakirodalomban kºzz®tett ²r§sok m®g nem §llnak ºssze egys®ges, 

konzisztens rendszerr®.  

 

A tudom§nyos ig®nyess®ggel b²r·, empirikus alapokon nyugv· akad®miai jellegŤ 

kutat§sok mellett fontosaknak tartottam a piaci, ¼n. alkalmazott kutat§sokat is, ugyanis 

a sporttudom§ny egyes szubdiszcipl²n§iban - amilyen a sportgazdas§g st¼diuma is - sok 

a heurisztika, a gyakorlati tapasztalatokra ®p¿lŖ §ltal§nos²t§s. MindebbŖl ad·d·an a 

szakirodalmi §ttekint®sben mind az akad®miai, mind a piaci szf®r§ban megval·sult 

kutat§sokat is sz§mba k²v§ntam venni. Ez a fajta megkºzel²t®s egy meglehetŖsen 

Ăeklektikusò jellegŤ irodalomjegyz®ket eredm®nyezett.  

 

A szakirodalmi §ttekint®s alapvetŖen a tºlcs®rmodellen alapul, tºbb dimenzi·t fog §t. A 

makrotrendek ismertet®se ut§n fokozatosan a hazai sportfinansz²roz§s viszonyaira 

f·kusz§l, m²g v®g¿l el®rkezik ahhoz a piaci szegmenshez, mely a forr§sbŖv²t®s 

lehets®ges sz²nterek®nt jºhet sz·ba az olimpiai sport§gi szakszºvets®gek sz§m§ra:  

 a magyar sportszf®ra makro-struktur§lis helyzetk®pe;  

 a sportfinansz²roz§s t®makºr®vel kapcsolatos uni·s szintŤ dokumentumok; 

 az Eur·pai Uni· ®s a hazai sportgazdas§g volumenelemz®se;  
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 az uni·s tagorsz§gok - hangs¼lyozottan az angol modell - ®s az eur·pait·l 

merŖben elt®rŖ franchise lig§k finansz²roz§si megold§sai;  

 a magyar sportfinansz²roz§s gyakorlata: a sport§gi szakszºvets®gek, a Magyar 

Olimpiai Bizotts§g p®nz¿gyi kond²ci·i; 

 forr§s§tcsoportos²t·, befektet®st ºsztºnzŖ, piac®l®nk²tŖ javaslatok; 

 a szerencsej§t®k piac.  

 

4.1. A magyar sport tranzit²v ¼tja 

 

MielŖtt a sportfinansz²roz§shoz kºzvetlen¿l kapcsol·d· szakirodalmakat ismertetn®m, 

nem ®rdemtelen egy rºvid visszapillant§s erej®ig visszaid®zni a magyar sport§gazat 

hull§mvas¼tnak beillŖ p§ly§n megtett k§lv§ri§j§t a parlament§ris demokr§cia ®s a 

piacgazdas§g ¼tveszŖiben. 

A magyar sportot az 1989/90-es rendszerv§ltoz§ssal szinte sz¿ks®gszerŤen 

transzform§ci·s vesztes®g ®rte (Fºldesi 1994, 1996, S§rkºzy 2002). A gazdas§gi, 

politikai rendszerv§ltoz§ssal a sportegyes¿letek gazdas§gi helyzete kritikusra fordult. 

Sz§mos sportszervezet a b§zisszervezet®nek kies®se folyt§n megszŤnt, jelentŖsen 

csºkkent az ut§np·tl§s-nevel®s, tragikus vesztes®geket szenvedett a magyar di§k-, 

illetve egyetemi (fŖiskolai) sport (Bakonyi 2003).  

 

A rendszerv§ltoztat§st kºvetŖ ®vek t§rsadalmi-gazdas§gi folyamatai negat²van hatottak 

a l§tv§nysport ®s a szabadidŖs sportpiac ir§nti kereslet szinte minden t®nyezŖj®re: a 

rendelkez®sre §ll· szabadidŖ, a rendelkez®sre §ll· jºvedelem ®s a kultur§lis attitŤd, 

szabadidŖ-eltºlt®s c®lja, a k²n§lat sokr®tŤs®ge. Az §tmenet sor§n a t§rsadalom jelentŖs 

r®sze s¼lyos re§ljºvedelem csºkken®st volt k®nytelen §t®lni, a piacgazdas§gra val· 

§t§ll§s miatt egyre kevesebben engedhett®k meg maguknak a sportol§st. Mindez 

egy®rtelmŤen h§tr§ltatta a sport ir§nti fizetŖk®pes kereslet felfut§s§t a 

sportszolg§ltat§sok piac§n. R®szben ebbŖl is ad·dik, hogy nemzetkºzi 

ºsszehasonl²t§sban, Eur·pa sz§mos orsz§g§hoz k®pest haz§nkban l®nyegesen 

alacsonyabb a rendszeresen sportol·k ar§nya, ®s e jelzŖsz§m alapj§n a kelet-kºz®p 

eur·pai r®gi·ban is csak a kºz®pmezŖnybe tartozunk. Jelenleg a felnŖtt n®pess®g 

mindºssze 16 sz§zal®ka v®gez sporttev®kenys®get valamilyen rendszeress®ggel, 
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szŤkebb ®rtelemben v®ve a Ăsportol§stò pedig - legal§bb heti k®t alkalom ®s minimum 

f®l ·ra alkalmank®nt - a 15-74 ®ves koroszt§ly csup§n 9 sz§zal®ka sportol (Sport XXI 

Nemzeti Sportstrat®gia 2007). 

 

A sport kapitaliz§l·d§sa Magyarorsz§gon teh§t csup§n margin§lisan ®reztette hat§s§t, a 

sportban nem volt rendszerv§lt§s, csak le®p¿l®s. A kor§bbi b§zisint®zm®nyi rendszer 

gyakorlatilag megszŤnt, a sportl®tes²tm®nyek java §tker¿lt az ºnkorm§nyzatokhoz vagy 

magukhoz az egyes¿letekhez, amelyeknek csak igen korl§tozott lehetŖs®g¿k volt a 

fenntart§sukra, a fejleszt®s pedig gyakorlatilag elk®pzelhetetlenn® v§lt. A sportvezetŖk 

nem vett®k ®szre, hogy a privatiz§ci· kih¼zza al·luk az anyagi alapokat, mert az §llami 

v§llalatokba mesters®gesen be®p²tett sportfeladatokat az ¼j, profitorient§lt tulajdonosok 

nem voltak hajland·ak §tv§llalni (S§rkºzy 2008). N®h§ny kiv®teltŖl eltekintve m®g 

azokon a sporttelepeken sem tºrt®ntek meghat§roz· beruh§z§sok, amelyek az §llam 

kez®ben maradtak, s kºlts®gvet®si p®nzbŖl gazd§lkodhattak. 

 

A sportszºvets®gek, egyes¿letek - fŖk®nt gazdas§gi vonatkoz§sban - nem voltak 

felk®sz¿lve az auton·m mŤkºd®sre. Az orsz§g igen neh®z gazdas§gi helyzete miatt 

drasztikusan csºkkent a sportszºvets®gek, egyes¿letek §llami t§mogat§sa, az 1990-es 

®vek v®g®ig re§l®rt®kben j·val kevesebbet kºltºtt az orsz§g sportra, mint kor§bban, sŖt 

a tºbbletfinansz²roz§si lehetŖs®gek elmarad§s§val a sport egyre ink§bb h§tt®rbe is 

szorult. A p®nz¿gyi el®gtelens®ghez szervesen kapcsol·dott, mi tºbb, sokszor oka volt 

annak, hogy az egyes sport§gak vezet®se nem is volt - sajnos tºbbs®g¿k az·ta sincs - 

azon tud§s- ®s kompetenci§k birtok§ban, amelyek biztos²tani tudn§k a piaci t²pus¼ 

bev®telek megszerz®s®t. 

 

A magyar olimpiai sport§gaink is - a kr·nikus alulfinansz²rozotts§ggal ºsszef¿gg®sben - 

az elm¼lt k®t ®vtizedben folyamatosan vesz²tettek az eredm®nyess®g¿kbŖl. Mindez a 

sportra allok§lt el®gtelen ºsszegek mellett ºsszef¿gg azzal is, hogy az 1970-es ®vektŖl a 

vil§gon kev®sb® n®pszerŤ, de a haz§nkban eredm®nyes, §m kis marketing- ®s 

m®dia®rt®kkel b²r·, fŖleg egy®ni sport§gakat prefer§lt§k: v²v§s, ºttusa, ¼sz§s, birk·z§s, 

kajak-kenu (Urb§n 1997). Az akkori magyar sportpolitika reakci·ja v®gsŖ soron ®rthetŖ 

®s logikus is volt: megpr·b§lt§k az erŖforr§sokat azokra a sport§gakra koncentr§lni, 
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ahol a legkisebb anyagi befektet®ssel volt el®rhetŖ a sz§mszerŤen is kimutathat· 

eredm®ny, ²gy t®ve lehetŖv®, hogy az olimpiai ®rmekkel, s a hozz§juk kapcsol·d· 

propagandafunkci·val pal§stolj§k a t§rsadalom bajait.  

 

A rendszerv§lt§s elŖtt teh§t egy t®ves logika alapj§n helyezt®k elŖt®rbe a kiv§lasztott 

sport§gakat. A helyzetet s¼lyosb²totta, hogy ezen sport§gakat mŤkºdtetŖ finansz²roz§si 

rendszer rossz hat§sfokkal is mŤkºdºtt, s mŤkºdik ma is, ez®rt m§ra hagyom§nyos 

sikersport§gaink eredm®nyess®ge is vesz®lybe ker¿lt (Schmitt ®s mtsai 2008). 

 

A piacosod§s kºvetkezt®ben, a 80-as ®vektŖl kezdŖdŖen haz§nk egyre sikertelenebb® 

v§lt a labdar¼g§s, a kos§rlabda, az atl®tika, a tenisz ®s m§s sport§gak ter¿let®n, hiszen a 

kommercializ§l·dott sport§gakban egyre nagyobb befektet®sekre volt sz¿ks®g az 

eredm®nyek el®r®s®hez, mivel a jelentŖs befektetŖi tŖke ¿zletet l§tott ezekben a 

sportdiszcipl²n§kban. A fokozatos piacosod§ssal m§ra az l§tszik kºrvonalaz·dni, hogy a 

hagyom§nyosan eredm®nyes sikersport§gaink ter¿let®n is olyan erŖs a nemzetkºzi 

verseny, hogy a rossz hat®konys§ggal mŤkºdŖ, elsŖsorban §llami sportfinansz²roz§s 

mellett a kiemelt nemzetkºzi eredm®nyek ®s sikerek el®r®se is egyre nehezebb® v§lik. 

Ennek oka egy®rtelmŤ: a mag§ba fordul·, kiz§r·lag a saj§t ®rt®keit elismerŖ, idej®tm¼lt 

magyar sportszerkezet ®s a benne, nemritk§n belŖle ®lŖk fundamentalista szeml®lete. 

 

D®nes (D®nes 1997) publicisztik§j§ban m§r a kilencvenes ®vek v®ge fel® jelezte, hogy a 

magyar sport az ar§nyt®veszt®s probl®m§j§val k¿szkºdik: Ămikºzben a vil§g a 

sportszf®r§ban egyre ink§bb a gazdas§gi teljes²tm®nymutat·kat csod§lja, mi v§ltig 

®vtizedes natur§lis mutat·inkra hivatkozunkò (D®nes 1997). Meg²t®l®se szerint a 

gondok abb·l sz§rmaznak, hogy a magyar sportszf®ra a nemzetgazdas§gi fejletts®get 

messze meghalad· teljes²tm®nyeket egyre csºkkenŖ §llami juttat§sok mellett ®ri el, 

mely az olimpiai versenyeken el®rt eredm®nyess®g¿nk fokozatos erod§l·d§s§n kereszt¿l 

j·l figyelemmel kºvethetŖ. Ćltal§noss§gban elmondhat·, hogy az alacsony tŖk®s²t®s 

magas t§rsadalmi elv§r§sokkal p§rosul (Berkes ®s mtsai 2007, Berkes ®s V§czi 2009, 

Berkes ®s mtsai 2009, V§czi ®s Berkes 2009). 
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Ahhoz, hogy mindez alapjaiban megv§ltozzon n®h§ny t®nyezŖ elengedhetetlen¿l 

sz¿ks®ges: szenzit²v piacismeret, strat®giai koncepci·, menedzsment-szeml®let, a 

gyakorlati megval·s²t§s hajland·s§ga. Azaz a sportipar k®pes legyen idomulni a 

kºrnyezet®hez szakmai ®s gazdas§gi ®rtelemben, amelyben minden pillanatban 

glob§lisan m®retŖdik meg a versenyk®pess®ge. Tudniillik a modern sportipar 

sikeress®g®nek fŖ ismertetŖjegye ¼gy foglalhat· ºssze, hogy sportszakmai (performance 

on the pitch) ®s gazdas§gi ®rtelemben (performance off the pitch) kell ®let- ®s 

versenyk®pesnek lennie a sportnak, mint ipar§gnak (Szabados 2003). 

 

4.2. A sportfinansz²roz§s k®rd®skºre az Eur·pai Uni·s dokumentumokban  

 

A sport - kiterjedts®ge r®v®n - sz§mos kºzºss®gi politik§val ®rintkezik, sŖt amennyiben 

gazdas§gi tev®kenys®gk®nt jelenik meg, akkor a kºzºss®gi jog (a SzerzŖd®sben foglalt 

szab§lyok ®s az Eur·pai B²r·s§g esetjoga alapj§n) hat§lya al§ tartozik. Ennek 

®rtelm®ben a professzion§lis sporttev®kenys®geknek, tekintve, hogy gazdas§gi 

tev®kenys®gnek minŖs¿lnek, az EU gazdas§gi-jogi szab§lyainak, elveinek megfelelŖen 

kell mŤkºdni¿k. Mivel a sport rendk²v¿l szerte§gaz·, sokf®le probl®m§t felvetŖ emberi 

tev®kenys®g, a sport t®makºr®t ®rintŖ uni·s dokumentumok is nagyon sokf®l®k: a sport 

legk¿lºnbºzŖbb vonatkoz§saihoz kapcsol·dnak. 

 

Az Eur·pai Bizotts§g 1985-ben fogadta el a mil§n·i cs¼cstal§lkoz·n az ĂAdonnio-

jelent®stò, amely a sport gazdas§gi jelentŖs®ge mellett annak t§rsadalmi jelentŖs®g®t is 

elismeri, ®s az·ta tºrekszik arra, hogy munk§j§ba a sportot is bevonja. Az·ta az uni·s 

szintŤ dokumentumok sok szempontb·l ®rintik a sport vil§g§t: Amszterdami szerzŖd®s 

(1997), Eur·pai Sportmodell (1998), Helsinki Jelent®s (1999), Nizzai Nyilatkozat 

(2000) (N§dori 2003, Walter 2003, Karoliny ®s mtsai 2009, Kende ®s SzŤcs 2009).  

 

A sport gazdas§gi, azon bel¿l is a finansz²roz§s aspektusaival azonban m§r j·val 

kevesebb kºzºss®gi szintŤ munkaanyag, aj§nl§s l§tott napvil§got. A sportipar p®nz¿gyi 

h§tter®nek jºvŖbeni stabilit§s§val ®rintŖlegesen foglalkozik a Lisszaboni alapszerzŖd®s 

165-ºs, ¼n. Ăsport cikkelyeò, a sportfinansz²roz§s k®rd®skºr®vel pedig mindºssze 

egyetlen kºzºss®gi szintŤ dokumentum - a Feh®r Kºnyv (2007) - foglalkozik. E k®t 

ut·bbi dokumentum ismertet®s®re szor²tkozom. 
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4.2.1. A Lisszaboni alapszerzŖd®s 165. cikke 

 

A Lisszaboni alapszerzŖd®s 165. cikkelye tºrt®nelmŤ jelentŖs®gŤ a sport sz§m§ra, mert 

az Uni· tºrt®net®ben elŖszºr ker¿l be az alapszerzŖd®s szºveg®be a sport fogalma. Az 

EU ¼jonnan l®trejºtt sport kompetenci§ja mindazon§ltal tov§bbra is nagyon korl§tozott. 

A szubszidiarit§s ï az az elv, amely szerint az Uni· csak azokon a ter¿leteken avatkozik 

a tag§llamok ¿gyeibe, amelyeken hat®konyabb munkav®gz®sre k®pes, minden m§s 

esetben tag§llami hat§skºr marad az adott ter¿let - miatt a sport tov§bbra is tag§llami, 

nemzeti kompetencia al§ tartozik. A szab§lyoz§s tov§bbra is a tag§llamok feladata, az 

EU csak t§mogat·, ºsszehangol·, kieg®sz²tŖ szerepet fog j§tszani, vagyis a tag§llamok 

kºzºs tev®kenys®g®t, p®ld§ul kutat§sait t§mogathatja. A 165-ºs cikk ®letbe l®p®se az®rt 

sz§m²t m®gis m®rfºldkŖnek az uni·s szintŤ sportdokumentumok kºzºtt, mert ennek 

nyom§n indulhat el az a folyamat, amelynek eredm®nyek®ppen l®trejºhet a jºvŖbeni 

kºzºss®gi sportpolitika alapj§t jelentŖ strat®giai dokumentum, valamint a sport 

meghat§rozott ter¿letei sz§m§ra elk¿lºn²tett EU-s p®nz¿gyi keret. 

 

4.2.2. Feh®r Kºnyv 

 

A sportra vonatkoz· uni·s dokumentumok kºz¿l, a sportfinansz²roz§s t®makºr®t 

illetŖen, a 2007-ben sz¿letett Feh®r Kºnyv a legtartalmasabb (Feh®r Kºnyv a sportr·l 

2007). A Feh®r Kºnyv a korm§nyzati ®s nem korm§nyzati felekkel folytatott sz®leskºrŤ 

konzult§ci·kra, valamint a m§r megl®vŖ jelent®sekre ®s tanulm§nyokra t§maszkodik, 

melyek seg²ts®g®vel a Bizotts§g felismerte, hogy melyek azok a kiemelten kezelendŖ 

ter¿letek, melyekkel egy sport ter®n hozand· politikai kezdem®nyez®snek foglalkoznia 

kell. Az elemz®s egyr®szt megerŖs²tette, hogy a legk¿lºnf®l®bb elv§r§sokat t§masztj§k 

az Eur·pai Uni·val szemben, hogy - a sport auton·mi§j§nak megŖrz®se mellett - vegye 

jobban figyelembe a sport saj§ts§gos jellemzŖit a kºzºss®gi politik§ban, ®s hogy sz§mos 

olyan ter¿let l®tezik a sport ter®n, ahol az uni·s kezdem®nyez®sek hozz§adott ®rt®ket 

jelenten®nek a nemzeti szinten m§r megl®vŖ int®zked®sek mellett. M§sr®szt azt is 

meg§llap²totta, hogy a sportban rejlŖ lehetŖs®geket szoci§lis ®s gazdas§gi ter¿leten is 

jobban ki lehetne haszn§lni, elŖseg²tve ezzel az Eur·pai Uni· strat®giai c®ljainak 

el®r®s®t. 
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A Feh®r Kºnyv az elsŖ olyan politikai dokumentum, amely a sport§gazat p®nz¿gyi 

viszonyair·l is uni·s szintŤ vit§t kezdem®nyez. E kezdem®nyez®s §ltal§nos c®lja a sport 

Eur·p§ban betºltºtt szerep®vel kapcsolatos strat®giai ir§nymutat§s, nagyobb l§that·s§g 

biztos²t§sa a sport sz§m§ra az uni·s politikaalkot§sban, valamint a kºzfigyelem 

felh²v§sa az §gazat sz¿ks®gleteire ®s saj§toss§gaira.  

 

A Pierre de CoubertinrŖl elnevezett r®szletes cselekv®si terv - amely a Bizotts§g §ltal 

megval·s²tand· ®s t§mogatott tev®kenys®geket tartalmazza - fŖk®nt a sport t§rsadalmi, 

gazdas§gi, szervezeti vet¿leteivel, tºbbek kºzºtt a kºzeg®szs®g¿gy, oktat§s, t§rsadalmi 

befogad§s, ºnk®ntess®g, k¿lkapcsolatok ®s a sport finansz²roz§sa k®rd®skºreivel 

foglalkozik (Feh®r Kºnyv a sportr·l 2007). 

 

A Feh®r Kºnyv a sportfinansz²roz§s k®rd®skºr®n bel¿l a sport kºzt§mogat§s§nak 

biztosabb megalapoz§s§r·l is sz§mot ad. Deklar§lja, hogy sz§mos tag§llamban a sportot 

r®szben az §llami vagy §llamilag enged®lyezett szerencsej§t®k ®s lott·szolg§ltat§sokra 

kivetett ad·k vagy illet®kek r®v®n finansz²rozz§k. A Bizotts§g, a Feh®r Kºnyvºn 

kereszt¿l arra is k®ri a tag§llamokat, hogy k¿ldjenek visszajelz®st arra vonatkoz·an, 

hogy hogyan lehetne a legjobban kidolgozni ®s fenntartani a sportszervezeteknek 

biztos²tott hossz¼ t§v¼ t§mogat§s fenntarthat· finansz²roz§si modellj®t (Feh®r Kºnyv a 

sportr·l 2007). 

 

4.3. A sportgazdas§g volumenelemz®se 

 

Sajnos, nincs egys®ges metodol·gia alapj§n k®sz¿lt felm®r®s arra vonatkoz·an, hogy az 

egyes orsz§gokban mekkora a sport§gazat hozz§j§rul§sa a nemzetgazdas§g 

teljes²t®s®hez. Amennyiben k®sz¿l felm®r®s, akkor sokszor a m·dszertan sem ismert, 

ami alapj§n a sport§gazat nemzetgazdas§gban betºltºtt szerep®t ®rt®kelik. L®tezik 

azonban egy olyan aggreg§t mutat·sz§m (GDSP - Gross Domestic Sport Product), 

amely a brutt· hazai ºsszterm®k sz§m²t§s§nak anal·gi§j§n alapulva mutatja a 

sport§gazat nemzetgazdas§gi r®szesed®s®t (Ming ®s mtsai 2001, Nana ®s mtsai 2002, 

Fried ®s mtsai 2003, Fort 2006, Leeds ®s Allmen 2007). A GDSP mutat· ºt komponenst 

foglal mag§ban: 
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GDSP = PSC+GSI+GSP+NSE+ENB, ahol a betŤk jelent®se 

 PSC: Personal Sport Consumption (§llampolg§rok sportfogyaszt§sa); 

 GSI: Gross Sport Investment (brutt· sport beruh§z§s); 

 GSP: Government Sport Purchases (korm§nyzati sportc®l¼ kiad§sok); 

 NSE: Net Sport Exports (nett· sport export); 

 ENB: the Advertising Expenditure of Non-sport Businesses (nem sportprofil¼ 

v§llalkoz§sok sportc®l¼ kommunik§ci·s kiad§sai). 

 

4.3.1. Az Eur·pai Uni· sportipara 

 

Az Eur·pai Uni· a hivatalos dokumentumaiban k¿lºnbºzŖ idŖszakra vonatkoz·, 

k¿lºnbºzŖ m·dszertan alapj§n k®sz¿lt felm®r®sekre alapozva kºzli hivatalos adatait. Az 

Uni· sportgazdas§g§r·l az elsŖ adat m®g az Eur·pai Kºzºss®gek idŖszak§b·l val·: 

1985-ben az Eur·pa Tan§cs orsz§gaiban nagys§grendileg 35-40 milli§rd doll§r forgalmi 

®rt®ket produk§lt a sportipar, mely az ºsszefogyaszt§s 1,5 sz§zal®k§t tette ki (N§dori 

2003). J· k®t ®vtizeddel k®sŖbb, a 2006. ®vi osztr§k elnºks®g idej®n beny¼jtott 

tanulm§ny szerint a sport sz®lesebb ®rtelemben 407 milli§rd eur· hozz§adott ®rt®ket 

gener§lt, ami az EU GDP-j®nek 3,7 sz§zal®ka, s az uni·s sportipar 15 milli· embert, 

azaz a munkaerŖ 5,4 sz§zal®k§t foglalkoztatta (Dimitrov ®s mtsai 2006).  

Ha egyes orsz§gokra bontjuk a sport§gazat r®szesed®s®t, akkor az eur·pai 

sportgazdas§gok kºz¿l Olaszorsz§gban a legnagyobb a sport§gazat s¼lya, azaz 2,5 

sz§zal®k, az Egyes¿lt-kir§lys§gban 2 sz§zal®k, Franciaorsz§gban 1,7 sz§zal®k, 

N®metorsz§gban 1,4 sz§zal®k, Magyarorsz§gon 0,7-1 sz§zal®k (l§sd 3. §bra). 

 

A Nyugat eur·pai orsz§gokban a sportra ford²tott ºsszes kºzvetlen §llami forr§sok 

r®szar§nya a teljes ®ves kºlts®gvet®snek §ltal§ban 0,05 ï 0,25 sz§zal®k§t adja. 

Magyarorsz§gon a kºzvetlen §llami sportfinansz²roz§s ®rt®ke az §llami kºlts®gvet®s 

0,25-0,3 sz§zal®k kºzºtt mozog, mely legink§bb csak a skandin§v orsz§gokban jellemzŖ 

magas §llami szerepv§llal§shoz hasonl²that· (D®nes ®s KeserŤ 2006, 2007). A 

legmagasabb r®szar§ny Norv®gi§ban ®s Finnorsz§gban van, azonban ezekben az 

orsz§gokban is a sportra ford²tott kiad§sok az ºsszkiad§soknak csup§n 0,2 ï 0,25 

sz§zal®k§t teszik ki (l§sd 4. §bra).  
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4.3.2. A magyar sportipar 

 

Haz§nk sportgazdas§g§val kapcsolatban az egyik legkor§bbi adat szerint a sportipar 

§rbev®tele 2002-es b§zisadatokon sz§molva 350 milli§rd forint volt, mely az akkori 

nemzetgazdas§gi r®szesed®s 0,9 sz§zal®k§t tette ki. Az elemz®s k®sz²tŖi ¼gy sz§moltak, 

hogy ha a szektor befizet®seit (§ltal§nos forgalmi ad·, szem®lyi jºvedelemad·, t§rsas§gi 

ad·) ºsszevetj¿k a kºzponti kºlts®gvet®sbŖl a sportra sz§nt t§mogat§s ºsszeg®vel, 

l§that·, hogy a sport az §llamnak tºbb milli§rdos nagys§grendben termel jºvedelmet. 

Meg§llap²that· teh§t, hogy a sport§gazat nett· kºlts®gvet®si befizetŖ (Sport XXI 

Nemzeti Sportstrat®gia 2007). 

 

M§s, k®sŖbbi felm®r®sek szerint a magyar sport§gazat r®szesed®se a GDP-bŖl 0,7-1 

sz§zal®k, ami kir²v·an alacsony ar§ny az Uni·s orsz§gokat illetŖen, ahol ez ma m§r - 

ahogy l§thattuk - §ltal§ban 1,4-2,5 sz§zal®k (D®nes ®s KeserŤ 2007).  

 

4.4. Finansz²roz§si modellek az Eur·pai Uni·ban 

 

Ahogy azt m§r kor§bban is olvashattuk, az uni·s sportipar fokozatosan erŖsºdik. Az 

ipar§g ®retts®gi fok§t jelzi, hogy az eur·pai sportr·l folytatott politikai eszmecsere 

gyakran komoly jelentŖs®get tulajdon²t az ¼n. ĂEur·pai sportmodellnekò. Tekintettel 

azonban az eur·pai sportstrukt¼r§k soksz²nŤs®g®re ®s ºsszetetts®g®re, nincs realit§sa 

annak, hogy az eur·pai sportstrukt¼r§t, sportir§ny²t§si ®s sportfinansz²roz§si modellt 

egys®gesen defini§ljuk. Ezek tag§llami hat§skºrben maradnak, a kºzºss®gi 

versenyszab§lyokra azonban tekintettel kell lenni (N§dori 2003, Walter 2003, Feh®r 

Kºnyv a sportr·l 2007). 

  

4.4.1. Az Eur·pai Uni·s tagorsz§gok sportrendszerei 

 

D®nes ®s KeserŤ (D®nes ®s KeserŤ 2006) ¼gy v®li, hogy az uni·s tagorsz§gok 

sportir§ny²t§si ®s finansz²roz§si szempontb·l §tmenetet k®pviselnek a liber§lis-

v§llalkoz·i USA ®s az §llami-b¿rokratikus K²na sportmodellje kºzºtt. SokszereplŖs az 

egy¿ttmŤkºd®s, amiben orsz§gonk®nt jelentŖs intenzit§ssal, de minden¿tt akt²v szerepet 

j§tszanak az §llami-miniszteri§lis szervezetek, ugyanakkor a sportszervezetek, 
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szºvets®gek, ®s azok konfºder§ci·i meghat§roz· m·don vesznek r®szt a sportszf®ra 

ir§ny²t§s§ban, vezet®s®ben. JelentŖs s¼llyal k®pviseltek a ter¿leti (r®gi·s, megyei ®s 

helyi) ºnkorm§nyzatok. Az Uni·s tagorsz§gok kºr®ben alapvetŖen n®gy nemzeti 

sportrendszert k¿lºnbºztethet¿nk meg: 

 b¿rokratikus (pl.: Franciaorsz§g, Finnorsz§g), amelyben a kºzhivatalok akt²v 

regul§tor szerepet tºltenek be; 

 k¿ldet®ses (pl.: N®metorsz§g, Olaszorsz§g), ahol az ºnk®ntes civilszf®ra a 

domin§ns ®s amely dºnt®si ºn§ll·s§ggal rendelkezik; 

 v§llalkoz§si (pl.: Egyes¿lt Kir§lys§g), ahol a kºzgazdas§gi Ăkeresletò hat§rozza 

meg a rendszer mŤkºd®s®t; 

 szoci§lis (pl.: Hollandia), ahol a sportszf®r§t a szoci§lis partnerek 

egy¿ttmŤkºd®se jellemzi. 

 

Meg kell jegyeznem, hogy a volt szocialista orsz§gok - p®ld§ul Magyarorsz§g, 

Csehorsz§g, Szlov§kia, Lengyelorsz§g, stb., ellent®tben m§s uni·s tagorsz§gokkal, m®g 

mindig rendk²v¿l centraliz§ltan mŤkºdnek, ez®rt az ismertetett n®gy k¿lºnbºzŖ 

sportrendszer kºz¿l a b¿rokratikus sziszt®ma von§sait hordozz§k magukon. 

 

4.4.2. Az Eur·pai Uni·s tagorsz§gok finansz²roz§si alapelvei 

 

A sportfinansz²roz§s m·dszere a rendelkez®sre §ll· forr§sok szerint a tag§llamok 

viszonylat§ban meglehetŖsen k¿lºnbºzŖ. A sportra ford²tott forr§sok jellemzŖen az 

§llami, az ºnkorm§nyzati, a szerencsej§t®k ®s szponzori bev®telekbŖl §llnak, valamint 

jelentŖs az egy®nek hozz§j§rul§sa is (Walter 2003). Az orsz§gok tºbbs®g®ben a 

telep¿l®si ®s helyi ºnkorm§nyzatok sz§m²tanak a sporttev®kenys®gek legjelentŖsebb 

kºlts®gvet®si t§mogat·j§nak. A legtºbb uni·s tagorsz§gban az ºnkorm§nyzatok a 

kºzponti finansz²roz§si forr§sok (§llam, ºnkorm§nyzat, szerencsej§t®k) kºr¿lbel¿l 1,5-

2,5-szeres®t kºltik sportfinansz²roz§sra (D®nes ®s KeserŤ 2007). D§ni§ban, 

N®metorsz§gban, Olaszorsz§gban ®s Sv®dorsz§gban p®ld§ul a helyi ºnkorm§nyzatok 

ford²tj§k a legtºbb forr§st sportc®l¼ fejleszt®sekre, melyek jellemzŖen a 

l®tes²tm®ny®p²t®st ®s azok mŤkºdtet®s®t c®lozz§k (Walter 2003, D®nes ®s KeserŤ 2006). 
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Az egyes orsz§gok finansz²roz§si gyakorlat§nak ºsszehasonl²t· elemz®sre az®rt nincs 

lehetŖs®g, mert az orsz§gok elt®rŖ sportfinansz²roz§si gyakorlata alapj§n az egyes 

finansz²roz§si kateg·ri§khoz m§sfajta tartalom tartozik, valamint a rendelkez®sre §ll·, 

nyilv§nos adatokat tartalmaz· adatb§zisok mindezt nem teszik lehetŖv®. Azt azonban 

®rdemes leszºgezni, hogy - a sok ellentmond§ssal, p®nz¿gyi instabilit§ssal tark²tott, 

negat²v extern§lis hat§sok §ltal t®p§zott hazai sportvil§gunk eset®ben - sokszor fontos 

¿zenet®rt®kkel b²r· meg§llap²t§sokat hordozhat a hazain§l fejlettebb sportfinansz²roz§si 

sziszt®ma tanulm§nyoz§sa. 

 

Az §ltalam is k²v§natosnak tartott sportfinansz²roz§si modellhez, ®s a disszert§ci·ban 

ismertet®sre ker¿lŖ innovat²v finansz²roz§si komponenshez a legkºzelebb val·sz²nŤleg 

az angol sziszt®ma §ll, ez®rt elemz®semben ennek az orsz§gnak a sportfinansz²roz§si 

rendszer®t mutatom be - D®nes ®s KeserŤ (D®nes ®s KeserŤ 2006) kutat§sai alapj§n - 

fŖbb vonalakban.  Az objekt²v okok mellett az angol sziszt®ma v§laszt§s§t egy 

szubjekt²v t®nyezŖ is befoly§solta: felsŖfok¼ tanulm§nyaim sor§n k®t szemesztert is 

eltºlthettem egy angol egyetemen, s ebbŖl ad·d·an volt lehetŖs®gem tanulm§nyozni az 

angol sport mŤkºd®s®t. Mivel ®rtekez®sem az §llami sportt§mogat§s rendszer®re 

f·kusz§l, ²gy az angol sportt§mogat§si rendszerben is fŖk®nt a kºzºss®gi elemeket 

k²v§nom hangs¼lyozni.  

 

4.4.3. Az angol sportfinansz²roz§s rendszere 

 

4.4.3.1. A sportfinansz²roz§s szervezetrendszere 

 

Az Egyes¿lt Kir§lys§gban a sportpolitikai ir§ny²t§st korm§nyzati szinten a Kultur§lis, 

M®dia ®s Sportminiszt®rium v®gzi. A miniszt®rium ®s a sportszervezetek kºzºtt a 

kapcsolatot a UK Sport, illetve a Sport England, Sport Scotland, Sport Wales ®s a sport 

£szak ĉrorsz§g biztos²tja. A UK Sport a kor§bbi §tfed®sek megsz¿ntet®se ®rdek®ben 

2006. §prilis 1-tŖl az elit sport fejleszt®s®®rt ®s finansz²roz§s§®rt felelŖs. A Sport 

England feladata a korm§nyzati sportc®lok elŖseg²t®se, a kºzºss®gi sportnak juttatott 

korm§nyzati t§mogat§s ®s a Nemzeti Lott· Alap forr§sainak hat®kony felhaszn§l§sa.  
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Az §llami forr§sok feloszt§s§t v®gzŖ Sport England, illetve a UK Sport a rendelkez®s®re 

§ll· p®nz¿gyi forr§sok felhaszn§l§si hat®konys§g§nak jav²t§sa, ®s az §tl§that·s§g 

nºvel®se ®rdek®ben 2003-ban jelentŖsen egyszerŤs²tette a kor§bbi ®vek 

sportfinansz²roz§si gyakorlat§t. A kor§bbi 75 k¿lºnbºzŖ finansz²roz§si alap helyett csak 

k®t sportfinansz²roz§si programot mŤkºdtet: a nemzeti ®s a kºzºss®gi 

sportfinansz²roz§st. A programok keret®ben rendelkez®sre §ll· forr§sokat egyr®szt 

p§ly§zatok ¼tj§n, m§sr®szt a sport§gi szakszºvets®gek §ltal elk®sz²tett sportterv alapj§n 

juttatj§k el az ®rintetteknek. 

 

Mind a klubok, mind a szºvets®gek f¿ggetlen szervezetek, sem az ºnkorm§nyzatoknak, 

sem a kºzponti korm§nyzatnak nem tartoznak besz§mol§si kºtelezetts®ggel. Angli§ban 

a sportfinansz²roz§si rendszert ¼gy alak²tott§k ki, hogy a sport§gi szºvets®gek a 

kºzponti t§mogat§s®rt cser®be egyfajta ¿zleti tervet k®sz²tenek, amely a kºvetkezŖ ®vi 

kºzponti finansz²roz§s alapja. Hasonl· tºrekv®s l§tszik haz§nkban is kibontakozni, 

hiszen a sport§gi szakszºvets®geknek az §llami t§mogat§s fej®ben sport§gfejleszt®si 

tervet kell k®sz²teni¿k. 

 

A Brit Olimpiai Bizotts§g ºn§ll· szervezetk®nt mŤkºdik, de befoly§sa csek®ly, §llami 

finansz²roz§si forr§sokb·l pedig nem r®szes¿l. A kºzponti korm§nyzati p®nzek (Lott· 

Alap) feloszt§s§ba ®rdemi belesz·l§sa nincs. 

 

4.4.3.2. A kºzºss®gi sportfinansz²roz§s forr§sai  

 

Az §llami sportfinansz²roz§s rendszere alapvetŖen az Oktat§si Miniszt®rium §ltal az 

iskolai sport rendelkez®s®re bocs§tott forr§sokra, a Kultur§lis ï M®dia - ®s 

Sportminiszt®rium §ltal a sportra ford²tott kiad§sokra, a szerencsej§t®k-bev®telekre 

(Nemzeti Lott· Alap, Olimpiai Lott· alap), az ºnkorm§nyzatok §ltal a sport ter¿let®nek 

juttatott forr§sokra ®s a sportterm®keket, szolg§ltat§sokat ®rintŖ ad·kedvezm®nyekre 

®p¿l.  
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4.4.3.2.1. A Nemzeti Lott· Alap bev®teleinek hasznosul§sa 

 

1994. ·ta Angli§ban a lott·bev®telek 28 sz§zal®ka egy speci§lis finansz²roz§si alapba az 

¼n. Nemzeti Lott· Alapba ker¿l, amelybŖl kultur§lis, nemzeti ºrºks®gi ®s sportc®lokat 

finansz²roznak. A finansz²roz§si szerkezet a kºvetkezŖ: 16,6 sz§zal®k sport, 16,6 

sz§zal®k nemzeti ºrºks®g ®s 16,6 sz§zal®k kult¼ra, a fennmarad· 50 sz§zal®k pedig az 

¼n. Nagy Nemzeti Lott· Alapba ker¿l, amely a bev®teleit a sport, kult¼ra, nemzeti 

ºrºks®g mellett egy®b j·t®konys§gi programokra is ford²tja. (A Nagy Nemzeti Lott· 

Alap bev®teleinek megoszl§sa nagys§grendileg megegyezik a Nemzeti Lott· Alap 

feloszt§s§val, de mert ez ink§bb projekt alapon mŤkºdik, nem lehet elŖre rºgz²tett fix 

®rt®keket meghat§rozni.) Angli§ban a lott· bev®telek 23 sz§zal®ka a UK Sport-hoz,  77 

sz§zal®ka a Sport England-hoz ker¿l. A Sport England ®vente r®szletes kimutat§st k®sz²t 

a kitŤzºtt c®lok teljes¿l®s®rŖl, a rendelkez®sre §ll· erŖforr§sok hasznosul§s§r·l ®s a 

Nemzeti Lott· Alap bev®teleirŖl (Sport England 2009).  

 

4.4.3.2.2. Olimpiai lott·, mint speci§lis finansz²roz§si forma     

 

Speci§lis finansz²roz§si megold§s az ĂOlimpiai lott·ò szerencsej§t®k-term®k, mely a 

ĂGo for Goldò (Ir§ny az arany®rt) c²met viseli. 2005 j¼lius§ban az®rt hozt§k l®tre, hogy 

a 2012-es Londonban rendezendŖ ny§ri olimpiai j§t®kok sz§m§ra ¼jabb p®nz¿gyi 

forr§sokat biztos²tsanak. Bevezet®s®t komoly ¿zleti elemz®s elŖzte meg, ahol 

megpr·b§lt§k megbecs¿lni, hogy a bevezet®st kºvetŖen mekkora bev®tel realiz§lhat· 

§ltala. Az ¿zleti modellez®s szerint az olimpiai j§t®kokkal kapcsolatos kºlts®gek 

fedez®s®re ebbŖl az ¼j p®nz¿gyi csatorn§b·l 2005-2014 kºzºtt 750 milli· font bev®telt 

prognosztiz§lnak (l§sd 5. §bra). K¿lºn ®rdekess®ge ennek a bev®teli forr§snak, hogy 

kezel®s®re k¿lºn mini-szakmai g§rd§t hoztak l®tre, mely 5-6 fŖt foglal mag§ban. A 

mŤkºd®si kºlts®g a bev®tel 0,45-0,76 sz§zal®ka kºzºtt alakul (Olimpiai Lott· Alap 

2008).  

 

Az §ltalam is k²v§natosnak tartott, a hazai szerencsej§t®k-piacon bevezetendŖ term®k 

k¿ldet®s®t tekintve, meglehetŖsen sok hasonl·s§got mutat az angol ĂOlimpiai lott·ò 

term®kkel. Am²g az angol verzi· az olimpiai j§t®kok megrendez®s®hez sz¿ks®ges 
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p®nz¿gyi eszkºzºk megteremt®s®hez j§rul hozz§, addig az ®n koncepci·m az olimpiai 

j§t®kokra val· felk®sz¿l®s p®nz¿gyi kond²ci·it jav²tan§.  

 

4.4.3.2.3. Az ºnkorm§nyzat, mint sportfinansz²roz· 

 

Angli§ban a sport nem kºtelezŖ ºnkorm§nyzati feladat, ez®rt az egyes ºnkorm§nyzatok 

ºn§ll·an dºntenek mŤkºdtet®s®rŖl. EbbŖl kifoly·lag valamennyi helyi ºnkorm§nyzat 

valamilyen szinten t§mogatja a sportol§st, sporttev®kenys®get, de ezek sz²nvonala, a 

t§mogat§s m®rt®ke ºnkorm§nyzatonk®nt jelentŖs elt®r®seket mutat. Az ºnkorm§nyzati 

sportfinansz²roz§s szinte teljes eg®sz®ben a kºzºss®gi sportinfrastrukt¼ra l®tes²t®s®t ®s 

fenntart§s§t szolg§lja.  

 

4.4.3.2.4. Ad·kedvezm®nyen kereszt¿li sportt§mogat§s 

 

Saj§tos sportfinansz²roz§si m·dszert jelent bizonyos fajta ad·kedvezm®nyek biztos²t§sa, 

amely az elvon§sok m®rt®k®nek csºkkent®s®vel nºveli a rendelkez®sre §ll· 

finansz²roz§si forr§sok ®rt®k®t. Angli§ban ad·mentess®geket a sport ter¿let®n csak szŤk 

kºrben biztos²tanak azoknak a sportkluboknak, amelyek megkapt§k az AmatŖr Sport 

Klub st§tuszt. A rendelkez®sre §ll· ad·kedvezm®nyek a kºvetkezŖk: 

 80 sz§zal®kos ad·kedvezm®ny; 

 teljes ad·mentess®g a v§llalati nyeres®gad· al·l azon amatŖr sportklubok 

r®sz®re, amelyek ®ves bev®tele nem ®ri el a harminc ezer fontot; 

 ingatlanad· mentess®g azon amatŖr sportklubok r®sz®re, amelyekn®l az 

ingatlanb·l sz§rmaz· bev®tel nem ®ri el az ®vi h¼sz ezer fontot; 

 28 sz§zal®kos ad·-visszaig®nyl®s lehetŖs®ge az adom§nyokhoz kapcsol·d·an 

(ez csak az adom§nyok egy r®sz®re vonatkoztathat·); 

 

4.4.3.2.5. A nemzeti sportfinansz²roz§s f·kusz§ban §ll· sport§gak 

 

A Sport England illetve a UK Sport a nemzeti sportfinansz²roz§si program keret®ben a 

sportstrat®gia kialak²t§sa sor§n kiv§lasztott 30 sport§gat. A kiv§lasztott 30 sport§g 

(10+10+10) kºz¿l 10 a tradicion§lis/sikeres angol sport§gak, 10 a tradicion§lis/sikeres 
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brit sport§gak, 10 pedig az angol ®s nemzetkºzi fejlŖdŖ sport§gak kºz¿l ker¿lt 

kiv§laszt§sra. A nemzeti sportfinansz²roz§si program keret®ben a UK Sport az ¼n. 

ĂIr§ny a vil§gklasszisò t§mogat§si programot mŤkºdteti. A program a sport§gi 

szºvets®geken kereszt¿l t§mogatja az olimpiai ®remes®lyes sportol·kat ®s h§rom 

t§mogat§si szintet k¿lºnbºztet meg: 

 Vil§gklasszis p·dium program - azokat a sportol·kat t§mogatja, akiknek a 

kºvetkezŖ olimpiai/paraolimpiai j§t®kok sor§n re§lis es®lye van ®remszerz®sre. 

A program maximum 4 ®ves t§vlat¼ ®s ®venk®nt ®rt®kel®sre ker¿l. P§ly§zat ¼tj§n 

nyerhetŖ el, megfelelŖ m¼ltbeli eredm®nyess®g eset®n; 

 Vil§gklasszis fejleszt®si program - azokat a sportol·kat t§mogatja, akiknek re§lis 

es®ly¿k van a 2012-es olimpiai j§t®kokon az ®remszerz®sre. A program 6 ®ves 

idŖtartam¼ ®s szint®n ®venk®nt ker¿l ®rt®kel®sre;  

 Vil§gklasszis talentum program - maximum 8 ®ves idŖtartam¼ ®s azokat a fiatal 

versenyzŖket t§mogatja, akikbŖl vil§gklasszis sportol·k lehetnek;  

 

A UK Sport az ĂIr§ny a vil§gklasszisò programon t¼lmenŖen ĂVersenyzŖi szem®lyes 

t§mogat§sò programot is ind²tott, amelyet a versenyzŖk szem®lyesen kaphatnak 

maximum 1 ®ves idŖtartamra. A t§mogat§st a nemzeti sport§gi szºvets®gek javaslata 

alapj§n lehet elnyerni, ®s a meg®lhet®si t§mogat§son t¼lmenŖen a versenyz®shez 

sz¿ks®ges kieg®sz²tŖ szolg§ltat§sokat is t§mogatja: a versenyzŖket felk®sz²tŖ edzŖk 

t§mogat§sa, az edzŖt§boroz§sok t§mogat§sa, az orvosi h§tt®r biztos²t§sa. 

 

4.5. Az amerikai franchise lig§k finansz²roz§si specifikumai 

 

Az uni·s tagorsz§gok sportfinansz²roz§si rendszer®nek ismertet®se ut§n ®rdemes kis 

kit®rŖt tenni az amerikai franchise lig§k (NFL-amerikai futball, NBA-kos§rlabda, NHL-

j®gkorong, MLB-baseball, MLS-labdar¼g§s) vil§g§ba. A tengerent¼li kit®rŖ oka, hogy 

az 1980-as ®vek kºzep®tŖl a nemzetkºzi sport fokozatosan amerikaniz§l·dott ®s 

kommercializ§l·dott, egyre tºbb sport§g visel mag§n sportszakmai ®s ¿zleti ®relemben 

amerikai saj§toss§gokat (Rohony 2003). P®nz¿gyi, finansz²roz§si szempontb·l k®ts®g 

k²v¿l az amerikai liga-menedzsmentek rendk²v¿l sok specifikummal b²rnak, melyek 

kºz¿l n®h§nyat az eur·pai sport§gak is adapt§lni szeretn®nek.  
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Kassay (Kassay 2006) szerint az amerikai franchise lig§k a ter¿leti elv ®s a liga szintŤ 

bev®tel maximaliz§l§s elv®nek egyidejŤ alkalmaz§s§val mŤkºdnek. Azokban a 

v§rosokban ind²that· ligacsapat, amely v§rosok helyi piaca (h§ztart§sok ®s telev²zi·s 

csatorn§k lefedetts®g®ben m®rve) nem fedi egym§st ï elker¿lve ezzel az ¿zleti 

kannibalizmust. Az amerikai lig§k az eur·pai versenyrendszerrel ellent®tben nem 

alkalmazz§k a kies®ses-feljut§sos sziszt®m§t ®s a sportszakmai szempontok mellett 

kem®ny p®nz¿gyi krit®riumrendszert is fenntartanak. A franchise-tags§g a tulajdonosok 

legal§bb k®tharmados tºbbs®gi hozz§j§rul§s§val bŖv¿lhet, csºkkenhet. Ha egy 

klubtulajdonos a csapat§t szeretn® ind²tani valamelyik major liga franchise-

rendszer®ben, akkor be kell v§s§rolnia mag§t. A franchise-tagok a liga kºzºs ®rdek®ben 

mŤkºdtetik a bajnoks§got ahonnan m®g vesztes®ges mŤkºd®s eset®n sem lehet kisz§llni.  

 

4.5.1. A versenyegyens¼ly fenntart§s§nak eszkºzrendszere 

 

A versenyegyens¼ly fenntart§sa a franchise-ok hat®kony mŤkºd®s®nek fundamentuma:  

a liga kºzpontos²tott bev®teleinek eloszt§si mechanizmus§n, a munkaerŖ-piaci 

szab§lyoz§son (draft), valamint a fizet®si sapka (salary cap) int®zm®ny®n kereszt¿l 

biztos²tj§k a csapatok es®ly®t a kºzel azonos j§t®kerŖ kialak²t§s§ra, lehetŖv® t®ve ezzel a 

m®rkŖz®sek bizonytalan kimenetel®t. A bizonytalan kimenetel alapvetŖen tov§bbi k®t 

t®nyezŖ f¿ggv®nye, amely meghat§rozza a fogyaszt·knak ny¼jtott hasznoss§gi ®rt®ket. 

Az elsŖdleges t®nyezŖ a sportol·k §ltal ny¼jtott j§t®k sz²nvonala, m²g a term®k 

minŖs®g®re hat· m§sik t®nyezŖt a m®rkŖz®shez kapcsol·d· izgalom jelenti. E kettŖ 

egy¿ttesen biztos²thatja a bizonytalan kimenetelt (Nagy 1995).  

 

Ennek a versenykiegyenl²tŖ folyamatnak a jogi h§tter®t a klubtulajdonosok ®s a 

j§t®kosok kºzºtt kºtºtt kollekt²v szerzŖd®s, a Bargaining Agreement adja.   

 

P®nz¿gyi szempontb·l a leg®rdekesebb a fizet®si sapka, azaz a bev®telhez igaz²tott 

b®rtºmeg-szab§lyoz§s, melynek ®rtelm®ben a liga sz§m²tott bev®teleinek meghat§rozott 

sz§zal®k§t lehet a j§t®kosok javadalmaz§s§ra ford²tani. A fizet®si sapk§nak k®t 

m·dozata ismert. Az egyik, az ¼n. kem®ny (hard) fizet®si sapka, amely egy konkr®t 

ºsszegben rendk²v¿l szigor¼an hat§rozza meg a teljes csapat ®s az egyes sportol·k 
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fizet®s®t is. A m§sik, a puha (soft) sapka, melynek l®nyege, hogy meghat§roznak ugyan 

egy felsŖ limitet, amit fizet®sekre kºlthetnek a csapatok, ezt azonban nem veszik 

annyira szigor¼an, s az egyes klubok, ha szeretn®k, §tl®phetik. A t¼lkºltekez®s azonban 

szankci·kkal j§r, §ltal§ban ¼n. luxusad·t kell fizetni a meghat§rozott ºsszeg fºlºtti 

r®szre. A salary cap int®zm®ny az erŖsen elt®rŖ piacm®retek, ¿zleti lehetŖs®gek miatt 

kieg®sz¿l a csapatonk®nt fizethetŖ minimum-maximum ºsszeggel (pay roll). Az egyes 

csapatok b®rki§raml§s§t szab§lyoz· pay roll minimum ®s maximum ºsszeg®t az egyes 

lig§k kºzpontos²tott bev®telei hat§rozz§k meg, ami jelenleg 54-57 sz§zal®k kºzºtt 

mozog (Kassay 2006).  

 

4.5.2. Az ¿zleti szeml®let megnyilv§nul§si form§i 

 

Ebben a r®szben n®h§ny ®rdekes piaci ºsszef¿gg®sre, az egyes amerikai lig§k kºzºtti 

piaci versenyre, s e verseny §ltal kialakult ¿zleti szeml®letre k²v§nom felh²vni a 

figyelmet (l§sd 6. §bra) (TEAM Marketing Reports 2009). A 6. §br§n a franchise lig§k 

§tlagos jegy§ra l§that·, melybŖl kider¿l, hogy az amerikai futball (NFL) m®rkŖz®sek 

§tlagos 72,2 doll§ros jegy§rai a legborsosabbak. A legolcs·bb m®rkŖz®senk®nti §tlagos 

jegy§rat, 25,43 doll§rral, a baseball-liga csapatai k²n§lt§k. A kos§rcsapatok 49,97 ®s a 

j®gkorong 49,66 doll§ros §tlagos jegy§rai a k®t sz®lsŖ®rt®k kºzºtt helyezkednek el. 

 

A kiemelt lig§k mŤkºdtet®se a n®zŖk kiszolg§l§s§n alapul: a vevŖ §ll a kºz®ppontban, 

minden az Ŗ ®rdek®ben tºrt®nik. A klubtulajdonosok pedig ·ri§si erŖfesz²t®seket tesznek 

annak ®rdek®ben, hogy a k²n§lt szolg§ltat§si csomaggal teljes m®rt®kben kiel®g²ts®k a 

szurkol·k ig®nyeit. A helysz²ni vend®gl§t§s - bele®rtve a merchandising-®rt®kes²t®st - 

komoly bev®teli forr§s, ez®rt a tulajdonosok a helysz²nen fogyasztott term®kek 

§rk®pz®s®vel is igyekeznek bev®teleiket maximaliz§lni. £rdekes inform§ci·kat hordoz 

az egyes lig§k fogyaszt·i kosar§nak (FCI-Fan Cost Index) elemz®se (l§sd 7. ®s 8. 

§bra).  

 

Az FCI a sportesem®ny helysz²n®n eszkºzºlt fogyaszt·i kºlt®sek mutat·sz§ma, amely 

az ºsszehasonl²that·s§g ®rdek®ben az al§bbi t®nyezŖket foglalja mag§ban: 2 felnŖtt, 2 

gyerek bel®pŖjegye, 2-2 kicsi sºr ®s ¿d²tŖ, 4 norm§l hotdog, 1 parkol·jegy, 2 

m®rkŖz®sprogram, 2 olcs·bb aj§nd®kt§rgy (sapka). A 7. ®s 8. §br§n j·l l§that·, hogy 
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§tlagosan a legmagasabb Ăfogyaszt·i kos§rralò az amerikai futball-lig§ban (NFL) 

®rdekelt csapatok rendelkeznek 396,36 doll§r ®rt®kben, amelyet a kos§rliga (NBA) 

291,93 doll§rral, a j®gkorong-liga (NHL) 288,23 doll§rral, a baseball-liga (MLB) pedig 

191,92 doll§rral kºvet. A fogyaszt·i kos§r tartalmi elemeit vizsg§lva azt l§thatjuk, hogy 

a kos§rban l®vŖ t®nyezŖk kºz¿l kiv®tel n®lk¿l minden ligat²pusban a parkol§s®rt ®s az 

aj§nd®kt§rgyak®rt kifizetett ºsszegek a legmeghat§roz·bbak. 

 

4.5.3. Fair Play a finansz²roz§sban, franchise-eszkºzºk az eur·pai sportpiacon 

 

Az elŖbbiekben ismertetett franchise lig§k versenykiegyenl²tŖ mechanizmusa annyira 

hat®konyan mŤkºdik, hogy az Eur·pai Labdar¼g· Szºvets®g (UEFA) is szemet vetett 

r§. Az UEFA szakemberei szerint az eur·pai futballpiacon tetten ®rhetŖ f®ktelen 

kºltekez®s elleni megold§st az amerikai major lig§kban m§r j· p§r ®ve mŤkºdŖ fizet®si 

sapka (salary cap) fel® tºrt®nŖ elmozdul§s jelenthetn® (Berkes 2009). Egyfajta 

finansz²roz§si modellv§lt§st vizion§lva az amerikai profi lig§k p®ld§j§ra az eur·pai 

labdar¼g§sban is korl§tozni szeretn®k a legnagyobb kºlts®gt®telnek sz§m²t·, 

j§t®kosokhoz kºthetŖ b®rjellegŤ kiad§sokat. A BigFive futballpiacokon (angol, n®met, 

spanyol, olasz, francia) a Deloitte c®g Football Money League kiadv§nya szerint a 

j§t®kos fizet®sek az ºsszbev®telnek kºr¿lbel¿l 70 sz§zal®k§t teszik ki (Austin ®s mtsai 

2009). Az UEFA nem titkolt sz§nd®ka, hogy a jºvŖben a nemzetkºzi kup§kban csak ®s 

kiz§r·lag olyan csapatok szerepelhessenek, amelyek kºlts®gvet®se kiegyens¼lyozott. Az 

UEFA szerint tov§bb m§r nem tarthat· fenn az az §llapot, hogy az eur·pai szt§rcsapatok 

a jºvŖbeni sikerek ®rdek®ben elad·s²tj§k magukat, s hitelbŖl v§s§rolt j§t®kosokkal 

pr·b§lj§k domin§lni a nemzetkºzi kupak¿zdelmeket.  

 

Az angol World Soccer nevŤ kiadv§ny a kºzelm¼ltban publik§lta a legnagyobb tartoz§st 

felhalmoz· klubok list§j§t (l§sd 4. t§bl§zat) (World Soccer 2008). A 4. t§bl§zatb·l 

kiolvashat·, hogy az Ăad·slistaò ®l®n 699 milli· eur· ad·ss§got felhalmozva a glob§lis 

m§rkak®nt l®tezŖ Manchester United §ll, §m a csapat szakmai ®s ¿zleti teljes²tm®nye 

nyom§n k®pes kezelni ®s tºrleszteni hiteltartoz§sait. Term®szetesen az sem mindegy, 

hogy ezek a csillag§szati ºsszegek milyen okb·l kifoly·lag halmoz·dtak fel. Van olyan 

csapat, p®ld§ul a Real Madrid, amely elsŖsorban a szt§rok ºsszev§s§rl§sa nyom§n 

gºrgeti egyre tetemesebb m®rt®kŤre ad·ss§g§t. Van azonban olyan g§rda is, p®ld§ul az 
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Arsenal, amely hiteltartoz§sinak t¼lnyom· r®sz®t ¼j sport-infrastrukt¼r§lis beruh§z§sok 

teszik ki. 

 

4.6. A magyar sportfinansz²roz§s gyakorlata 

 

A nemzetkºzi kitekint®st kºvetŖen ebben a fejezetben a hazai sportfinansz²roz§s 

strukt¼r§j§t ®s folyamat§t elemzem, majd a fŖ finansz²roz· komponenseket veszem 

sorra. K¿lºn kit®rek az orsz§gos sport§gi szakszºvets®gek, ezen bel¿l az olimpiai 

szakszºvets®gek, ®s mag§nak a Magyar Olimpiai Bizotts§gnak a finansz²roz§si 

aspektusaira is.    

 

Az §llam a sportszf®ra finansz²roz§s§t a mindenkor hat§lyos kºlts®gvet®si tºrv®ny, az 

§llamh§ztart§s mŤkºd®s®re vonatkoz· jogszab§lyok ®s a sportc®l¼ t§mogat§si rendelet 

alapj§n v®gzi. DºntŖen ¼n. Ăb§zis-alap¼ò finansz²roz§s ®rv®nyes¿l, vagyis az adott ®v 

kiad§sai nŖnek vagy csºkkennek az §llamh§ztart§s §ltal§nos lehetŖs®gei f¿ggv®ny®ben. 

Saj§tos ciklust jelent a sportkºlts®gvet®sben a ny§ri olimpiai j§t®kokra val· felk®sz¿l®s, 

a kvalifik§ci· ®s a r®szv®tel, valamint a jutalmaz§s kºlts®gig®nye, amit n®gy®vente 

terveznek.  

 

4.6.1. A finansz²roz§s strukt¼r§ja ®s folyamata 

 

Az §llami t§mogat§s rendszere jelenleg h§romcsatorn§s (S§rkºzy 2002): 

 

1) §llami t§mogat§si szerzŖd®s keret®ben foly·s²that· ºsszegek:   

  t§mogat§si k®relem alapj§n;  

  p§ly§zat ¼tj§n;  

  a t§mogat§si rendeletben meghat§rozott szervezetek javaslat§ra. 

 

2) jogszab§lyban normat²v m·don meg§llap²tott m®rt®kŤ t§mogat§s; 

3)  szerencsej§t®k bev®telek, melyek meghat§rozott sz§zal®ka a sportszf®ra 

k¿lºnbºzŖ sz²ntereire ker¿lnek: 

 a bukm®keri rendszerŤ fogad§sok j§t®kad·j§nak 50 sz§zal®ka; 

 sorsol§sos szerencsej§t®kok j§t®kad·j§nak 12 sz§zal®ka; 
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 a sportfogad§s (TOTč) j§t®kad·j§t k¿lºn jogszab§lyban foglaltak szerint kell   

   a sport t§mogat§s§ra ford²tani ®s a sport legfelsŖ szintŤ ir§ny²t· szerv®nek    

kºlts®gvet®si fejezet®ben kell megtervezni. 

 

A 2000. ®vi sporttºrv®ny kifejezetten megjelºlte a szerencsej§t®k bev®telek 

kedvezm®nyezetteit is (Wessel®nyi Kºzalap²tv§ny, labdar¼g§s, stb.). A 2004. ut§ni 

szab§lyoz§s ezt a kit®telt azonban m§r nem tartalmazza, ²gy a szerencsej§t®k bev®telek 

Ăfelsz²v·dnakò az §ltal§nos sportkºlts®gvet®sben. 

 

A sportfinansz²roz§si gyakorlat §talak²t§s§val kapcsolatban erŖs kritik§t fogalmazott 

meg a Nemzeti Sporttan§cs elnºki tiszt®t jelenleg betºltŖ S§rkºzy Tam§s is. Meg²t®l®se 

szerint egy polg§ri t§rsadalomban nem az §llam ir§ny²tja a sportot (v.º. §llami ®s ¿zleti 

alap¼ sportmodell), ami annyit jelent, hogy az auton·m civil szervezeteknek 

(sportszºvets®gek, sportegyes¿letek) egy polg§ri §llamban maguknak kell 

gondoskodniuk a l®tfenntart§sr·l. Kºlts®geik fedezet®hez csak kieg®sz²tŖ jelleggel 

j§rulhat hozz§ az §llami t§mogat§s. Az §llamnak ki kell jelºlnie a strat®giailag fontos 

§gazatokat, a Ăsportp®nzekò elkºlt®s®t ellenŖrizni kell, piaci felt®teleket kell teremtenie, 

a piaci Ătºk®letlens®geketò pedig korrig§lnia kell (S§rkºzy 2004, 2008). 

 

S§rkºzy (S§rkºzy 2008) n®zete szerint a magyar sportnak alkalmazkodnia kellene a 

t®nyleges t§rsadalmi-gazdas§gi realit§sokhoz. Az §ltala hasznosnak v®lt alapelvek a 

kºvetkezŖk:  

 nem lehet az §llamot vezetŖ politikai elit propagandaeszkºze a sport; 

 a t§rsadalomnak Nemzeti Sportstrat®gi§val kell rendelkezni; 

 a fŖszerepet az auton·m sportszervezeteknek, sportszºvets®geknek kell j§tszani; 

 az §llami sportszab§lyoz§s csak szubszidi§rius (kieg®sz²tŖ) jellegŤ lehet; 

 a kºzvetlen kºlts®gvet®si t§mogat§s ter®n az ®lsport ®s a szabadidŖsport kºzºtti 

finansz²roz§sbeli k¿lºnbs®get (70 sz§zal®k ®lsport, 30 sz§zal®k rekreat²v sport) 

kºzel²teni kell az eg®szs®gesebb 50-50 sz§zal®k fel®.  

 

Az alapelvek konkr®tabb form§ban pedig az al§bbiakban ºsszegezhetŖek: 

1) Nºvelni kell a sport Ăkºzvetettò kºlts®gvet®si t§mogat§s§t: 
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a) a kºzoktat§sban ®s a felsŖoktat§sban;  

b) az eg®szs®g¿gyben (pl. rekre§ci·s sport); 

c) a szoci§lis kºlts®gvet®sben (pl. roma fiatalok sportj§nak t§mogat§sa, szeg®nyebb 

r®tegek sporteszkºzºkkel val· t§mogat§sa); 

d) bizonyos sport§gakban (lºv®szet, v²v§s, lovagl§s, rep¿lŖsportok) a 

sportl®tes²tm®ny-fejleszt®st a fegyveres erŖk keret®ben lehetne megoldani, a 

fegyveres erŖk §ll§slehetŖs®get is biztos²thatn§nak bizonyos sportol·i csoportoknak, 

felszabad²tva a sportºsztºnd²j rendszert m§sok sz§m§ra; 

e) a l®tes²tm®nyfejleszt®sn®l p§ly§zni kell eur·pai fejleszt®si p®nzekre; 

2) Az §llami t§mogat§s alapvetŖen normat²v legyen, ®s p§ly§zati alapon, j·val 

kevesebb csatorn§n, kevesebb §tt®tellel, kevesebb adminisztrat²v teherrel ®s 

gyorsabban jusson el a sporttev®kenys®g kifejt®s®nek hely®re; 

3) Az §llam elsŖdlegesen az ®lŖ sportot, a programokat ®s ne az int®zm®nyeket 

finansz²rozza. Kevesebbet kºltsºn az elit ®lsportra, tºbbet a gyermek-, ifj¼s§gi ®s 

di§ksportra. Kevesebbet kºltsºn mŤkºd®si kºlts®gre ®s javadalmaz§sra, tºbbet 

sportl®tes²tm®ny-fejleszt®sre, infrastrukt¼r§ra; 

4) A magyar ®lsport civil vezetŖi ®rts®k meg, hogy lakoss§gi t§mogat§s n®lk¿l, a 

v§llalatok, v§llalkoz§sok t§mogat§sa n®lk¿l a zuhan·rep¿l®s meg§ll²thatatlan; 

5) A magyar sport t¼lpolitiz§lts§ga komoly g§tja a fejlŖd®snek. A magyar 

sportszºvets®gek, egyes¿letek jelentŖs r®sz®nek ®l®n politikusok §llnak, ²gy a 

sportszakmai ¿gyek rendszeresen belekeverednek a napi politikai k¿zdelmekbe; 

A civil sportt§rsadalom mindezt azzal eg®sz²ti ki, hogy a jelenlegi finansz²roz§si ®s 

igazgat§si rendszer a piramis cs¼cs§t t§mogatja, ami sokszor az alacsonyabb szervezeti 

egys®gek (egyes¿letek) perif®ri§ra szorul§s§t eredm®nyezi. Az §llamnak mag§nak 

kellene int®znie a kºlts®gvet®s tervez®s®t, a forr§sok leoszt§s§t, az §llami sportvagyon 

kezel®s®t, fejleszt®s®t, bele®rtve a l®tes²tm®nyeket, azok fejleszt®s®t, a sporteg®szs®g¿gy 

szakmai rendszer®nek ®s a doppingellenes k¿zdelem fel¿gyelet®t, a sportszakember-

k®pz®st (edzŖ, sportszervezŖ, menedzser, hum§nkineziol·gus, testnevelŖ tan§r), a 

sporttudom§nyos kutat§st (Kov§cs 2007).  
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4.6.2. A magyar sportfinansz²roz§s nagys§ga, szerkezete 

 

A magyar §llam a sporttev®kenys®g folytat§s§hoz ®vente a kºlts®gvet®si tºrv®nyben 

meghat§rozott ºsszegŤ p®nz¿gyi t§mogat§st ny¼jt. A magyar sport legfontosabb 

finansz²roz§si elemeit az al§bbi t§bl§zat mutatja (l§sd 5. t§bl§zat). A kºzponti 

kºlts®gvet®s, ºnkorm§nyzatok, a lakoss§g, a v§llalatok ®s a szerencsej§t®k-t²pus¼ 

ºsszegek vannak neves²tve.  

 

Az 5. t§bl§zat adataib·l ®s az aktu§lis kºlts®gvet®si tºrv®nybŖl l§tjuk, hogy 2010-ben a 

kºzponti korm§nyzat 16 milli§rd forintot, az ºnkorm§nyzatokkal egy¿tt pedig mintegy 

55-60 milli§rd forintot kºlt a sport t§mogat§s§ra. Mindezt ºssze kell hangolni az Uni· 

versenypolitikai elveivel, mivel az esetleges §llami szubvenci·knak eurokonformnak 

kell lenni¿k. A 16 milli§rd forintb·l az al§bbi jelentŖsebb t®telek ®rdemelnek eml²t®st:  

 ut§np·tl§s nevel®s (verseny- ®s ®lsport): 1,335 milli§rd; 

 iskolai, di§k ®s felsŖoktat§si sport: 271 milli·, mely fokozatosan csºkkentŖ 

tendenci§t mutat (2008: 316, 2009: 298); 

 verseny- ®s ®lsport: 1,872 (2009: 2,329); 

 szabadidŖsport: 209,5 (2008: 442); 

 eg®szs®gjav²t§st c®lz· sporttev®kenys®g (szabadidŖ, di§ksport): 100 milli·;  

 j®gkorong (ut§np·tl§s): 170 milli·; 

 sportteljes²tm®ny megbecs¿l®se: 1,9 milli§rd; 

 sportl®tes²tm®nyek PPP-konstrukci·ban: 1,529 milli§rd 

 sportl®tes²tm®ny fejleszt®s, fenntart§s: 190,4 milli·;  

 kiemelt nemzetkºzi sportesem®nyek (FORMA I): 4,178 milli§rd (A Magyar 

Kºzt§rsas§g 2010. ®vi kºlts®gvet®s®rŖl 2010). 

 

Ezen legut·bbi t®tel - a Forma 1 §llami t§mogat§sa - az elm¼lt ®vekben ®vi 3 milli§rd 

forint kºr¿l mozgott. A jogd²jak ®vi 10 sz§zal®kos emelked®s®nek kºvetkezm®nyek®nt 

viszont 2010-ben m§r 4,178 milli§rd forint. Az eur·pai gyakorlatban a Forma 1 

megrendez®s®t a sportkºlts®gvet®s®bŖl nem t§mogatj§k. Az orsz§gos sport§gi 

szakszºvets®gek tºbbs®ge is ellenzi a Forma 1 hazai futam§val kapcsolatban fizetett 
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jogd²j sportkºlts®gvet®sbe tºrt®nŖ Ăbep§ntlik§z§s§tò, hiszen annak direkt ®s indirekt 

haszna nem elsŖsorban a sportgazdas§gban, hanem a turizmus ter¿let®n ®rezhetŖ.  

 

Az 5. t§bl§zat adatain tov§bb haladva a h§ztart§sok kiad§sait, az egy®nek anyagi 

r§ford²t§sait tal§ljuk. Itt mindenk®ppen meg kell jegyezz¿k, hogy a fizikailag akt²v 

lakoss§gnak az ar§nya, ha csak n®h§ny sz§zal®kkal is nŖ, az az eg®szs®g¿gyi kiad§sok 

oldal§n ak§r tºbb t²zmilli·, esetenk®nt milli§rdos megtakar²t§st eredm®nyezhet az §llam 

sz§m§ra (Neulinger 2003, 2006, 2009). A sportminiszterek 1999-es tal§lkoz·j§n is 

elhangzott az az ®rv, amelyet az Eg®szs®g¿gyi Vil§gszervezet (WHO) 2003-ban ĂHealth 

and development through physical activity and sportò c²mmel kiadott dokumentum§ban 

meg is erŖs²tett, hogy minden egyes doll§r, melyet a fizikai aktivit§sba fektetnek, 3,2 

doll§r megtakar²t§st jelent az eg®szs®g¿gyben (Sport XXI Nemzeti Sportstrat®gia 2007).  

 

A kilencvenes ®vek kºzep®n Magyarorsz§gon minden harmadik csal§dnak voltak 

sporthoz kºtŖdŖ kiad§sai, ez abban az ®vben 21-22 milli§rd forintot tett ki (Neulinger 

2003). Szakmai becsl®sek szerint a hazai szabadidŖsport forgalma j· egy ®vtizeddel 

k®sŖbb mintegy 70-90 milli§rd forintos sportpiaci keresletnek felel meg haz§nkban 

(D®nes ®s KeserŤ 2007). Ez a sz§m elsŖ hall§sra m®g nagynak is tŤnhet, §m ha az egy®n 

sportc®l¼ kiad§sait ®s annak ºsszet®tel®t n®zz¿k, m§r kor§ntsem ilyen idilli a k®p (l§sd 

6. t§bl§zat) (D®nes ®s KeserŤ 2007).  

 

A h§ztart§sok sportc®l¼ kiad§sait elemezve az l§tszik, hogy a magyar lakoss§g kºlt®si 

szerkezet®ben a sportc®l¼ kiad§sok ar§nya 0,43 sz§zal®k. A sportkiad§sokon bel¿l a 

magyarok fŖleg sportruh§zatra kºltenek, melynek ar§nya 48,5 sz§zal®k. J·val kisebb 

r®szar§nyt ford²tanak sport javak (35 sz§zal®k) ®s sportszolg§ltat§sok v§s§rl§s§ra (16,5 

sz§zal®k). Az §llam a sz·lamok ®s strat®giai dokumentumok ter®n elkºtelezett a 

Ăsportol· nemzetò ir§ny§ba, §m p®nzeszkºzºket nem igaz§n rendel az ipar§gba. El®g, 

ha a 2010-es kºlts®gvet®sre pillantunk, amelybŖl l§thatjuk, hogy ĂszabadidŖsportò 

c²msz· alatt 209,5 milli· forint ker¿lt meghat§roz§sra, mikºzben 2008-ban ez az ºsszeg 

m®g 442 milli· forintit tett ki. 
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Az 5. t§bl§zatban felt¿ntetett tov§bbi finansz²roz§si szereplŖket elemezve a v§llalati 

szektor sportbeli szerepv§llal§sa is gondolatokat ®breszt. Nemzetkºzi viszonylatban, a 

k¿lºnbºzŖ szponzor§ci·s ter¿leteket szeml®lve azt l§thatjuk, hogy a sport igen kedvezŖ 

helyzetben van, hiszen a szponzor§ci·s kºlt®sek 86 sz§zal®ka megkºzel²tŖleg ide 

®rkezik (Kassay 2008). 

 

D®nes ®s KeserŤ (D®nes ®s KeserŤ 2007) saj§t elemz®s®ben arra a meg§llap²t§sra jut, 

hogy haz§nkban a v§llalatok 15-20 milli§rd forint kºzºtti ºsszeggel finansz²rozz§k a 

magyar sportot. A nemzetkºzi tendenci§knak megfelelŖen ennek az ºsszegnek nagy 

r®sz®t a professzion§lis sportba fektetik. Ez a 15-20 milli§rd forintra becs¿lt ºsszeg a 

magyar professzion§lis sport bev®teleinek mintegy k®tharmada. A szak®rtŖk az elit 

sportban a labdar¼g§st is tartalmaz· teljes szºvets®gi szektorban 3-4 milli§rd forint 

kºr¿li rekl§m- ®s m®diabev®telt becs¿lnek. M²g a szabadidŖsport-ipar§gat ®rintŖ 

szponzor§ci·s inveszt²ci· kºr¿lbel¿l egy milli§rd forint. 

 

Nemzetkºzi kutat§sok szerint a v§llalatok a marketingkommunik§ci·s kºlts®gvet®s¿k 

17,6 sz§zal®k§t ford²tj§k szponzor§ci·ra (IEG Performance Research 2009). A hazai 

marketing ®s kommunik§ci·s gyakorlatban azonban nem jellemzŖ, hogy a c®gek a 

b¿dzs®j¿k ekkora h§nyad§t szponzor§ci·ra ford²tan§k. Az elsŖsorban vid®ki, hazai 

kisv§llalatok elŖszeretettel t§mogatj§k a helyi kezdem®nyez®seket, sok esetben 

p®nzmozg§st nem ig®nylŖ barter form§ban, ak§r a rendelkez®s¿kre §ll· erŖforr§sok 

teljes erej®ig.  Az orsz§gos ®rdekelts®gŤ nagyv§llalatok a b¿dzs®j¿knek tºbbnyire csak 

tºred®k®t ford²tj§k szponzor§ci·ra ®s a jogok megv®tel®n t¼l minim§lisan kºltenek a 

szponzor§ci· Ăkreat²vò aktiv§l§s§ra, ®letre kelt®s®re. Ezeket a gyakorlati tapasztalatokat 

is figyelembe v®ve a nyugat-eur·pai 17,6 sz§zal®kos kºz®p®rt®kkel szemben maximum 

8-9 sz§zal®kos §tlagos b¿dzs®felhaszn§l§ssal lehet kalkul§lni a szponzor§ci·ra 

vonatkoztatva (Kassay 2008). 

 

N®h§ny ok, amely magyar§zhatja, hogy a v§llalati szponzor§ci· mi®rt k®pvisel kisebb 

s¼lyt a finansz²roz§sban a nyugat-eur·pai orsz§gokhoz viszony²tva:  

 kev®s a tŖkeerŖs hazai tulajdon¼ v§llalat; 

 nem ismerik a szponzor§ci·s tev®kenys®g know how-j§t;  
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 a c®gek szponzor§ci·val kapcsolatos dºnt®shozatala sokszor szubjekt²v alapon 

tºrt®nik;  

 a multinacion§lis c®gek szponzor§ci·s tev®kenys®g®vel kapcsolatban a dºnt®sek 

sokszor region§lis, vagy eur·pai szinten sz¿letnek ®s nem egy-egy orsz§g 

sportj§ra vonatkoznak;   

 a nagy szponzorok kevesen vannak, a nagysz§m¼ kis szponzor sz§m§ra 

biztos²that· fel¿let viszont kicsi, azaz nem hat®kony;  

 a m®diakºzvet²t®sek ®s a megfelelŖ publicit§s hi§nya kev®sb® teszi attrakt²vv§ a 

szponzori megjelent®st;   

 a rekl§m hat®konys§gi m®rhetŖs®g®vel szemben nincsenek hasonl·, adekv§t 

mutat·k a szponzor§l§sra; 

 a rekl§mkºlts®gek megt®r¿l®si ideje j·val gyorsabb, mint a szponzor§ci·® 

(Berkes 2005, Berkes ®s V§czi 2006, Kolah 2006, Berkes ®s mtsai 2007, Sport 

XXI Nemzeti Sportstrat®gia, 2007, V§czi ®s Berkes 2010a). 

 

Az 5. t§bl§zatban az elŖzŖekben v§zolt h§rom finansz²roz§si szereplŖ - §llam, 

ºnkorm§nyzat, v§llalati szektor ï viszonylat§ban, a h§ztart§sok n®lk¿li sportr§ford²t§sok 

megoszl§s§t tekintve az Ă50-30-20ò modell tekinthetŖ ir§nyad·nak (D®nes ®s KeserŤ 

2006). Ebben a szerkezetben a sportr§ford²t§sok 50 sz§zal®k§t az ºnkorm§nyzatok 

biztos²tj§k a sport sz§m§ra, a kºzponti kºlts®gvet®s a finansz²roz§s 30 sz§zal®k§t 

biztos²tja, 20 sz§zal®kot pedig a v§llalatok (l§sd 9. §bra). A franciaorsz§gi modelltŖl 

val· elt®r®s®t feltehetŖen az orsz§gban hagyom§nyos ter¿leti kºzigazgat§s s¼lya, benne 

az erŖs region§lis ter¿leti szervek finansz²roz§sa magyar§zza. Az angolok kiugr·an 

magas v§llalati finansz²roz§si ar§ny§nak h§tter®ben egy®rtelmŤen a vil§g egyik 

legl§tv§nyosabb sportsz·rakoztat§sa, a Premier League futball¿zleti sikerei §llnak. 

 

4.6.3. Az orsz§gos sport§gi szakszºvets®gek finansz²roz§si szerkezete 

 

Ebben a r®szben a sport§gi szakszºvets®gek finansz²roz§si szerkezet®t (bev®tel- ®s 

kiad§si t®telek) ®rt®kelem.  

 

D®nes ®s KeserŤ (D®nes ®s KeserŤ 2007) felm®r®se alapj§n a magyar orsz§gos sport§gi 

szakszºvets®gek §tlagos ®ves bev®tele - a labdar¼g§st nem belesz§m²tva - 170-180 
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milli· forint. Akadnak hagyom§nyosan magas §llami t§mogat§sban r®szes¿lŖ, az elm¼lt 

rendszerben szocializ§l·dott, elk®nyelmesedett szºvets®gek, mikºzben az ¼j 

sport§gak/szak§gak szºvets®geit §ltal§ban dinamikusabb, hat®konyabb mŤkºd®s 

jellemzi. A kimutatott bev®telek meghat§roz· r®sze, 31 sz§zal®ka sz§rmazik §llami 

t§mogat§sb·l, a m§sik k®t jelentŖs forr§s a saj§t tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· bev®tel 26 

sz§zal®k, illetve a rekl§moz·kt·l (szponzorokt·l) sz§rmaz· p®nz 25 sz§zal®k (l§sd 10. 

§bra).  

 

Az §llami t§mogat§s m®rt®ke §tlagos ®rt®ket jelent, az egyes szºvets®gek ®rt®kei ettŖl 

nagys§grendileg elt®rhetnek. Az elt®r®st egyr®szt a sport§g saj§toss§gai, m§sr®szt a 

sportvezet®s elt®rŖ r§termetts®ge okozza. A 10. §br§n l§that·, hogy a sport§gi 

szakszºvets®gek bev®tel-szerkezet®ben a teljes bev®telen bel¿l az egy®b bev®telek, 

t§mogat§sok ar§nya meghaladja a 10 sz§zal®kot, viszont a labdar¼g§son k²v¿l nincs a 

m®diumokt·l sz§rmaz· bev®tele a sportnak. Ez al·l kiv®telt jelenthet n®h§ny, fŖk®nt 

csapatsport§g (pl.: kos§rlabda, k®zilabda, v²zilabda). A bev®telek kºzºtt a tagd²j bev®tel 

®rt®ke minim§lis, 1 sz§zal®kos nagys§grendŤ, mikºzben az eur·pai gyakorlat szerint ez 

az ar§ny el®ri 25-40 sz§zal®kot (D®nes ®s KeserŤ 2007). Az olimpiai sport§gat gondoz· 

szakszºvets®gek eset®ben a szubvenci· tov§bbi fontos r®sz®t k®pezik m®g a Magyar 

Olimpiai Bizotts§gon kereszt¿l ny¼jtott felk®sz¿l®si t§mogat§sok, illetve a kºzponti 

edzŖt§borok szºvets®gi haszn§lat§nak Ărejtettò t§mogat§sa. 

 

A sport§gi szakszºvets®gek kiad§si szerkezet®ben a legnagyobb kiad§si t®telt a 

v§logatottak felk®sz²t®s®re ®s versenyeztet®s®re ford²tj§k a szºvets®gek, amely a teljes 

r§ford²t§suk 24 sz§zal®k§t teszi ki. A szºvets®gek feladataikat magas mŤkºd®si ®s 

szem®lyi kºlts®gekkel l§tj§k el, erre §tlagban a teljes kiad§sok 22 sz§zal®ka ford²t·dik. 

Ez azonban igen volatilis kiad§si t®tel, hiszen egyes szºvets®gek eset®ben ez az ar§ny 

meghaladja a 60, sŖt 80 sz§zal®kot is (l§sd 11. §bra). Ez®rt mondhatjuk azt, hogy 

jellemzŖ a sport sz§mos ter¿let®re a Moldova GyºrgytŖl sz§rmaz· Ăt®kozl· koldusò 

hasonlat, azaz egyszerre van jelen a rendszerben a p®nzszŤke ®s a rendelkez®sre §ll· 

ºsszegek nem kellŖ hat®konys§g¼ felhaszn§l§sa. 

 

¥sszess®g®ben meg§llap²that·, hogy a hazai szakszºvets®gek p®nz¿gyi helyzete 

meglehetŖsen ingatag, infrastrukt¼r§juk elavult, jºvedelemtermelŖ k®pess®g¿k 
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minim§lis. Kev®s - egyes szºvets®gek eset®ben eleny®szŖ - a szºvets®gek nem §llami 

t§mogat§sb·l sz§rmaz·, azaz ºnerŖnek sz§m²t· bev®tele. B§r magas a t®nyleges §llami 

t§mogat§sok ar§nya a szºvets®gek val·s bev®telszerkezet®ben, m®gis erŖforr§s-

hi§nyban szenvednek. Egy r®sz¿k mindennapi mŤkºd®si probl®m§kkal k¿zd, valamint a 

koncepci· n®lk¿li mŤkºd®s jellemzi, nem rendelkezik fejleszt®si strat®gi§kkal, illetve 

operat²v tervekkel. Ezek kidolgoz§s§hoz ®s k¿lºnºsen a v®grehajt§sukhoz nincsenek 

meg a szem®lyi, t§rgyi ®s k¿lºnºsen az anyagi felt®teleik. A mŤkºd®si kiad§sok tetemes 

h§nyada - §tlagban 22 sz§zal®k - jelentŖs ºsszegeket von el a szakszºvets®gek 

kºlts®gvet®s®bŖl.  

  

Ezek a probl®m§k ink§bb az olimpiai ciklus v®ge fel® szoktak felsz²nre ker¿lni, s 

elsŖsorban a Magyar Olimpiai Bizotts§g sz·csºv®n jut el a sz®lesebb kºzv®lem®nyhez 

 

4.6.4. A Magyar Olimpiai Bizotts§g finansz²roz§si h§ttere 

 

Ebben a r®szben az olimpiai j§t®kokon val· r®szv®tel, eredm®nyess®g mºgºtt megb¼j· 

sportszakmai ®s sportgazdas§gi ºsszef¿gg®seket v§zolom, melyet a Magyar Olimpiai 

Bizotts§g finansz²roz§si rendszer®nek bemutat§sa kºvet.  

 

4.6.4.1. A magyar olimpiai sikeress®g ag·ni§ja 

 

Az olimpiai j§t®kokon el®rt eredm®nyeink tal§n az egyetlen olyan nemzetgazdas§gi 

ter¿letk®nt ®l a kollekt²v tudatban, ahol az ut·bbi ®vtizedekben tart·san ®s a vil§g §ltal 

is rendszeresen elismerten a legjobbak kºzºtt szerepelt¿nk. F¿ggetlen¿l att·l, hogy mi 

volt a mozgat·rug· a kiemelkedŖ sportteljes²tm®nyek h§tter®ben, a n®gy®venk®nt 

megrendez®sre ker¿lŖ ¼jkori olimpiai j§t®kok mindig is nemzeti ¿ggy® kov§csolt§k 

ºssze az am¼gy sokszor, sokfel® h¼z· t§rsadalmunkat. Egy magyar siker p§rtpolitikai, 

vil§gn®zeti v®lem®nyektŖl f¿ggetlen¿l egyform§n szerez ºrºmet idŖseknek, fiataloknak, 

erŖs²ti a nemzettudatot, a lok§lpatriotizmus szellem®t.  

 

B§r az olimpiai j§t®kok ®s azok t§mogat§sa mindig kiemeltebb priorit§st ®lvezett 

minden politikai vezet®s sz§m§ra, ¼gy tŤnik nem elegendŖ a n®gy®venk®nti erŖs 

t§mogat§s az olimpi§ra k®sz¿lŖ csapatunknak, haz§nk kiszorul·ban van az eredm®nyes 
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sportnemzetek sor§b·l. El®g csak a mºgºtt¿nk hagyott 2005-2008-as olimpiai ciklus 

esem®nyeibŖl a teljess®g ig®nye n®lk¿l, sina ira et studio jegy®ben szemezgetni. 

Gondoljunk csak az olimpiai eredm®nytelens®g/tisztes helyt§ll§s kºr¿l kialakult 

paradox magyar§zkod§sra, melyek sportszakmai ®s sportgazdas§gi s²kon egyar§nt 

ºsszegezhetŖek.  

 

4.6.4.2. Az olimpiai eredm®nyess®g¿nk sportszakmai aspektusb·l szeml®lve 

 

Sportszakmai ®rtelemben az utols· h§rom olimpia magyar eredm®nyeit elemezve 

meg§llap²that·, hogy az olimpiai eredm®nyess®g¿nk egy Ăf®ll§b¼ ·ri§sò, hiszen a 

pontok alapj§n h§rom sport§g teljes²tm®ny®tŖl f¿gg - kajak-kenu, ¼sz§s, v²v§s - ®s ebbŖl 

elsŖsorban a kajak-kenu a legmeghat§roz·bb. Ezzel szemben a pekingi olimpi§n m®rt 

n®zetts®gi sorrendben elsŖ az atl®tika, ezt kºvetik a vizes sportok (¼sz§s, mŤugr§s, 

v²zilabda egy¿tt), a nek¿nk fontos v²v§s p®ld§ul a kilencedik, az ºttusa pedig utols· 

elŖtti (Schmitt ®s mtsai 2008).  

 

Az utols· h§rom olimpi§n - Sydney, Ath®n, Peking - 16 sport§gban v®gezt¿nk 

pontszerzŖ helyen: kajak-kenu, v²v§s, ¼sz§s, v²zilabda, birk·z§s, s¼lyemel®s, 

sportlºv®szet, ºttusa, atl®tika, k®zilabda, torna, ºkºlv²v§s, evez®s, asztalitenisz, 

ker®kp§r, taekwondo. EbbŖl a 16 sport§gb·l 7 sport§g nem tudott pontot szerezni 

Pekingben. A kajak-kenu, ¼sz§s, v²v§s az elm¼lt h§rom olimpi§n az ºsszeredm®nyek 63 

sz§zal®k§t szerezte meg, pontsz§m, ®rmek, arany®rmek tekintet®ben. Az olimpiai 

eredm®nyess®ghez sz®lesebb alapokra volna sz¿ks®g, sokkal sz®lesebb b§zison kellene 

mozognia a magyar sport olimpiai eredm®nyess®g®nek. Az ¼n. l§tv§nysportokban kev®s 

a nemzetkºzi szinten is piack®pes sportterm®k¿nk (Schmitt ®s mtsai 2008). 

 

Ath®n, Sydney, Atlanta ®s Barcelona aranyai elfedt®k - sŖt lehetetlenn® tett®k - a 

magyar sport®let val·s§gos teljes²tŖk®pess®g®nek re§lis ®rt®kel®s®t. Sokan egyet®rtenek 

abban, hogy t§rsadalmi ®s gazdas§gi h§tter¿nkhºz k®pest a pekingi eredm®nyek nem is 

kir²v·an rosszak. Egyes sportkºzgazd§szok szerint meg kell b®k®ln¿nk a gondolattal, 

hogy az arany®rmek sz§m§t tekintve kurt§ra sikeredett pekingi olimpia elŖtti j§t®kokon 

Ăteljes²tett t¼lò a magyar csapat. A kor§bbi Ăb®ket§borb·lò egyed¿l a rom§nok ®s 

Csehszlov§kia ut·d§llamai ®rtek el jobb eredm®nyeket a 2000-es ®vek olimpi§in, mint 
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M¿nchenben, Montrealban vagy ak§r Szºulban. Mindez azt sugallja, hogy az 

arany®rmekben kifejezett eredm®ny roml§sa nem specifikusan magyar probl®ma, mint 

ink§bb a sport t§rsadalmi ®s politikai be§gyaz·d§s§nak a rendszerv§lt§st kºvetŖ 

gyºkeres megv§ltoz§s§®. Visszaes®s¿nk okait k¿lsŖ ®s belsŖ t®nyezŖk egyar§nt 

meghat§rozt§k (Szigel 2008). 

 

A k¿lsŖ t®nyezŖk kºz¿l eml²t®st ®rdemlŖ jelens®g, hogy vil§gszerte egyre tºbb orsz§g 

tekinti strat®giailag kiemelt ter¿letnek a versenysportot. A nemzetkºzi verseny 

®lezŖd®s®n®l ®rdemes sz·t ejteni a Szovjet ut·d§llamok ºn§ll· indul§si jogair·l, 

valamint a K²na-jelens®grŖl. K²na az az orsz§g, amely az elm¼lt 8 ®vben szinte a 

semmibŖl sportnagyhatalomm§ nŖtte ki mag§t: a legut·bbi j§t®kok h§zigazd§ja az 

olimpi§kon megszerzett arany®rmeinek sz§m§t a kor§bbi 5-rŖl a 2000-es ®vek j§t®kain 

110-re torn§zta fel, ®s ezzel az Egyes¿lt Ćllamokat is megelŖzve a legsikeresebb orsz§g 

lett. A The New York Times j·volt§b·l egy sokat mond· vizualiz§ci· is k®sz¿lt arr·l, 

hogy mely orsz§gokb·l ®rkeztek a pekingi olimpia bajnokai (l§sd 12., 13., 14. §bra). 

 

Szigel (Szigel 2008) szerint noha, k®ts®gtelen ugyan, hogy egy ¼j sportnagyhatalom 

sz¿letett, de ugyanakkor azt is l§tni kell, hogy ez nem v§ltoztathatta meg gyºkeresen az 

erŖviszonyokat a kisebb orsz§gok rov§s§ra a 70-es, 80-as ®vekhez k®pest. IdŖkºzben 

ugyanis egy m§sik sportnagyhatalom, nevezetesen az NDK kiesett a versenybŖl. A 

kelet-n®met sportol·k M¿nchenben, Montrealban ®s Szºulban ºsszesen 97 aranyat 

nyertek, ami sz§m szerint kisebb ugyan mint a k²naiak 110 med§lja az utols· h§rom 

olimpi§n, a megszerezhetŖ ®rmek sz§m§hoz viszony²tva (636 vs. 903) azonban m®g 

tºbbnek is ®rt®kelhetŖ. Đgy is mondhatn§nk teh§t, hogy K²na felv§ltotta a 

sportnagyhatalmak kºzºtt az NDK-t, kiszor²t· hat§s§t teh§t ehhez k®pest tal§n hiba 

lenne t¼l®rt®kelni. 

 

Az egyre erŖsºdŖ verseny - mint k¿lsŖ t®nyezŖ - kºvetkezt®ben teh§t szinte 

sz¿ks®gszerŤ volt, hogy a magyar olimpiai csapat eredm®nyess®ge, ak§r v§ltozatlan 

teljes²tm®ny mellett is, elŖbb-ut·bb csºkkenni kezdjen. Ezt a visszaes®st - a pekingi 

j§t®kokon el®rt eredm®ny¿nk t¿kr®ben - m·dszertanilag tºbbf®lek®ppen kºvethetj¿k 

nyomon. Az elsŖ ilyen ®rt®kelŖ elj§r§s keret®ben az arany, ez¿st, bronz®rmek sz§m§t 
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vizsg§ljuk. Ebben az esetben - a nemzetek kºzºtti hagyom§nyos sorrend alapj§n, az 

arany, ez¿st, bronz®rmek abszol¼t ºsszes²t®s®n nyugv· besorol§sn§l a sorrend K²na, 

USA, Oroszorsz§g, Nagy-Britannia, N®metorsz§g, Ausztr§lia, Koreai Kºzt§rsas§g, 

Jap§n, Olaszorsz§g, Franciaorsz§g, m²g haz§nk a 21-dik helyen §ll. Ebben a 

sziszt®m§ban azonban ®rezhetŖen t¼l nagy s¼llyal szerepelnek az arany®rmek.  

 

£rdemes alternat²v rangsorol§si m·dszerek alapj§n is megvizsg§lni az eredm®nyeket. 

Az egyik ilyen alternat²v elj§r§s az ºsszes ®rem sz§m§t veszi figyelembe, f¿ggetlen¿l 

att·l, hogy az a dobog· melyik fok§t jelenti. Az ®lboly sorrendje kiss® megv§ltozott, 

K²na helyet cser®lt az USA-val, Jap§n kiker¿lt az elsŖ t²zbŖl. Haz§nk ²gy is a 21-dik 

helyre ker¿l a nemzetek rangsor§ban. 

 

Azonban ez az ºsszes²t®s sem t¼l szerencs®s, hiszen nem lehet ugyan¼gy ®rt®kelni a 

k¿lºnbºzŖ sz²nŤ ®rmeket. L®tezik azonban egy®b, pontrendszerŤ ®rt®kel®si m·dszer is. 

Ćm ez sem t¼l szofisztik§lt, de tal§n szerencs®sebb, mint a fenti kiss® egyoldal¼, az 

®rmesekkel t¼ls§gosan is demokratikus megold§s: a helyez®sek®rt sorrendben 

arany®rem (3), ez¿st®rem (2), bronz®rem (1) pontot adunk. Ezen ®rt®kel®si m·dszer 

alapj§n is K²na nyert, de sokkal szorosabban, mint az eredeti ®remt§bl§zaton tŤnik. 

Kialakul·ban van teh§t a nemzeteknek egy olyan ®lbolya, amely Ath®nban ®s 

Pekingben is ugyanaz volt, csak a helyez®sek cser®lŖdtek fel: K²na 223 pont, USA 220 

pont, Oroszorsz§g 139 pont, Nagy-Britannia 98 pont, Ausztr§lia 89 pont, N®metorsz§g 

83 pont, Franciaorsz§g 70 pont, Koreai Kºzt§rsas§g 67 pont, Olaszorsz§g 54 pont, 

Jap§n 49 pont.  

 

£rdekess®g, hogy ha az Eur·pai Uni·t egy egys®gk®nt kezeln®nk, akkor b§rmelyik 

fentebb v§zolt, alternat²v sz§m²t§s szerint k®tszeresen verne meg b§rmely m§s orsz§got.  

Ha Magyarorsz§gra vet²tj¿k a 3-2-1 sz§m²t§s tov§bbfejlesztett v§ltozat§t, amelyet a 

Ăn®pess®gò komponenssel eg®sz²thet¿nk ki, akkor a haz§nkhoz hasonl· lakoss§gsz§m¼ 

orsz§gok (p®ld§ul Csehorsz§g, Belgium, Sv§jc) szinte mindegyik®t kºnnyed®n 

megelŖzz¿k. 
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Persze az ilyen aggreg§t statisztik§kb·l ·vatosan lehet csak kºvetkeztet®seket levonni: 

hiszen ezek a sz§mok elfedhetik p®ld§ul, hogy ugyanannyi ®rem megszerz®s®®rt a 

kor§bbiakn§l m§r j·val magasabb erŖfesz²t®sekre van sz¿ks®g. ĉgy teh§t a verseny 

erŖsºd®s®rŖl az ®rmek eloszl§sa alapj§n csak gyenge §ll²t§sokat tehet¿nk. 

 

4.6.4.3. Az olimpiai eredm®nyess®g¿nk sportgazdas§gi aspektusb·l szeml®lve 

 

Pell®nyi (Pell®nyi 2008) ²r§s§ban arra az ºsszef¿gg®sre vil§g²t r§, hogy az ®lsportot - 

olimpiai felk®sz¿l®s - a vil§g sz§mos orsz§g§ban kiemelten t§mogatja az §llam, ²gy 

tanuls§gosak lehetnek m§sok tapasztalatai. E t®ren ¼ttºrŖk voltak a szocialista orsz§gok, 

akik a szocializmus fºl®ny®t a sportban igyekeztek bizony²tani. Kelet-N®metorsz§g az 

olimpiai sikereinek a Ăf®nykor§banò a GDP-je 1 sz§zal®k§t kºltºtte ®lsportol·ira. Ennek 

meg is lett az eredm®nye: a szocialista orsz§gok tºbb mint 3 sz§zal®kkal tºbb ®rmet 

szereztek, mint amit a n®pess®g¿k, fejletts®g¿k ®s kor§bbi teljes²tm®ny¿k indokolt 

volna. Az·ta sok nyugati orsz§g tanult a Ăb®ket§bort·lò. 

 

Sportgazdas§gi, sportp®nz¿gyi ®rtelemben tºbbnyire konszenzus van a szakemberek 

kºzºtt azt illetŖen, hogy t§rsadalmi ®s gazdas§gi h§tter¿nkhºz k®pest a pekingi 

eredm®nyek nem is kir²v·an rosszak. Magyarorsz§g pontszerz®si k®pess®g®t 

ºsszehasonl²tva m§s orsz§gokkal azt §llap²thatjuk meg, hogy az olimpiai versenyeken 

stabilan a legjobb hat kºzºtt szerepel haz§nk, amennyiben a megszerzett ®rmek sz§m§t 

az orsz§gok egy fŖre jut· brutt· hazai ºsszterm®ke (GDP) alapj§n ar§nyos²tjuk (Szigel 

2008, Pell®nyi 2008). 

 

A k®rd®skºr §rnyal§s§ban seg²thetnek azok a statisztikai modellek, amelyek 

megb²zhat·an jelzik elŖre az ®rmek sz§m§t n®h§ny magyar§z· v§ltoz· seg²ts®g®vel:  

 min®l nagyobb a n®pess®g, ann§l tºbb az ®remes®lyes tehets®g;  

 min®l nagyobb az ®letsz²nvonal, ann§l jobb kºr¿lm®nyeket biztos²thatnak a 

versenyzŖk felk®sz²t®s®hez;  

 a megelŖzŖ olimpi§n szerzett ®rmek sz§ma is magyar§z· erŖvel b²r;  

 jelentŖs lehet a hazai p§lya elŖnye is (Bernard ®s Busse 2004, Bernard 2008, 

Pell®nyi 2008). 
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A hannoveri Tuck School of Business professzora, Andrew B. Bernard, a fent nevezett 

v§ltoz·khoz hasonl· sportgazdas§gi ®s sportszakmai kulcsfaktorok (n®pess®gsz§m, egy 

fŖre jut· GDP, m¼ltbeli teljes²tm®ny, hazai p§lya elŖnye) seg²ts®g®vel hat pekingi 

aranyat j·solt a magyar csapatnak (Bernard 2008). FŖk®nt a sportkºzgazd§szok kºzºtt 

van egyet®rt®s a tekintetben, hogy ebbŖl a sokt®nyezŖs rendszerbŖl k®t t®nyezŖ az, 

amely a legmeghat§roz·bb lehet. Egyr®szt, ha k®t orsz§g azonosan fejlett, de az 

egyikben j·val tºbben ®lnek, mint a m§sikban, akkor a nagyobb l®leksz§m¼ orsz§g 

sportol·i v§rhat·an tºbb aranyhoz jutnak. M§sr®szt, ha k®t azonos l®leksz§m¼ orsz§gb·l 

az egyik szeg®ny, a m§sik gazdag, akkor a gazdagabb orsz§g sportol·i tºbb aranyat 

szerezhetnek. Ha mindk®t §ll²t§s val·sz²nŤ, akkor az is val·sz²nŤ, hogy ahol nagyobb a 

brutt· hazai ºsszterm®k (GDP), ott tºbb arany v§rhat· az olimpiai j§t®kokon (GDP = 

l®leksz§m Ĭ fejletts®g) (Csillik 2008).   

 

Ezt az ºsszef¿gg®st taglalja Csillik (Csillik 2008) a tanulm§ny§ban, mikor arra keresi a 

v§laszt, hogy hogyan alakul az orsz§gok kºzºtti sorrend a brutt· hazai ºsszterm®k ®s a 

birtokolt arany®rmek sz§m§nak f¿ggv®ny®ben. A GDP adatokn§l az ¼n. v§s§rl·erŖ-

parit§son sz§m²tott 2003. ®vi Gary-Khamis-doll§radatokat vette figyelembe (l§sd 7. 

t§bl§zat).  

 

A 7. t§bl§zat oszlopai azt mutatj§k, hogy mennyi volt az adott orsz§g GDP-je, mennyi 

arany®rmet gyŤjtºtt a pekingi olimpi§n, a vil§g GDP-j®nek h§ny sz§zal®k§val 

rendelkezik, illetve az olimpiai arany®rmek h§ny sz§zal®k§t ®rt®k el az orsz§g sportol·i. 

Azt l§tjuk, hogy Magyarorsz§g a vil§g GDP 0,197 sz§zal®k§val ®s az arany®rmek 1 

sz§zal®k§val rendelkezik. Olyan orsz§g, amelyik kisebb GDP-ar§ny mellett tºbb 

arany®remmel rendelkezik ºt van: Jamaica, Kenya, Eti·pia, Rom§nia ®s 

Feh®roroszorsz§g. Olyan orsz§g, amelyik szeg®nyebb, de ugyanannyi ®rmet szerzett, 

mint haz§nk tov§bbi h§rom van: Đj-Z®land, Szlov§kia ®s Gr¼zia.  

 

A makrogazdas§gi adatok ®s az olimpiai eredm®nyess®g kºzºtti korrel§ci·t vizsg§lva 

arra a kºvetkeztet®sre juthatunk, hogy min®l nagyobb aranyar§nnyal rendelkezik azonos 

fejletts®g mellett egy orsz§g, ann§l nagyobb a sporthat®konys§ga. EbbŖl a 
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makrogazdas§gi aspektusb·l szeml®lve a magyar sporthat®konys§g m®g mindig a vil§g 

®lvonal§ba tartozik.  

 

¥sszess®g®ben teh§t a pekingi szerepl®s gazdas§gi n®zŖpontb·l egy§ltal§n nem 

tekinthetŖ tragikusnak. Volt m§r az elŖzŖ olimpiai j§t®kokon ¼n. nagy 

sportnemzeteknek kudarcos szerepl®se. El®g, ha csak arra gondolunk, hogy a franci§k 

Toki·ban egy aranyat nyertek, az ausztr§lok az 1976-os Melbourne-i olimpia ut§n 

voltak k®nytelenek arany®rem n®lk¿l hazakullogni, az angolok pedig 1996-ban 

mindºssze egyetlen arany®remmel gazdagodtak. Ezek a nemzetek higgadtan ®rt®kelt®k 

a kudarc okait, megfelelŖ strat®gi§t dolgoztak ki, sokat §ldoztak a siker ®rdek®ben, 

amely alapvetŖen k®t t®nyezŖnek volt kºszºnhetŖ: az §llam m§s alapokra helyezte a 

sport finansz²roz§s§t, ®s mindezt perspektivikus strat®giai tervezetts®g jellemezte.  

 

A mai versenysport szerkezete az ut·bbi ®vtizedekben alapvetŖen megv§ltozott. Az 

eredm®nyek egyre szignifik§nsabb ºsszef¿gg®st mutatnak a befektetett erkºlcsi ®s 

anyagi - tºbbnyire §llami - erŖkkel ®s ºsztºnzŖkkel. A nemzetkºzi tapasztalatok is azt 

sugallj§k, hogy §llami r§seg²t®ssel jav²that·k az olimpiai eredm®nyek, §m a t§rsadalom 

sz®les r®tegei sz§m§ra ez nem biztos, hogy k®zzelfoghat· haszonnal j§r. EbbŖl a 

szempontb·l Ausztr§lia eset®t eml²thetj¿k, ahol p®ld§ul azut§n ind²totta be a 

nemzetkºzileg elismert, Australian Institute for Sport nevŤ Ăelitk®pzŖj®tò a 

sportkorm§nyzat, hogy az 1976-os olimpi§r·l arany®rem n®lk¿l t®rt haza az olimpiai 

v§logatott. Az §llami programnak kºszºnhetŖ tºbbek kºzt az ausztr§l ¼sz·sport 

l§tv§nyos felemelked®se: az int®zm®ny az 1980-90-es ®vekben (mai §ron) 1 milli§rd 

forintos §tlagkºlts®ggel Ătermeltò arany®rmeket. M§s szempontb·l azonban az elitsport 

t§mogat§sa kudarcnak bizonyult. Az ausztr§l korm§nyzat abban b²zott, hogy a 

sportsikerek meghozz§k a kedvet a tºmegsporthoz, ami sz§mos t§rsadalmi haszonnal 

j§r: p®ld§ul javul a n®pess®g eg®szs®gi §llapota vagy csºkken a fiatalkori bŤnºz®s. Ćm 

ez nem kºvetkezett be: az extra olimpiai ®rmek nem ºsztºnºzt®k a fiatalokat a sportra.  

 

 

 

 



 65 

4.6.4.4. A Magyar Olimpiai Bizotts§g p®nz¿gyi kond²ci·i 

 

Ahogyan az elŖzŖ fejezetben jeleztem, az olimpiai j§t®kokon a visszaes®s¿nk okait 

k¿lsŖ ®s belsŖ t®nyezŖk egyar§nt meghat§rozt§k (Szigel 2008). Tºbben k²v§nnak 

egyenlŖs®gjelet tenni a nemzetgazdas§g (®l)sportipar§nak sikeress®ge (®rtsd olimpiai 

j§t®kokon val· sikeres r®szv®tel) ®s a finansz²roz§si javak nagys§ga kºzºtt.  Mivel az 

olimpiai sport§gat gondoz· szakszºvets®gek kºlts®gvet®s®nek fontos r®sz®t k®pezik a 

Magyar Olimpiai Bizotts§gon (MOB) kereszt¿l ny¼jtott felk®sz¿l®si t§mogat§sok, 

vizsg§ljuk most meg n®h§ny gondolat erej®ig ennek a sportkºztest¿letnek a financi§lis 

h§tter®t. Haz§nk eset®ben is felt®tlen¿l tºrv®nyszerŤ-e, hogy a finansz²roz§s nagys§ga 

ar§nyban §ll az olimpiai sportversenyeken el®rt eredm®nyess®gi szinttel? 

 

A 2000. ®vi Sporttºrv®ny jelentŖsen nºvelte a MOB kor§bbi hat§skºr®t. Tºbbek kºzºtt 

dºnt®si jogkºrrel ruh§zta fel az olimpiai felk®sz¿l®sre ford²tott §llami t§mogat§sok 

eloszt§s§r·l. Ez a dºnt®s jelentŖs elŖrel®p®s volt az 1996-os Sporttºrv®nyben rºgz²tett 

gyakorlathoz k®pest, a sportir§ny²t§s ®s a sportfinansz²roz§s t§rsadalmas²t§sa ir§ny§ban. 

Ezt kºvetŖen a t§mogat§sokr·l, azok c®lszerinti felhaszn§l§s§r·l a dºnt®sek ott 

sz¿lettek, ahol azokr·l a legtºbb volt az inform§ci·. A Magyar Olimpiai Bizotts§g a 

2000-ben meghozott Sporttºrv®ny hat§rozat§nak kºszºnhetŖen v§lhatott az olimpiai 

felk®sz¿l®s val·s§gos szakmai ir§ny²t·j§v§ (Schmitt ®s mtsai 2008). 

 

A tºrv®nyi felhatalmaz§s alapj§n dolgozta ki a MOB a jelenleg is elfogadott, ºt pontb·l 

§ll· t§mogat§si rendszer®t, amelyben meghat§roz· m·don jelen van az eredm®nyess®get 

®rt®kelŖ normat²v t§mogat§sra ir§nyul· tºrekv®s, de nem n®lk¿lºzi az idŖszerŤ 

sportszakmai ismereteket sem:  

 

 elŖzŖ ®vi eredm®nyess®gi pontok;  

 eredm®nyess®gi t§mogat§s;  

 szakmai feladatok alapt§mogat§sa;  

 olimpiai mŤhelyt§mogat§s;  

 NOB-ºsztºnd²j. 
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A 2004-es Sporttºrv®ny azonban elvette a kºztest¿letektŖl, ²gy a MOB-t·l is a 

feladatokra biztos²tott §llami t§mogat§sokkal kapcsolatos dºnt®si jogos²tv§nyokat.  

 

A MOB p®nz¿gyi h§tter®t a kºlts®gvet®sbŖl kapott - egyedi alkuk sor§n ĂkierŖszakoltò 

t§mogat§sok ®s saj§t marketing- ®s p§ly§zati tev®kenys®gbŖl befoly· ºsszegek k®pezik. 

Az §llamt·l kapott keretºsszeg v§ltoz· tendenci§t mutat, az olimpiai ciklusok v®ge fel® 

picit tºbb, az olimpia ®v®t kºvetŖen pedig kevesebb. Az §llami kºlts®gvet®sbŖl az 

olimpiai felk®sz¿l®sre biztos²tott §llami t§mogat§sok ter®n az ut·bbi olimpiai ciklusban 

egy folyamatosan csºkkenŖ tendencia k®pe rajzol·dik ki. 2005-ben 1,263 milli§rd 

forint,  2006-ban 1,340 milli§rd forint, 2007-ben  1,710 milli§rd forint, 2008-ban 1,810 

milli§rd forint (2007. ®v v®g®n meg²t®ltek egy 630 milli·s  miniszterelnºki extra 

t§mogat§st, de ennek a feloszt§s§ra nem a MOB rendszer®ben ker¿lt sor), 2009-ben 

1,053 milli§rd forint. Ez nemcsak re§l, hanem nomin§l®rt®kben is jelentŖs csºkken®s. A 

hi§nyz· ºsszegek p·tl§s§ra az §llami sportir§ny²t§s vezetŖi tºbb alkalommal is ²g®retet 

tettek arra vonatkoz·an, hogy k¿lºnbºzŖ ºsszegŤ ĂedzŖt§bori voucherò biztos²t§s§val 

seg²tik a neh®z p®nz¿gyi helyzetbe jutott sport§gi szakszºvets®geket. Az ²g®ret 

megval·s²t§sa azonban nem tºrt®nt meg. 

 

A kºvetkezŖ t§bl§zatban azt pr·b§lom szeml®ltetni, hogy a MOB a neh®z p®nz¿gyi 

helyzet ellen®re, jelentŖs t§mogat§st ny¼jt a sport§gi szakszºvets®gek, az olimpiai 

sportmŤhelyek ®s a felk®sz¿l®sben r®sztvevŖ-versenyzŖk sz§m§ra (l§sd 8. t§bl§zat) 

(Schmitt ®s mtsai 2008). SŖt, az olimpiai ciklus alatt rendk²v¿li t§mogat§sokkal, 

elŖlegekkel ®s kºlcsºnºkkel folyamatosan igyekezett biztos²tani az §llami t§mogat§sok 

k®sedelmes utal§sa miatt sokszor neh®z helyzetbe ker¿lt sportszºvets®gek 

fizetŖk®pess®g®nek fenntart§s§t.  

 

Ahogy l§tjuk, nem d¼sk§lnak olimpiai sport§gaink a p®nz¿gyi javakban. A helyzet 

megold§sa ®rdek®ben tºbbf®le javaslat is elhangzott m§r. Egyesek a rendelkez®sre §ll· 

erŖforr§sok eloszt§si-hat®konys§g§nak nºvel®s®ben, m²g m§sok a tºbbletbev®tel 

elŖteremt®s®ben l§tj§k a kiutat. 
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4.7. Forr§steremtŖ elk®pzel®sek  

 

Ebben a r®szben egy rºvid ºsszefoglal§s erej®ig bemutatom azokat a 

forr§s§tcsoportos²t·, befektet®st ºsztºnzŖ- ®s piac®l®nk²tŖ megold§sokat, amelyek eddig 

felmer¿ltek, §m mindezid§ig nem lettek megval·s²tva, a sportfinansz²roz§s 

hat®konyabb§ t®tele, illetve a sz¿ks®ges tºbbletforr§s elŖteremt®se ®rdek®ben.   

 

Mivel az §llam a jelen gazdas§gi helyzetben nem v§llalhatja fel valamennyi sport§g 

t§mogat§s§t, j·l meghat§rozott krit®riumok alapj§n kell a legjobbakat, a legjobb 

perspekt²v§t ny¼jt· sport§gakat finansz²roznia, hossz¼t§von ®s tervezhetŖ m·don. A 

sportfinansz²roz§s meg¼j²t§sa egyszerre kell, hogy c®lozza a sportba jut· forr§sok 

nºvel®s®t, valamint ezen forr§sok hat®konyabb felhaszn§l§s§t. Ez annyit jelent, hogy a 

magyar kºlts®gvet®sben levŖ p®nz¿gyi forr§sokat §tl§that·an, hat®konyan ®s 

ellenŖrzºtten kell a sportszf®ra rendelkez®s®re bocs§tani. M§sr®szt, kiemelt fontoss§g¼ a 

sport finansz²roz§s§hoz sz¿ks®ges tºbbletbev®telek elŖteremt®se. El kell v®gre 

fogadnunk, hogy ha l§tv§nyos fejlŖd®st szeretn®nk el®rni a magyar sportban, nem el®g 

csak a kºlts®gvet®sben levŖ forr§sokra t§maszkodnunk, ¼j forr§sok bevon§s§ra is 

sz¿ks®g van.  

 

4.7.1. Forr§s§tcsoportos²t§s - a GDP-hez, kºlts®gvet®s kiad§si fŖºsszeg®hez kºtºtt 

normat²v finansz²roz§s 

 

Ahogy a kor§bbiakban l§thattuk, haz§nkban a sport§gazat r®szesed®se 07-1 sz§zal®ka a 

brutt· hazai ºsszterm®knek, ellent®tben az uni·s orsz§gok 1,5-2,5 sz§zal®kos §tlag§val. 

A kºlts®gvet®s kiad§si fŖºsszeg®ben m®rt sportc®l¼ kiad§sok ºsszege pedig 0,25-0,3 

sz§zal®k kºzºtt mozog. A nemzeti GDP-hez m®rten teh§t jelentŖsen elmarad a 

sport§gazat r®szesed®se az EU-s §tlagt·l. Egyes javaslatok jogszab§lyban hat§rozn§k 

meg azt a minimumot, amit az §llam ®ves kºlts®gvet®s®nek ºssze§ll²t§s§n§l kºteles a 

sport rendelkez®s®re bocs§tani. Elk®pzel®sek vannak azzal kapcsolatban, hogy meg 

kellene alkotni a nomin§lis GDP-alap¼, vagy a kºlts®gvet®s kiad§si fŖºsszeg®ben 

meghat§rozott automatizmus rendszer®t. 
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4.7.2. Befektet®st ºsztºnzŖ javaslatok 

 

A 2004. ®vi II. tºrv®ny, vagyis a hat§lyos ¼n. Filmtºrv®ny olyan ad·- ®s egy®b 

t§mogat§si rendszert alak²tott ki a filmszakm§ban, amelynek alapja nem a normat²v 

§llami t§mogat§sok m®rt®k®nek emel®se, hanem a forr§sbevon§s ºsztºnz®se. E m·dszer 

sportszf®r§ba val· §t¿ltet®s®t az al§bbi indokok t§masztj§k al§: 

 

 Magyarorsz§g orsz§g-marketingj®nek, nemzetkºzi meg²t®l®s®nek 

szempontj§b·l a magyar sport nem j§r a filmipar mºgºtt; 

 a filmtºrv®ny t§mogat§si rendszer®nek c®lja a magyar filmek 

vonatkoz§s§ban a n®zŖsz§m emel®se volt. A sportesem®nyek t§mogat§sa 

eset®n is emelkedik a jegybev®tel, hiszen a sportversenyek n®pszerŤs®ge 

haz§nkban vitathatatlan; 

 egy Magyarorsz§gon szervezett nemzetkºzi sportesem®ny nagyban nºveli 

a magyar sportol·k gyŖzelmi es®lyeit, ez§ltal nºvekszik a magyar sport 

eredm®nyess®ge ®s nemzetkºzi h²rneve;  

 a vid®ki sportesem®nyek szervez®se ®s a sportl®tes²tm®nyek ®p²t®se is 

t§mogatott§ v§lik ®s ²gy olyan r®gi·k gazdas§gi fellend¿l®s®re is sz§m²tani 

lehet, ahova mŤkºdŖ tŖke be§raml§s§ra egy®bk®nt nem ker¿lne sor.   

 

Az elk®pzel®s szerint t§mogat§sban r®szes¿lhetne sportszervezŖi tev®kenys®get, 

illetve opcion§lisan sporttev®kenys®get t§mogat· minden jogi szem®ly, vagy jogi 

szem®lyis®ggel nem rendelkezŖ gazdas§gi t§rsas§g. A t§mogat§s t§rgyi hat§lya al§ 

esn®nek a sportot t§mogat· szponzorok ®s sportesem®ny-szervezŖk, 

sportegyes¿letek, sportszºvets®gek, sportv§llalkoz§sok, illetve sportl®tes²tm®nyek 

®p²ttetŖi kºzºtt kºttetett sportesem®ny-szervez®st t§mogat· szerzŖd®sek, teh§t: 

 

 sportesem®ny szervez®s®t kºzvetlen¿l t§mogat· szerzŖd®sek;  

 sportegyes¿letet t§mogat· szerzŖd®sek; 

 sportszºvets®get t§mogat· szerzŖd®sek;  

 sportv§llalkoz§st t§mogat· szerzŖd®sek,  

 sportl®tes²tm®ny ®p²t®s®t, megl®vŖ fejleszt®s®t t§mogat· szerzŖd®sek,  
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 a Sporttºrv®ny V. fejezet®ben meghat§rozott sportol·k ®s t§mogat·k 

kºzºtt kºttetett kereskedelmi arculat-§tviteli szerzŖd®sek kºre.  

 

A t§mogat§s azokat a szponzorokat illetn® meg, akik b§rmely sportesem®ny 

megszervez®s®t, sportegyes¿let, sportszºvets®g, sportv§llalkoz§s munk§j§t, vagy 

valamely sportl®tes²tm®ny ®p²t®s®t t§mogatj§k, s akik ez®rt az §ltaluk befektetett 

ºsszeg ak§r 100 sz§zal®k§val is csºkkenthetik ad·jukat, ®s 50 sz§zal®k§val 

ad·alapjukat, ¼gy, hogy az ad·kedvezm®ny h§rom ad·®ven kereszt¿l 

®rv®nyes²thetŖ.  

 

A fenti ad·t§mogat§si rendszer alkalmas lehet arra, hogy olyan motiv§ci·k®nt 

mŤkºdj®k, ami a gyakorlatban is arra sarkallja a befektetŖket, t§mogat·kat, 

v§llalkoz·kat, hogy a sportszf®r§ba juttass§k mŤkºdŖ tŖk®j¿ket, a sport ®lvezzen elŖnyt 

t§mogat§si dºnt®seikben, ®s ez§ltal ¼n. Ădinamikus motiv§ci·s tŖkeò §ramolj®k a 

magyar sportba. A gazdas§gi szf®ra motiv§l§sa mellett a mag§nszem®lyek sz§m§ra is 

®rdemes megteremteni e t§mogat§si rendszer lehetŖs®g®t, hiszen sok kisebb egyes¿let, 

vagy sportv§llalkoz§s eset®ben a tagok, vagy mag§nszem®lyek t§mogat§sa 

kulcsfontoss§g¼ a finansz²roz§sban - ez®rt sz¿ks®ges a mag§nszem®lyeket ®rintŖ 

ad·kedvezm®nyek rendszer®nek kidolgoz§sa is. 

 

4.7.3. Piac®l®nk²tŖ megold§sok 

 

4.7.3.1. Magyar Sportmarketing Kft. - Magyar Csapat program 

 

A sportfinansz²roz§si rendszert §talak²t· piac®l®nk²tŖ megold§sok keres®s®ben 2001-ig 

kell visszamenn¿nk az idŖben. Az akkori Ifj¼s§gi ®s Sportminiszt®rium (ISM) Magyar 

Sportmarketing Kft. n®ven §llami tulajdon¼ c®get alap²tott. Gazdas§gilag megalapozott 

®s strat®giailag kidolgozott elk®pzel®seik kºzºtt szerepelt a piaci szereplŖk ¼tj§n tºrt®nŖ 

forr§sbevon§s, melyet a szakszºvets®gek egy¿ttes k®pviselet®vel k®pzeltek el. Az ²gy 

szerzett ºsszegeket sport§gi fejleszt®sekre ford²tott§k. A miniszt®rium elk®pzel®sei 

szerint a Magyar Sportmarketing Kft. h§rom alapvetŖ funkci·t l§tott el: 

 a magyar v§logatott csapatok kereskedelmi (marketing-, szponzor§ci·s ®s 

kºzvet²t®si) jogainak ®rt®kes²t®se;  
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 a szakszºvets®gek marketingj®nek kidolgoz§sa; 

 a miniszt®rium kommunik§ci·ja. 

 

A t§rsas§g a magyar sportfinansz²roz§st sz§nd®kozott volna megreform§lni azzal, hogy 

az eddig a saj§t maguk ®rt®kes²t®si neh®zs®geivel k¿zdŖ szakszºvets®gek 

marketingtev®kenys®g®t §tv§llalva egys®ges form§ban l®pett volna a hirdet®si piacra, 

nºvelve ezzel a rekl§mhelyek fel¿leti ®rt®k®t. Hiszen eddig egy kev®sb® n®pszerŤ 

sport§g alig tal§lt esem®nyeihez szponzort, de a csomag r®szek®nt Ŗk is kaphattak volna 

a hirdet®si bev®telekbŖl. A szºvets®geknek plusz bev®telt, a szponzoroknak pedig 

§tl§that· marketingstrat®gi§t k²n§ltak. A c®g ¼gy kalkul§lt, hogy 12 szºvets®ggel tºrt®nt 

szerzŖd®skºt®st kºvetŖen, a hirdetŖknek sokkal tºbb esem®nyt, ennek kºvetkezt®ben 

nagyobb sz§m¼ megjelen®st tudn§nak k²n§lni.  

  

A Kft.-nek meg kellett volna egyeznie a Magyar Olimpiai Bizotts§ggal (MOB) is, §m 

csup§n arr·l sz¿letett dºnt®s, hogy a c®g konzult§nsi munka keret®ben egy¿tt dolgozik a 

MOB-bal. Az elk®pzel®sek realiz§l·d§sa azonban nemcsak a MOB-on m¼lt, hanem 

azon is, hogy siker¿l-e a t§rc§nak annyi szºvets®gest maga mºg® §ll²tani, amennyivel 

®rdemes szponzorok ut§n kutatni. Az ºtletet egy®bk®nt j·nak tartott§k, §m a kev®sb® 

n®pszerŤ sport§gak szºvets®gei ¼gy ®rezt®k, rajtuk nemigen tud seg²teni egy ilyen 

kezdem®nyez®s. Ennek ellen®re a 2001-ben indult Magyar Csapat program egy ®v alatt 

n®gy t§mogat·n kereszt¿l 240 milli· forint bev®telt realiz§lt ®s emellett 500 milli· 

forintot meghalad· m®dia®rt®ket gener§lt. 

 

Majd 2003-ban v®gleg megfeneklett a Sportmarketing Kft. t®nyked®se, mivel imm§r az 

¼j korm§ny §ltal l®trehozott legfŖbb §llami ir§ny²t· sportszerv, a Gyermek-, Ifj¼s§gi ®s 

Sportminiszt®rium (GYISM) a marketingmunk§t v®gzŖ Magyar Sportmarketing Kft.-t 

megszŤntette ®s helyette megalak²totta az Ifj¼s§gi ®s Sportkommunik§ci·s Kft.-t.  

 

4.7.3.2. Eur·pai Uni·s forr§sok 

 

Az elm¼lt n®h§ny ®vben jelentŖs forr§sbevon§st tehettek volna lehetŖv® az Eur·pai 

Uni·s fejleszt®si forr§sok. Ezeknek a p®nzeknek a sikeres p§ly§z§s§hoz azonban 

szeml®letm·d-v§lt§sra lett volna sz¿ks®g a sportt§rsadalomban, illetve a sport 
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fejleszt®s®vel foglalkoz· valamennyi int®zm®nyben. Kºzvetlen¿l a sport 

finansz²roz§s§ra az Eur·pai Uni· nem biztos²t forr§sokat. Ez®rt nyitott, sz®les l§t·kºrŤ 

szeml®letm·dra van sz¿ks®g, meg kell tal§lni azokat a p§ly§zati lehetŖs®geket, melyek 

nem kifejezetten sportra ir§nyulnak, de ennek ellen®re a sportter¿let is ®lhet a 

lehetŖs®gekkel (k®pz®s, region§lis kapcsolatok, fejleszt®sek, es®lyegyenlŖs®g). Az EU-

forr§sokhoz val· hozz§f®r®sre csak akkor van es®ly, ha elk®sz¿lnek a sport k¿lºnbºzŖ 

ter¿leteire vonatkoz· fejleszt®si strat®gi§k, rendelkez®sre §ll a p§ly§zatok elk®sz²t®s®hez 

sz¿ks®ges szaktud§s, ®s biztos²that· a kedvezm®nyezett int®zm®nyektŖl megkºvetelt 

ºnr®sz. 

 

4.7.3.3. A doh§nyipari term®ket gy§rt·k ®s forgalmaz·k szerepv§llal§sa 

 

Javaslatok, elk®pzel®sek hallhat·ak voltak azzal kapcsolatban is, hogy meg kellene 

teremteni a jogszab§lyi h§tter®t annak, hogy a doh§nyipari term®keket gy§rt· vagy 

forgalmaz· t§rsas§gok az ®ves ®rt®kes²t®s¿k sz§zal®kban meghat§rozott ºsszeg®t az 

®lsport §gazat mellett szint®n jelentŖs forr§shi§nnyal k¿szkºdŖ di§ksport, vagy 

ut§np·tl§ssport t§mogat§s§ra ford²ts§k. Tov§bb§ a doh§nyiparra vonatkoz· tºrv®ny 

mint§j§ra az eg®szs®gtelen ®teleket - chips, hamburger ®s cukor tartalm¼ ¿d²tŖitalokat 

gy§rt· c®geket is be kell vonni a di§k- ®s ut§np·tl§ssport t§mogat§s§ba. 

 

4.7.3.4. A szerencsej§t®k-piac forr§slehetŖs®gei a sport§gazat sz§m§ra 

 

Amint azt a Sport XXI Nemzeti Sportstrat®gia 2007 is meg§llap²tja, a Szerencsej§t®k 

Zrt. sportban betºltºtt szerepv§llal§sa messze elmarad az EU §tlag§t·l (l§sd 15. §bra) 

(Sport XXI Nemzeti Sportstrat®gia 2007).  

 

Magyarorsz§gon a szerencsej§t®k bev®teleibŖl mind relat²v, mind abszol¼t ®rt®kben 

ar§nytalanul kev®s ºsszeg ker¿l vissza a sportba. Ez®rt a sportkºlts®gvet®sben j·val 

nagyobb szerepet kellene betºltenie a szerencsej§t®k alap¼ bev®teleknek. A 

szerencsej§t®kokb·l befoly· ad· - s itt nem csak a sportfogad§sokb·l, hanem a 

sz§msorsj§t®kokb·l befoly· ad· is ®rtendŖ - egy bizonyos sz§zal®ka (javaslatok szerint 

kºr¿lbel¿l 20 sz§zal®k) ker¿lhetne c®lzottan sportc®l¼ felhaszn§l§sra. Ezen bev®telek 

ñOlimpiai Alapò vagy ĂNemzeti Sportfejleszt®si Alapò c²men ker¿lhetn®nek az §llami 

sportigazgat§s legfelsŖbb szintŤ ir§ny²t· szerv®hez, vagy az §ltala mŤkºdtetett 
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alap²tv§nyhoz (Wessel®nyi Mikl·s Sportkºzalap²tv§ny), amely l®tes²tm®nyfejleszt®sre-, 

®p²t®sre, sportc®l¼ beruh§z§sokra, valamint a versenysport t§mogat§s§ra ford²tan§ az 

ºsszeget programfinansz²roz§son ®s p§ly§zatokon kereszt¿l (B§nki 2009). Az 

elk®pzel®s nem p®lda n®lk¿li haz§nkban, hiszen a 2010-tŖl megszŤnŖ kultur§lis 

j§rul®kbev®tel helyett az ºtºs lott· j§t®kad·j§nak kilencven sz§zal®k§b·l a Nemzeti 

Kultur§lis Alap gazd§lkodhat. 

 

Megl§t§som szerint a sport ®s ezen bel¿l az olimpiai felk®sz¿l®s p®nz¿gyi t§mogat§sa 

ter®n nem el®g csup§n a p®nz¿gyi javak hat®kony eloszt§s§ra tºrekedni. Akkor fog 

bekºvetkezni sz§mottevŖ v§ltoz§s, ha a rendelkez®sre §ll· forr§sokat szignifik§nsan 

nºvelni tudja a sportkorm§nyzat. Az §llami sportkºlts®gvet®shez sz¿ks®ges 

tºbbletforr§s megteremt®s®t - igazodva az eur·pai trendekhez - elsŖsorban a 

szerencsej§t®kb·l sz§rmaz· bev®telek nºvel®s®ben l§tom.  

 

4.8. A szerencsej§t®k-piac, mint a tºbbletforr§s sz²ntere 

 

MielŖtt r®szletesen kifejten®m az Olimpiai lott· elnevez®sŤ forr§sbŖv²tŖ koncepci·mat, 

be k²v§nom mutatni azt a piaci szegmenst - szerencsej§t®k piac -, amely az §ltalam 

javasolt Olimpiai lott· megval·s²t§si felt®tel®t adja. 

 

4.8.1. A szerencsej§t®k t²pusai az Eur·pai Uni·ban  

 

Sz§mos tag§llam sportfinansz²roz§si rendszer®ben kºzponti helyet foglalnak el az 

§llami vagy §llamilag enged®lyezett szerencsej§t®k-®s lott·szolg§ltat§sokra kivetett 

ad·k, illet®kek. A sportt§mogat§sra is felhaszn§lhat· szerencsej§t®kok n®gy t²pus§t 

k¿lºnbºztetj¿k meg Eur·p§ban: 

 jelentŖs §llami ellenŖrz®s alatt mŤkºdŖ szerencsej§t®kok (pl. az osztr§k, finn, 

spanyol); 

 az §llam ®s a civil szf®ra (sportmozgalom) kºzºs ellenŖrz®se alatt mŤkºdŖ 

szerencsej§t®kok (pl. a d§n ®s az izlandi); 

 a sportmozgalom ellenŖrz®se alatt mŤkºdŖ szerencsej§t®kok (pl. az olasz); 
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 a szerencsej§t®k-ad· meghat§rozott alapokba vagy alap²tv§nyokon kereszt¿l 

tºrt®nŖ sportc®l¼ felhaszn§l§sa (pl. a belga, szlov®n, brit). 

 

A j§t®kad· m®rt®ke 0 ®s 55 sz§zal®k kºzºtt v§ltozik ®s nincs egys®ges gyakorlat az 

adott ºsszeg sportra ford²tott r®sz®ben sem: az ar§ny 4 ®s 100 sz§zal®k kºzºtt mozog 

(Walter 2003, Sport XXI Nemzeti Sportstrat®gia 2007). Angli§ban, Olaszorsz§gban, 

Ausztri§ban, D§ni§ban vagy Finnorsz§gban m§r ®vekkel ezelŖtt tºrv®nyileg 

szab§lyozt§k a szerencsej§t®k-bev®telek visszaforgat§s§t a sportba. Franciaorsz§gban 

p®ld§ul a telev²zi·s jogd²jak 5 sz§zal®k§t egy kºzponti sportfinansz²roz§si alapba 

ir§ny²tj§k (D®nes ®s KeserŤ 2006). Angli§ban l§thattuk, hogy az 1993-as Szerencsej§t®k 

Tºrv®ny elfogad§s§t kºvetŖen k¿lºn szervezet felel az®rt, hogy a szerencsej§t®kb·l 

sz§rmaz· forr§sok hat®konyan ®s c®lir§nyosan ker¿ljenek a felhaszn§l·khoz. 

 

Magyarorsz§gon a Szerencsej§t®k Zrt., mint a szerencsej§t®k piaci szegmens 

legmeghat§roz·bb szereplŖje, sportban betºltºtt szerepv§llal§sa messze elmarad az EU 

§tlag§t·l. V®lem®nyem szerint a sportkºlts®gvet®sben j·val nagyobb szerepet kellene 

betºltenie a szerencsej§t®k alap¼ bev®teleknek. 

 

4.8.2. A magyar szerencsej§t®k-piac 

 

A magyar szerencsej§t®k-piac az eur·pai uni·s csatlakoz§s elŖtti idŖszakban 

konszolid§l·dott. A v§s§rl·erŖ nºveked®s®vel e piac k®tp·lus¼ jellege tov§bb erŖsºdºtt. 

Az egyik p·luson a sz§msorsj§t®kokat, sportfogad§sokat ®s a sorsjegyeket kiz§r·lagos 

jogkºrrel forgalmaz· Szerencsej§t®k Zrt. helyezkedik el saj§tos j§t®kk²n§lat§val, m²g a 

m§sik p·lust a mintegy ezer v§llalkoz§s §ltal mŤkºdtetett 35 ezer p®nznyerŖ automata 

alkotja. A speci§lis ad·k nagy§ga tekintet®ben a k®t piaci szegmens megkºzel²tŖleg 

egyens¼lyban van, egy¿ttesen a piac 90 sz§zal®k§t fedik le. A t§rsas§g 100 sz§zal®kos 

tulajdonosa a magyar §llam. A Szerencsej§t®k Zrt. nett· §rbev®tele az ut·bbi h§rom 

®vben dinamikusan emelkedett: 2006-ban 141,694 milli§rd forint, 2007-ben 144,935 

milli§rd forint, 2008-ban pedig m§r el®rte a 158,60 milli§rd forintot. A j§t®kpalett§n a 

sz§msorsj§t®koknak van a legjelentŖsebb bev®teltermelŖ k®pess®ge (106,255 milli§rd 

forint), amit a sportfogad§s (23,095 milli§rd forint), a sorsjegyek (10,485 milli§rd 
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forint), ®s a gyorsj§t®k (12,200 milli§rd forint) kºvet (l§sd 16. §bra) (Szerencsej§t®k 

Zrt. ¦zleti Jelent®s, 2008).  

 

A t§rsas§g jelenleg h®t sz§msorsj§t®kkal (¥tºslott·, Hatoslott·, Skandin§v lott·, Joker, 

Ken·, Luxor, Putt·), h§rom sportfogad§ssal (Tot·, Tippmix, G·ltot·) ®s 10-15 kapar·s 

sorsjegybŖl §ll· kollekci·val van jelen a piacon. Az egyes j§t®kt²pusok Ăpiaci-

r®szesed®seò az al§bbi m·don alakul: ¥tºslott· - 23,8 sz§zal®k, Tippmix - 20,7 

sz§zal®k, Hatoslott· - 15,6 sz§zal®k, Putt· - 8,4 sz§zal®k, Skandin§v Lott· ï 8 sz§zal®k, 

Sorsjegyek - 7,6 sz§zal®k; Tot· - 5,1 sz§zal®k, Ken· - 4,9 sz§zal®k, Joker - 2,6 sz§zal®k, 

Luxor - 2,4 sz§zal®k, Tippmax - 0,5 sz§zal®k, Tang· - 0,3 sz§zal®k, G·ltot· - 0,1 

sz§zal®k (l§sd 17. §bra) (Szerencsej§t®k Zrt. ¦zleti Jelent®s, 2008). 

 

A term®keket rendszeresen v§s§rolja a felnŖtt lakoss§g k®tharmada, mintegy ºtmilli· 

ember. A dinamikus fejŖd®s kºvetkezt®ben az egy lakosra sz§m²tott szerencsej§t®k-

§rbev®tel a legmagasabb az Eur·pai Uni·hoz 2004 m§jus§ban csatlakozott Kelet- 

Kºz®p Eur·pai nemzeti lott·t§rsas§gok kºzºtt (l§sd 18. §bra) (Szerencsej§t®k Zrt. 

¦zleti Jelent®s, 2008).  

 

A j§t®kosok brutt· nyerem®nye az §rbev®tel 45 sz§zal®ka, a nett· nyerem®nyek pedig 

36 sz§zal®k. Az §llami szerencsej§t®kok bev®tel®t 12 sz§zal®kos j§t®kad·, 9 sz§zal®kos 

szem®lyi jºvedelemad·, valamint osztal®k ®s nyeres®gad· terheli (l§sd 19. §bra). 

 

A Szerencsej§t®k Zrt. nyerem®nnyel csºkkentett tiszta §rbev®tel®nek jelentŖs r®sze 

speci§lis ad·k form§j§ban a kºlts®gvet®st gazdag²tja. Az ad·kkal ®s az osztal®kkal 

egy¿tt a Szerencsej§t®k Zrt. ®vek ·ta a legnagyobb magyarorsz§gi ad·z·k egyike. A 

forgalmi t²pus¼ ad·kb·l - j§t®kad·, nyerem®ny SZJA, iparŤz®si ad·, innov§ci·s j§rul®k, 

hat·s§gi enged®lyez®si d²jak - 50,566 milli§rd forint, egy®b ad·k ®s j§rul®kokb·l - 

7,604 milli§rd forint, t§rsas§gi ad· ®s osztal®kb·l - 6,891 milli§rd forint folyt be a 

kºlts®gvet®sbe a 2008-as ®vben (l§sd 20. §bra) (Szerencsej§t®k Zrt. ¦zleti Jelent®s, 

2008).  

 



 75 

A befizetett ºsszeg nagyobb h§nyada a kºlts®gvet®s nagy eloszt§si rendszerein kereszt¿l 

kºzvetve szolg§lja a t§rsadalom j·l®ti ®s kultur§lis c®ljainak megval·s²t§s§t. A 

kºzvetlen befizet®sek mellett a t§rsas§g ar§nyaiban kisebb m®rt®kŤ, de fontos 

szponzor§ci·s tev®kenys®get is folytat. A c®g t§j®koztat§sa szerint jelentŖs ºsszegeket 

c²mzetten a sportut§np·tl§s nevel®s®re, a szabadidŖs sporttev®kenys®gre ®s a magyar 

olimpiai mozgalom t§mogat§s§ra haszn§ltak fel: Ă2008-ban a Tot·, a G·ltot·, a 

Tippmix ®s a Tippmax j§t®kok bev®tel®bŖl a kºlts®gvet®sbe ºsszesen 3,3 milli§rd 

forintot fizetett be ad·k®nt a Szerencsej§t®k Zrt., ezt k®sŖbb a sport t§mogat§s§ra 

ford²tott§k. Ezen k²v¿l a t§rsas§g a szponzor§ci·s keret®bŖl ®vi 230 milli·t juttat a 

magyar sportnakò (Szerencsej§t®k Zrt. ¦zleti Jelent®s, 2008).  

 

4.8.3. A szerencsej§t®k-piac online szegmense, mint ¼j szponzor§ci·s szereplŖ  

 

A szerencsej§t®k piac a hirdetŖv§llalatok aktivit§s§t is felcsig§zza. Egyre tºbb - fŖk®nt 

az online sportfogad§s ter¿let®n ®rdekelt piaci szereplŖ l§t komoly ¿zleti lehetŖs®get a 

szektorban. A Bwin International Ltd., a Full Tilt Poker, a Win.com, a BetClick, ®s a 

Sportingbet PLC csak n®h§ny azokb·l a c®gekbŖl, amelyek a szerencsej§t®k piac egy 

saj§tos szegmens®t - az online sportfogad§s ter¿let®t - reprezent§lj§k. A szerencsej§t®k 

piacon az online sportfogad§si szegmens a szereplŖk sz§ma, a j§t®kosok sz§m§nak 

nºveked®se, valamint e k®t t®nyezŖ kºvetkezt®ben megnºvekedett hirdet®si aktivit§s 

miatt is egy jelentŖs, ¼j ipar§gat k®pvisel.  

 

Heszler (Heszler 2009) szerint a szerencsej§t®k piac online szegmense egy dinamikusan 

(egyes felm®r®sek szerint tºbb t²zmilli§rdos forgalm¼) nºvekvŖ piacr®sz, ennek 

megfelelŖen nagy intenzit§ssal is hirdetik magukat az itt ®rdekelt szereplŖk. Ezen 

v§llalatok sz§m§ra tal§n a szponzor§ci· - s ezen bel¿l is p®ld§ul a labdar¼g·csapatok 

mezfel¿let®nek haszn§lata - lehet az egyik olyan rekl§mkommunik§ci·s eszkºz, 

amelyen kereszt¿l a leghat®konyabban tudj§k el®rni a sz·ba jºhetŖ c®lkºzºns®get. Az 

ismerts®g ®p²t®s, s a fogyaszt·kban val· tudatos²t§s f§zis§ban pedig megt®r¿lŖ 

befektet®sk®nt jºhet sz§m²t§sba a glob§lisan n®pszerŤ labdar¼g·klubok szponzor§l§sa 

(pl.: Lyon FC - BetClick, Real Madrid - Bwin International Ltd, Milan - Win.com).  
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Becsl®sek szerint a k¿lfºldi tulajdon¼ online sportfogad§si oldalak forgalma nagyj§b·l 

50 milli§rd forint kºr¿l lehet (Heszler 2009). Ehhez jºnnek m®g a p·kerbŖl sz§rmaz· 

bev®telek, amelyek ·vatos becsl®sek szerint is tºbb t²zmilli§rd forintot tehetnek ki. A 

2008-as ®v kºzep®ig csak elv®tve tal§lkozhattunk ezeknek a c®geknek a hirdet®seivel, 

ennek az oka pedig az volt, hogy a rekl§mtºrv®ny tiltotta az ilyen hirdet®sek 

megjelentet®s®t. A tapasztalat azonban azt mutatja, hogy a ter¿let nem teljesen 

egy®rtelmŤ jogi szab§lyoz§sa kºvetkezt®ben megny²lt a lehetŖs®g a zºm®ben offshore 

c®gek §ltal mŤkºdtetett nemzetkºzi sportfogad§si, illetve az internetes p·keroldalak 

magyar v§ltozatai elŖtt. A kib¼j§si lehetŖs®get az teszi lehetŖv®, hogy a magyar 

szab§lyoz§s nem felelt meg az uni·s versenyjognak. Nem lehet ugyanis megtiltani 

semmilyen szolg§ltat§s rekl§moz§s§t csup§n abb·l kifoly·lag, mert m§s eur·pai c®g 

mŤkºdteti. Azaz, vagy megtiltj§k a Szerencsej§t®k Zrt.-nek is, vagy engedik minden 

uni·s v§llalkoz§snak. A szerencsej§t®k-tºrv®ny ekºzben tov§bbra is tiltja ilyen j§t®kok 

szervez®s®t, de a k¿lfºldi sz®khellyel mŤkºdŖ internetes oldalak felett nincs hat§skºre, s 

²gy a magyar j§t®kosokat is el®rŖ k¿lfºldi internetes sportfogad§s-szervezŖk nem 

fizetnek ad·t, j§rul®kot a magyar §llamkassz§ba (Heszler 2009). 

 

Azt, hogy az online sportfogad§s mekkora ¿zlet, j·l mutatja, hogy a szab§lyoz§s laz²t§sa 

ut§n hogyan jelentek meg fokozatosan az ezzel foglalkoz· c®gek hirdet®sei. A TNS 

Media Intelligence m®r®se szerint a 2009-es ®v elsŖ kilenc h·napj§ban tºbb mint 

k®tmilli§rd forintot kºltºttek el Magyarorsz§gon ezek a c®gek, s ez ®v v®g®re el®rheti a 

h§rommilli§rd forintot (l§sd 21. §bra). Amennyiben felt®telezz¿k, hogy a lista§ras 

kºlt®s harmada-negyede lehet a t®nyleges nett· rekl§mkiad§s, akkor egy ®v alatt 750ï

900 milli· forint ®rt®kben hirdettek csak Magyarorsz§gon, bele®rtve azokat a nem 

klasszikus rekl§mmegold§sokat is, mint a t®v®mŤsorok, ¼js§grovatok szponzor§ci·ja. 

 

5. C£LKITţZ£S 

 

A sportfinansz²roz§s belsŖ strukt¼r§j§t tekintve - fŖk®nt a megl®vŖ szŤkºs anyagi 

erŖforr§sok p·tl§sa ®rdek®ben - azonnali v§ltoztat§sokra van teh§t sz¿ks®g. A 

dºnt®shoz·k azonban sok esetben a probl®mamegold§snak nem a megold§s r®sz®re, 

hanem kiz§r·lag a probl®ma azonos²t§s§ra fektetik a hangs¼lyt. 
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Szakmai n®zetem szerint azonban §l-kºzgazdas§gi okoskod§sok helyett addicion§lis 

forr§sok bevon§s§t elŖir§nyz· konkr®t l®p®sekre van sz¿ks®g. £ppen ez®rt ®rtekez®sem 

a puszta ºtletel®sen t¼l a sportfinansz²roz§s rendszer®ben innovat²v megold§sokra k²v§n 

javaslatot megfogalmazni.  

 

Olyan alapk®rd®sekre keresem a v§laszt, hogy: 

 hogyan bŖv²thetŖek az egyre szŤkºsebb m®rt®kben rendelkez®sre §ll· §llami 

forr§sok?  

 az olimpiai eredm®nyess®g ®s a finansz²roz§si javak bŖs®ge kºzºtt fenn§ll-e 

valamif®le direkt korrel§ci·?  

 milyen m·don lehets®ges a jelenleg rendelkez®sre §ll· forr§sok mell® p·tl·lagos 

bev®telek bevon§sa a magyar sport, azon bel¿l is az olimpiai sport§gi 

szakszºvets®gek finansz²roz§s§ba?  

 

LegfŖbb c®lom az olimpiai szakszºvets®gek finansz²roz§sa ter®n jelentkezŖ probl®ma 

felt§r§sa ®s megold§sa. Az olimpiai felk®sz¿l®s finansz²roz§si rendszer®t k²v§nom 

§talak²tani az Olimpiai lott· elnevez®sŤ forr§steremtŖ eszkºzzel. Tudom§nyos 

®rtekez®sem kºz®ppontj§ban egy olyan ¼jszerŤ finansz²roz§si komponens §ll, amely 

seg²ts®g®vel az olimpiai sportokat illetŖen lehetŖv® v§lna az §llami sportkºlts®gvet®shez 

sz¿ks®ges tºbbletforr§s ®s ez§ltal a kisz§m²that·bb ®s tervezhetŖbb jºvŖ megteremt®se.  

 

Doktori disszert§ci·mmal egy innovat²v finansz²roz§si komponens kºrvonalaz§s§val 

k²v§nom gazdag²tani az §llami sportt§mogat§s rendszer®t. 

 

6. ANYAG £S MčDSZER 

 

6.1. A kutat§s hipot®zise 

 

Ha a probl®mamegold§s folyamat§t hipot®zis megfogalmaz§s§val szeretn®m 

elŖmozd²tani, akkor felt®telezem, hogy l®tezik olyan finansz²roz§si konstrukci·, amely 

az olimpiai sport§gak szakszºvets®gei sz§m§ra biztos²tott §llami t§mogat§sokhoz 
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sz¿ks®ges tºbbletforr§s megteremt®s®t a szerencsej§t®k-bev®telek nºvel®s®vel teszi 

lehetŖv®.  

 

6.2. A kutat§s m·dszere 

 

£rtekez®sem m·dszertani magalapoz§shoz Babbie (Babbie 1998) munk§j§t vettem 

kiindul§si alapul. A probl®ma ºsszetevŖinek jobb meg®rt®se v®gett elsŖk®nt szekunder 

adatok gyŤjt®s®re ker¿lt sor. A szekunder adatok megszerz®se ®rdek®ben sajt·elemz®st, 

dokumentum-elemz®st, k¿lfºldi kutat§si besz§mol·kat is ig®nybe vettem. Seg²ts®g¿kkel 

pontosabb k®pet kaphattam a nemzetkºzi- ®s a magyar sportfinansz²roz§s rendszer®rŖl. 

Primer kutat§si m·dszereket illetŖen szak®rtŖi m®lyinterj¼ m·dszert alkalmaztam, 

melynek keret®ben h®t interj¼ lebonyol²t§s§ra ker¿lt sor. IsmeretszerzŖ modellem h§rom 

ter¿let szakembereinek megk®rdez®s®n alapult: 

 politikai vet¿let;  

 sportszakmai vet¿let; 

 (sport) gazdas§gi vet¿let.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A megk®rdezett szem®lyek kºzºtt volt §llami sportvezet®sben, a sport civil ir§ny²t· 

test¿let®ben tapasztalatot szerzŖ szakember (2 db), valamint sportkºztest¿let marketing-

tev®kenys®g®®rt felelŖs, illetve sportrendezv®ny-szervezŖ- prom·ter (2 db), nemzetkºzi 

sportvezet®si tapasztalttal rendelkezŖ sportvezetŖ, sportkºzgazd§sz (3 db). Az 

interj¼alanyok kiv§laszt§sa sor§n tºrekedtem a teljess®gre, azaz, hogy a 

Sportgazdas§gi 

vet¿let 
Sportszakmai 

vet¿let 

Politikai  

vet¿let  
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sportfinansz²roz§s k®rd®skºr®ben ®rintett szakter¿letek relev§ns ®s szignifik§ns 

tud§sb§zissal rendelkezŖ szakembereit megsz·laltassam. 

 

A szak®rtŖi m®lyinterj¼ m·dszer mellet tºbb szempont miatt dºntºttem:  

 egyr®szt, mert §ltala a v§laszad·k saj§t kifejez®sekkel fogalmazhatt§k meg 

gondolataikat, elk®pzel®seiket; 

 tov§bb§ ez a m·dszer alkalmas arra, hogy egy csoportbefoly§st·l mentes, a v§-

laszad· egyedi szeml®let®bŖl ad·d· v®lem®ny®re, tapasztalat§ra, jºvŖk®p®re 

lehessen r§vil§g²tani - nincsenek olyan csoporttagok, akiknek dominanci§ja g§-

toln§ a v§laszok megsz¿let®s®t ®s nem §ll fºnn csoportnyom§s. 

 

Mivel kvali tat²v kutat§si elj§r§sr·l besz®l¿nk, ez®rt nem reprezentat²v ®s nem statiszti-

kai jellegŤ eredm®nyeket szolg§ltat, hanem a mi®rtekre ®s a hogyanokra keresi a v§la-

szokat. Minden esetben egy 11 k®rd®st tartalmaz· rugalmas interj¼v§zlat (guide-line) 

seg²ts®g®vel tºrt®nt a c®lszem®ly interj¼ztat§sa, a nyitott k®rd®seket a megk®rdezett sze-

m®ly gondolkod§s§hoz, besz®dk®szs®g®hez, sz·haszn§lat§hoz igaz²tva, ezzel is elŖseg²t-

ve a bizalmas l®gkºr l®trejºtt®t. Az interj¼k idŖtartama 50-60 percet vett ig®nybe. 

 

A struktur§lt interj¼k k®t moder§toros technik§val k®sz¿ltek: az egyik moder§tor a vita 

gºrd¿l®kenys®g®®rt, a m§sik az inform§ci·k rºgz²t®s®®rt felelt (l§sd 1. mell®klet). 

A besz®lget®s 11 k®rd®se k®t nagyobb k®rd®sblokk kºr® csoportosult:  

 a sportfinansz²roz§sr·l §ltal§ban - (a magyar sport transzform§ci·s v§ls§ga, a 

magyar sportfinansz²roz§s); 

 az Olimpiai Lott·, mint forr§sbŖv²tŖ eszkºz - (az uni·s tagorsz§gok 

finansz²roz§si rendszere).  

 

7. EREDM£NYEK 

 

Elk®pzel®sem szerint a szerencsej§t®k piacon bevezet®sre ker¿lŖ, Olimpiai lott· nevet 

viselŖ ¼j term®knek a seg²ts®g®vel l®nyegesen bŖv²thetŖek lenn®nek az olimpiai sport§gi 

szakszºvets®gek sz§m§ra rendelkez®sre §ll· p®nz¿gyi forr§sok. Modellem m·dszertani 

megalapoz§sa, illetve a gyakorlati megval·s²that·s§ga ®rdek®ben primer kutat§st, s ezen 
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bel¿l szak®rtŖi m®lyinterj¼kat folytattam. Ezek ºsszegz®se kºvetkezik. Az 

interj¼alanyok §ltal adott v§laszok feldolgoz§sa a rugalmas interj¼v§zlat (guide-line) 

§ltal tartalmazott k®rd®sek sorrendj®ben tºrt®nik (l§sd 1 mell®klet). ElsŖk®nt minden 

esetben a politikai dºnt®shoz·k, m§sodsorban a sportgazdas§gi szak®rtŖk, 

harmadsorban pedig a sportszakmai oldal k®pviselŖinek v§laszait kºzlºm. A h§rom 

oldal k®pviselŖi §ltal adott v§laszok egyr®szt hozz§seg²thetnek a sportfinansz²roz§s 

anom§li§ink felsz²nre hozatal§ban, valamint megjegyz®seikkel fontos inputot, 

koncepcion§lis h§tteret jelenthetnek az Olimpiai lott· program kidolgoz§s§ban. 

 

 

 

7.1. A szak®rtŖ m®lyinterj¼ eredm®nyei - a sportfinansz²roz§sr·l §ltal§ban 

 

1. Hogyan hat§rozn§ meg az §llami sportfinansz²roz§s fogalm§t, funkci·j§t?  

 

Az elsŖ k®rd®s keret®ben az §llami sportfinansz²roz§s fogalm§t szerettem volna 

konceptualiz§lni. Ennek a k®rd®snek a tiszt§z§sa rendk²v¿l fontos, hiszen a 

finansz²roz§s egy tºbbr®tegŤ, differenci§lt fogalom, s nem mindegy, hogy az egyes 

ter¿letek k®pviselŖi mik®nt is ®rtelmezik, mit v§rnak el tŖle. Csak ennek tiszt§z§sa ut§n 

lehet, van ®rtelme a finansz²roz§s rendszer®t kºzvetlenebb¿l ®rintŖ k®rd®seket feltenni. 

Itt teh§t arra voltam k²v§ncsi, hogy vajon a h§rom oldal k®pviselŖi egyºntetŤen 

ugyanazt a tartalmat, c®lorient§lts§got ®rtik-e az ¼gynevezett kºzºss®gi 

sportfinansz²roz§s fogalma alatt?     

 

Politikai dºnt®shoz· #1: 

ĂAz §llami sportfinansz²roz§s a magyarorsz§gi kºzponti kºlts®gvet®s azon r®sze, mely a 

magyar sport mŤkºd®s®re ®s fenntart§s§ra ir§nyul. ElsŖdleges funkci·ja, hogy a 

magyar sportot t§mogassa ®s biztos²tsa a fenntart§s§hoz sz¿ks®ges alapfelt®teleket.ò 

Politikai dºnt®shoz· #2: 

Ă¥sszetett fogalom, melyet egyszerŤ funkci·val, §tl§that· ®s nyomon kºvethetŖ 

v®grehajt§ssal kellene mŤkºdtetni. Jelenti a sport kºzvetlen ®s kºzvetett t§mogat§s§t. 

JelentŖs szerepe van: az §llamh§ztart§s kºlts®gvet®si rendszer®ben val· 
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gondolkod§snak, a kºzponti kºlts®gvet®sbŖl tºrt®nŖ elŖre meghat§rozott fokozatos 

t§mogat§s nºvel®s®nek, az ºnkorm§nyzatok c®lzott, normat²v alap¼ t§mogat§s§nak, az 

ºnkorm§nyzatok ®s m§s szervezetek ºsztºnzŖ t§mogat§s§nak, p§ly§zatoknak, ·ri§si 

szerepe lehetne egy j·l mŤkºdŖ, a sport ®rt®keit ®s speci§lis mŤkºd®s®t figyelembe vevŖ 

jogszab§lyi kºrnyezetnek, bele®rtve az ad·jogszab§lyokat, sport-beruh§z§sokat ®l®nk²tŖ 

szab§lyokat.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #1: 

ĂAz §llami sportfinansz²roz§s a mindenkori kºlts®gvet®sben biztos²tott olyan kºzponti 

forr§s, amit c®lzottan a magyar sport mŤkºd®s®re allok§lnak. A szerepe az, hogy fŖk®nt 

normat²v, p§ly§zati, vagy projekt alapon a sport k¿lºnbºzŖ ter¿leteit t§mogass§k, 

annak mŤkºd®s®t biztos²ts§k. Az §llami sportfinansz²roz§snak vil§gos alapelveket kell 

kºvetni, hogy eloszt§sa hat®kony legyen, felhaszn§l§sa pedig sz§mon k®rhetŖ ®s 

§tl§that·. Az §llami sportfinansz²roz§s ugyanakkor nem helyettes²ti ®s helyettes²theti a 

sport szektor egy®b bev®teleit - lakoss§gi, szponzori, ºnkorm§nyzati szerepv§llal§s.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

ĂAz §llami sportfinansz²roz§s szŤken vett ®rtelemben a sporttal kapcsolatos kºzºss®gi - 

§llami vagy ºnkorm§nyzati feladatok elŖre meghat§rozott c®lok ®s szab§lyok szerinti, 

lehetŖleg kisz§m²that· finansz²roz§s§t jelenten®. A modern, szoci§lis §llam biztos²tja az 

§llamszervezet, t§rsadalom mŤkºd®s®hez sz¿ks®ges kereteket - rendet tart, 

igazs§gszolg§ltat§s, stb. - ®s kºzjavakat §ll²t elŖ. Az §llam §ltal elŖ§ll²tott kºzjavak 

jellemzŖje, hogy az azokhoz val· hozz§f®r®s vagy alapvetŖ joga az §llampolg§rnak (pl. 

kºzvil§g²t§s) vagy fogyaszt§sa az egy®n ®s vagy a kºzºss®g szempontj§b·l hasznos (pl.: 

sportolni).  Tov§bbi jellemzŖje e kºzjavaknak, hogy tiszt§n piaci alapon tºrt®nŖ 

elŖ§ll²t§suk vagy nem lehets®ges, vagy csak ¼gy val·sulna meg, hogy ahhoz a 

t§rsadalom tagjai nem tudn§nak egyenlŖ m®rt®kben hozz§f®rni (pl.: vagy ®p²t valaki 

uszod§t a t®rs®gben, vagy nem). A sport eset®ben a kºzºss®gi funkci·, kºz®rdek ott van 

jelen, hogy mind egy®ni, mind ºsszt§rsadalmi szinten j·, ha sportol az egy®n. Aki 

sportol, az eg®szs®gesebb, hossz¼ t§von alacsonyabbak az eg®szs®g¿gyi kiad§sok vele 

kapcsolatban, tºbbet ®s hat®konyabban tud dolgozni. Ez az alf§ja az §llami 

sportfinansz²roz§snak. Ami nem §llami feladat, arra ne kºltsºn az §llam, ami meg igen, 
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azt meg finansz²rozza eg®szs®gesen. Azonban m®gsem ilyen egyszerŤ a helyzet: 

tºrt®nelmi, ®rzelmi, ak§rmilyen okokb·l dºnthet ¼gy egy kºzºss®g, hogy enn®l sokkal 

tºbb, m§s fontos funkci·ja is van az §llamnak a sport ter®n. Meg kell hat§rozni, 

lehetŖleg min®l ink§bb konszenzusos m·don, hogy mik a c®lok, melyek a fontos dolgok a 

sport ter®n. Ha a c®lok el®r®s®ben a piac nem ny¼jt megold§st, vagy nem el®gs®geset, 

ott az §llamnak nagyon fontos szerepe van a finansz²roz§s ter®n. Ha viszont az a dºnt®s, 

hogy valami nem §llami feladat, akkor nem szabad erŖforr§st pazarolni r§.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #3: 

ĂAz §llam, mint a t§rsadalom ir§ny²t§s§®rt ®s j·l®t®®rt felelŖs kºzhatalmi jogokkal b²r· 

fennhat·s§g a tºrv®nyben meghat§rozott c®lok teljes²t®se ®rdek®ben, a rendelkez®sre 

§ll· anyagi erŖforr§sainak terh®re ®s tºrv®nyen alapul· m®rt®kben t§mogat§sban 

r®szes²ti az §llamt·l §tv§llalt t§rsadalmi ®s kultur§lis feladatokat teljes²tŖ auton·m ®s 

ºnkorm§nyzati alapokon mŤkºdŖ sportszervezeteket.ò 

 

Sportszakmai oldal #1: 

ĂTºrv®nyalkot§s, folyamatos egy¿ttmŤkºd®s a t§rst§rc§kkal, korm§nylobby a magyar 

sport fejlŖd®s®®rt, mindennapos testnevel®s ·ra orsz§gos bevezet®se, l®tes²tm®ny-®p²t®s- 

®s fenntart§s, rekonstrukci·, ut§np·tl§s nevel®s, di§ksport, szabadidŖsport 

/ad·kedvezm®nyek/, szeml®let form§l§s, kommunik§ci·.ò 

 

Sportszakmai oldal #2: 

ĂA kºzºss®gi sportfinansz²roz§s  az §llami (sportszºvets®gek), megyei- ®s telep¿l®si 

ºnkorm§nyzati rendszeren kereszt¿l jut  a sportba. A kºzvet²t®si d²jak elhanyagolhat·k 

®s a szerencsej§t®k bev®telekkel egy¿tt sem v§ltj§k ki az §llam szerep®t. Az §llam nem 

poz²cion§lja a sport szerep®t ®s fontoss§g§t, ebbŖl a szeml®letbŖl ad·d·an alacsony a 

sport m®dia ®rt®ke, n®h§ny kiv®teltŖl eltekintve. A magyar sportigazgat§s nem tudja 

kezelni a sportba befoly· §llami p®nzek mibenl®t®t azt, hogy  az itt eszkºzºlt kiad§sok 

egyben jelentŖs gazdas§g-befoly§sol· t®nyezŖk is. A finansz²roz§s eddigi 

szok§srendszer®ben irrit§l·an magas a mŤkºd®si kºlts®gek ar§nya. Nem keresik ®s ²gy 

nem is tal§lj§k a rendszer mŤkºdtet®si, l®tes²tm®ny ¿zemeltet®si szinergi§kat ®s a 

forr§sok felhaszn§l§s§t sem ellenŖrzik. Az ad·fizetŖk ®rdekeit nem veszik figyelembe a 
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sportfinansz²roz§sban ®s a sport val·di ig®nyeinek megfelelŖ feladatokhoz tºrt®nŖ 

forr§s-allok§ci·ban sem. A sportba §raml· forr§sok felhaszn§l§s§nak racionaliz§l§sa 

belsŖ tartal®kokat teremthetne. A  kºlts®ghat®konys§g sz§nd®ka, a sport 

versenyk®pess®g®nek fokoz§sa csak a szavakban l®tezik az int®zked®sekben nyoma sincs. 

 Gyenge mecenat¼ra, a mag§ntŖk®vel kºzºs egy¿ttmŤkºd®sek nem hidalj§k §t a 

struktur§lis anom§li§kat (pl.: PPP-public private partnership). A lassan nºvekedŖ 

szponzor§ci· csak kieg®sz²ti a kºzponti finansz²roz§st.ò 

 

2. Hogyan ²t®li meg a rendszerv§lt§s elŖtti ®s az azt kºvetŖ korm§nyok 

sportt§mogat§si   rendszer®t (®lsport ®s szabadidŖsport r®szpiac)? 

 

Ebben a k®rd®sben arra k²v§nok r§vil§g²tani, hogy vajon a megk®rdezettek hogyan 

v®lekednek a szocialista-sportmodell ®s a rendszerv§lt§s ut§n, pluralista elven mŤkºdŖ, 

demokratikus viszonyok kºzºtt kialakul·ban l®vŖ piaci vagy ¿zleti alap¼ sportmodell 

t§mogat§si sziszt®m§j§r·l, a sportipar egyes szegmenseit ®rintŖ finansz²roz§si 

momentumokr·l. Arra keresem a v§laszt, hogy finansz²roz§si szempontb·l a sport mely 

ter¿letein ®rezhetŖ ma is a helyzet konzerv§l·d§sa ®s milyen szegmensekben siker¿lt 

egy§ltal§n el®rni valamilyen elŖrel®p®st. Vajon a rendszerv§lt§st kºvetŖen az egyes 

korm§nyok milyen m®rt®kben tekintett®k strat®giai §gazatnak a sport ter¿let®t, s milyen 

m®rt®kben volt prefer§lt t§rsadalmi alrendszer az §llami redisztrib¼ci·s folyamatban? 

 

Politikai dºnt®shoz· #1: 

ĂA szocialista idŖknek tal§n egyetlen pozit²vuma az volt, hogy a sportol§st piedeszt§lra 

emelt®k. A munkahelyi egyes¿letek §llami finansz²roz§sa akkoriban evidensnek 

bizonyult. A rendszerv§lt§s idej®ben ellenben a forr§sok csºkkentek ®s a v§llalatokb·l 

eltŤnt az ®lsport. A sportszf®ra a rendszerv§lt§st kºvetŖen napjainkig teljesen §talakult. 

Nem jºtt l®tre egy modern, mŤkºdŖk®pes sportfinansz²roz§si rendszer, az §llam 

t§mogat§sa ï anyagi ®s erkºlcsi ®rtelemben ï egyre csak csºkken. A szabadidŖsport 

pedig teljes m®rt®kben alult§mogatott ®s ®rt®kelt mind az §llam, mind pedig a civil 

szf®ra tekintet®ben.ò 
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Politikai dºnt®shoz· #2: 

ĂA rendszerv§lt§s elŖtt az ®lsportra ®s szabadidŖsportra ugyanaz a hat§smechanizmus, 

funkci· volt a jellemzŖ, mint a szocialista rendszer tºbbi t§rsadalmi ter¿let®n. Ennek 

voltak l§tsz·lag ak§r hat®kony m·dszerei is, l®tsz§m§t tekintve a jelenlegihez k®pest 

sokkal tºbben vettek r®szt a Ăsportbanò. (pl.: a kºtelezŖ v§llalati sportrendezv®nyek, 

vagy a tºbb helyen j·l mŤkºdtetett sportiskol§k, c®lzottan t§mogatott kiemelt 

sportegyes¿letek). Ugyanakkor ®ppen ebbŖl ad·d·an is tal§n pont a sportban maradtak 

meg a r®gi beidegzŖd®sek, sem az §llami, sem a civil vonalon nem kºvetkezett be a 

Ăsport rendszerv§lt§saò, holott az egyik Ălegmozg®konyabbò, tºbb szempontb·l 

legjobban Ăeladhat· ®rt®krŖlò van sz·. 1990-94 kºzºtt hat§sos, sz¿ks®ges - tal§n 

szakmailag nem kellŖen §tgondolt - program volt az orsz§gos tornaterem ®p²t®si akci·. 

Mind szakmailag, mind kºlts®gvet®s®t illetŖen az 1998-2000 kºzºtti p§ly§zati rendszer, 

de k¿lºnºsen a 4-5 kateg·ri§s sportl®tes²tm®ny fejleszt®si program kiemelkedŖen j· 

volt, illetve a sport t§rsadalmi elfogadotts§ga ®s a korm§nyzaton bel¿li hat®kony 

®rdekk®pviselet miatt is a miniszt®riumi szintŤ felemel®s ·ri§si lºk®st adott.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #1: 

ĂA rendszerv§lt§s elŖtt szocialista jellegŤ sportfinansz²roz§s mŤkºdºtt. ElsŖsorban 

nagy v§llalatok ®s miniszt®riumok p®nzelt®k a klasszikus fel§ll§sban mŤkºdŖ, erŖsen 

versenysport szeml®letŤ egyes¿leteket. A sport nem piaci kºr¿lm®nyek kºzºtt mŤkºdºtt 

nem a gazdas§g logik§ja ®s tºrv®nyei szab§lyozt§k az egyes¿letek mŤkºd®s®t, a 

szabadidŖsport piac pedig rendk²v¿l fejletlen volt. Az elm¼lt 20 ®vben §talakult a sport 

szektor. MegszŤnt az elŖzŖ rendszer, azonban nem tudott helyette kialakulni egy olyan 

kapitalista, piacelvŤ sportipar, amely a tŖl¿nk nyugatabbra levŖ orsz§gokat jellemzi. 

JelentŖsen csºkkent az ®lsport szerepe ®s ezzel egy idŖben megerŖsºdºtt a 

szabadidŖsport szegmens, azonban ehhez az §llam minim§lis t§mogat§st ny¼jt.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

ĂA rendszerv§lt§s elŖtti sportfinansz²roz§si rendszer katasztr·fa volt. Uramb§ty§mos 

kij§r·s rendszer, de legal§bb vil§gos c®lokkal: min®l tºbb ¼n. Ăolimpiai pontò 

megszerz®se a ny§ri olimpi§kon. Azaz azokba a sport§gakba nyomt§k bele a p®nzt, ahol 

a legkisebb egys®gnyi r§ford²t§ssal lehetett a legnagyobb val·sz²nŤs®ggel olimpiai 
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®rmet vagy helyez®st szerezni. Ahogy Magyarorsz§g maradt le a vil§gt·l nemcsak sport, 

hanem gazdas§gi-t§rsadalmi t®ren, ahogy a n®pszerŤ sport§gakba egyre tºbb tŖke 

§ramlott, ¼gy lettek a strat®giai sport§gak a keveseket ®rdeklŖ egy®ni sport§gak. Fontos 

hozz§tenni, hogy a rendszerv§lt§s a sportban nem 1990-ben kºvetkezett be, ha 

bekºvetkezett egy§ltal§n, hanem 1998-ban! Addig az ¼n. ®lsport t§mogat§sa a kij§r§sos 

rendszer volt, a szabadidŖ- ®s di§ksport pedig int®zm®nyi p®nznyelŖ, maga az 

int®zm®nyi h§tt®r pedig kommunista k§dertemetŖ volt. 1998 ®s 2002 kºzºtt volt egy 

§tmeneti tisztul§s, fell§ngol§s, p¿nkºsdi kir§lys§g, ahol az §llam megpr·b§lt 

kisz§m²that·, vil§gos, elŖre meghat§rozott elvek, keretek ®s szab§lyok szerint p®nzt 

osztani. Lett is belŖle felh§borod§s, a rendszer folyamatosan puhult is, de megmaradtak 

az elvek. 2002 a visszat®r®s a m¼ltba volt, de szerencs®re nem teljesen: visszat®rt az 

elvt§rsi alapon tºrt®nŖ kij§r§s, de megmaradt az ®lsport elŖre meghat§rozott elvek 

alapj§n tºrt®nŖ normat²v finansz²roz§sa. Igaz, az a gyan¼m, hogy a nagyobb ºsszegek 

egyedi dºnt®sek alapj§n ker¿lnek oda²t®l®sre.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #3: 

ĂA rendszerv§lt§s elŖtti korm§nyok ºnc®l¼, legitimiz§ci·s c®lokat szolg§l·, szubjekt²v 

®s politikailag motiv§lt sportfinansz²roz§st folytattak. A rendszerv§lt§st kºvetŖen az 

§llami sportfinansz²roz§s liber§lis ®rv®nyes¿l®se figyelhetŖ meg, amely a sportb·l 

tºrt®nŖ kivonul§s ®s gyenge alapokon §ll·, beszŤk¿lt sportpiacra val· hivatkoz§sban 

jelenik meg, mikºzben a magyar sport kºzigazgat§si dr§m§ja j§tsz·dik ®s szakmai 

kontraszelekci· vihara tombol. A rendszerv§lt§st kºvetŖ szoci§l-liber§lis korm§nyok 

k®ptelenek szak²tani a rendszerv§lt§s elŖtti idŖszakban kidolgozott ®s politikailag 

motiv§lt sportir§ny²t§si- ®s finansz²roz§si szeml®lettel, amelynek kºvetkezt®ben a sport 

ism®t politikai eszkºzz® sil§nyul. A sport val·di t§rsadalmi funkci·it egyed¿l a nemzeti-

konzervat²v korm§ny ismeri fºl az ®vezredfordul·n, azonban kºzigazgat§silag alacsony 

hat®konys§g¼, viszonylag dr§ga rendszert hoz l®tre. Mindezzel egy¿tt az ®vezred 

fordul·j§n megindul a magyar sport alapjainak ¼jb·li lerak§sa ®s ºnszervezŖd®s®nek 

§llami elŖseg²t®se, amely hossz¼ t§v¼ c®lokat szolg§l szemben a perc-emberek 

elv§r§saival.ò 
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Sportszakmai oldal #1: 

ĂA nagy §llami c®gek megszŤn®s®vel a rendszerv§lt§s ut§n minden feladat lassan-

lassan a mindenkori §llami sportir§ny²t§sra maradt ®s ezt a mai napig elv§rja a 

t§rsadalom. Ennek ellen®re az elm¼lt 8 ®vben a magyar sport m®lyrep¿l®s®nek vagyunk 

szemtan¼i kºlts®gvet®sben, eredm®nyess®gben, sportdiplom§ci§ban, eg®szs®g¿gyi 

mutat·kban ®s a sportinfrastrukt¼ra hi§ny§ban.ò 

 

Sportszakmai oldal #2: 

ĂAz §llami sportigazgat§st a Ăkºzpontiò gondoskod§st elv§r· sportszf®ra 

Ăp®nzcsapnakò tekintette ®s tekinti ma is. Az elŖzŖ rendszerben kialakultak bizonyos 

magatart§sform§k, szok§sjogok, mint p®ld§ul az §llami feladat pontos 

meghat§roz§s§nak hi§nya, a sport §ltal§nos alulfinansz²rozotts§ga. A 

sportadminisztr§ci· nem tud ®s nem is akar megszabadulni ezektŖl a rossz 

beidegzŖd®sektŖl. Az ºnkorm§nyzati tºrv®ny ®rtelm®ben a helyi kºzszolg§ltat§sok 

kºr®ben a sport t§mogat§sa is a telep¿l®si ºnkorm§nyzatok feladata, amelyet a 

sporttºrv®ny §ltal§nos felsorol§ssal r®szletez. A sport ter¿let feladataihoz nincs 

mell®rendelve kºtºtt felhaszn§l§s¼ §llami normat²va, ²gy a nem kºtelezŖ feladatok 

v§llal§sa is csak esetleges. L§that· ®s ®rezhetŖen mŤkºdŖ sportpolitika 1998-2002 

kºzºtt volt, az·ta a teljes le®p¿l®s ®s a megmaradt rozoga sportvagyon elk·tyavety®l®se 

folyik, ¼gy, hogy az ilyen kºr¿lm®nyek kºzºtt csod§nak minŖs²thetŖ sportsikerek 

propaganda ®rt®k®t is restek kihaszn§lni. A fenn§ll· sportkºzigazgat§si rendszer civil 

ir§ny²t· test¿letei kºz¿l a legpazarl·bb a MOB, amely rendszeren fel¿l§ll·nak tekinti 

mag§t.ò 

 

3. Egyes v®lem®nyek szerint a magyar sportszf®ra kr·nikusan alulfinansz²rozott! 

¥n szerint melyek az alulfinansz²rozotts§g alapvetŖ okai? 

 

Ebben a k®rd®sben arra szerettem volna v§laszt kapni, hogy vajon melyek a 

legfontosabb indokai annak, hogy a magyar sport§gazatba alapvetŖen kicsi a 

tŖkebefektet®s m®rt®ke? A k®rd®s keret®ben nem csup§n az §llami sportp®nzek 

dimenzi·j§ban, hanem sz®lesebb, a sportiparral valamilyen ºsszef¿gg®sben l®vŖ 
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t®nyezŖ n®zŖpontj§b·l (egy®n, ºnkorm§nyzat, szponzor, szerencsej§t®k-piac) pr·b§ltam 

meg ºsszegyŤjteni a lehets®ges okokat. 

 

Politikai dºnt®shoz· #1: 

ĂA jelenlegi magyarorsz§gi gazdas§gi helyzetben a sportnak nagyon neh®z kitºrnie 

alulfinansz²rozott §llapot§b·l. Am²g a tºbbi alrendszer is alult§mogatott, rossz 

kºr¿lm®nyek kºzºtt tal§lhat·, addig nehezen oldhat· meg, hogy ®ppen a sportnak 

jusson nagym®rt®kŤ §llami t§mogat§s. M®gis a legnagyobb probl®m§t a 2002-es 

Orb§n-korm§ny ·ta soron kºvetkezŖ korm§nyok, ²gy a most hatalmon l®vŖ politikai elit 

sporthoz val· hozz§§ll§s§ban l§tom. M§sik alapvetŖ gond, hogy az embereknek sokszor 

nincsen lehetŖs®g¿k a testmozg§sra, gondolok itt egyr®szt az anyagi lehetŖs®geikre, 

m§sodsorban pedig az idej¿k v®gess®g®re, hiszen ahhoz, hogy egy§ltal§n a l®tfenntart§s 

alapvetŖ felt®teleit biztos²tani tudj§k maguk ®s csal§djuk sz§m§ra, minden idej¿ket 

munk§val kell tºlteni¿k.ò 

 

Politikai dºnt®shoz· #2: 

ĂEgyszerŤen a megl®vŖ t§rsadalmi, gazdas§gi okok miatt. Nem csak a kev®s §llami 

t§mogat§sban kell a hi§nyt keresni, sokat jelentene a finansz²roz§s dºnt®si 

mechanizmus§nak a t§mogat§si csatorn§k egyszerŤs²t®se, valamint a szponzor§ci· 

kedvezŖ jogi, szakmai alapjainak megteremt®se.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #1: 

ĂA legfontosabb ok az, hogy az orsz§gnak a gazdas§gi ereje csek®ly. Am²g nincs forr§s 

az eg®szs®g¿gyben, az oktat§sban, rossz §llapotban van p®ld§ul az ¼th§l·zat, neh®z 

elv§rni, hogy a sportban legyen p®nz. A magyar kºlts®gvet®sben egyszerŤen nincs el®g 

p®nz arra, hogy ezt a ter¿letet kiemelten t§mogassa az §llam. Hi§nyzik a p®nz azonban 

a fogyaszt·i oldalr·l is. A magyarorsz§gi fizet®sekbŖl a kºz®poszt§ly tºbbs®ge 

egyszerŤen nem tud annyit f®lretenni, hogy megv§s§rolja a sportszolg§ltat§sokat vagy 

term®keket. Ink§bb m§sra kºltik az emberek a p®nz¿ket ®s ez jelenti szerintem a 

legnagyobb finansz²roz§si lyukat.ò 
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Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

ĂĆltal§nos h¿velykujjszab§ly, hogy a fejlett demokr§ci§kban a GDP min. 1 sz§zal®ka 

ford²t·dik sportra. Ez nem felt®tlen¿l §llami p®nz kell, hogy legyen, priv§t is lehet. A 

magyar sport val·ban alulfinansz²rozott, de nemcsak az §llam hib§ja. A priv§t szf®ra 

(lakoss§g, ¿zleti szf®ra) sem ford²t eleget sportra, viszont az ºnkorm§nyzatok sok 

esetben erŖn fel¿l, csak ®pp rossz szerkezetben az ®lsportra sz·rj§k el az ®rt®kes 

kºzºss®gi forintokat. Az alulfinansz²rozotts§g lehets®ges okait az al§bbiakban 

ºsszegezn®m: 

 lakoss§g szintj®n: a sport nem alapvetŖ fogyaszt§si j·sz§g, nem tartozik az 

alapsz¿ks®gletekhez. Rosszabb anyagi helyzet eset®n ezen lehet sp·rolni, 

fŤt®sen, ®tkez®sen nem. A sporthoz nemcsak p®nz, hanem intelligencia, 

polg§rosod§s sem §rt. Itt is lemarad§sban van a magyar t§rsadalom. 

 §llami oldalr·l: szint®n nem alapvetŖ kºzºss®gi j·sz§g a sport, itt lehet sp·rolni. 

Az orsz§g ugyan¼gy mŤkºdik, ha egy darab arany®rmet sem nyernek a 

sportol·ink, vagy ha nincs mindennap testnevel®s ·ra, viszont nem mŤkºdik, ha 

a mentŖ nem ®r ki a balesethez, mert nincs megfelelŖ mentŖh§l·zat. 

Az alulfinansz²rozotts§g megszŤn®s®nek k®t alapfelt®tele: Magyarorsz§g gazdas§gi 

talpra §ll§sa, ®s a t§rsadalom anyagi-szellemi gyarapod§sa.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #3: 

ĂElsŖdlegesen az elm¼lt kettŖ szoci§l-liber§lis korm§nyzati ciklus ºnc®l¼ ®s politikailag 

motiv§lt sportpolitik§j§t lehet felelŖss® tenni a magyar sport alulfinansz²rozotts§g§®rt. 

Az §l-liber§lis ®rt®keket k®pviselŖ ®s a szoci§l-liber§lis korm§nyok sz·csºvek®nt 

mŤkºdŖ Ămain-streamò m®dia  szint®n felelŖs a dr§mai t§rsadalmi ®rt®krend, illetve 

Ătrendò v§lt§s®rt, amely a sport devalv§l·d§s§t gyors²tja. Harmadik helyen felelŖs a 

sport ®rt®kveszt®s®®rt ®s a finansz²roz§si v§kuum kialakul§s§®rt a politikai alapokon 

§ll· szem®lyi ®rdekszf®r§k mark§ns t®rnyer®se.ò 

 

Sportszakmai oldal #1: 

ĂSportlobby hi§nya a korm§nyon bel¿l, az §llami kºlts®gvet®s 0,1 sz§zal®k§ra sok az 

®hes f·ka (pl.: kºztest¿letek, szakszºvets®gek, egyes¿letek stb.), Forma 1 jogd²j a sport 

kºlts®gvet®sben szerepel.ò 
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Sportszakmai oldal #2: 

ĂA tagolt, ²gy kºlts®ges szervezeti strukt¼ra  konzerv§lja a sport sz®tdarabolts§g§t. 

K¿lºn kºztest¿lettel rendelkezik a szabadidŖsport (Nemzeti SzabadidŖsport Szºvets®g), 

a fogyat®koss§ggal ®lŖk sportja (Fogyat®kosok Nemzeti Sportszºvets®ge), valamint a 

versenysport (Nemzeti Sportszºvets®g), tov§bb§ az olimpiai sport§gak (Magyar 

Olimpiai Bizotts§g), valamint a paralimpiai sportok (Magyar Paralimpiai Bizotts§g). 

Egy¿ttmŤkºd®s helyett rivaliz§lnak. A finansz²roz§si rendszer manifeszt§lt hatalmi 

helyzetbe hozta a kºztest¿leteket, ahelyett, hogy modern finansz²roz§si technik§k, 

modern menedzsment kialak²t§s§t ºsztºnºzte volna. Ezen szervezetek mindegyike 

pazarl· gazd§lkod§st folytat, v²zfejŤ ®s dr§ga ir§ny²t· test¿letekkel, akik mindent 

akad§lyoznak, ami nem tŖl¿k sz§rmazik. T®ves hatalmi ir§ny²t§s, amelyben nem a 

fizetett vezetŖk vannak a sport®rt, hanem leereszkedŖ st²lusban t§rgyalnak a tagokkal, 

nulla ®rdekk®pviselet mellett.ò 

 

4. Hogyan ®rt®keli a jelenlegi §llami sportt§mogat§s m®rt®k®t (2010-es ®vben 

kevesebb, mint 13 milli§rd forintot kºlt az §llam sportc®l¼ kiad§sokra)? 

El®gs®ges, el®gtelen? 

 

Sz§mos szakmai jellegŤ publik§ci·ban olvashat·, hogy a sport§gazat nett· kºlts®gvet®si 

befizetŖ. Vajon a sport§gazat szereplŖitŖl a kºlts®gvet®sbe k¿lºnbºzŖ jogc²meken 

befoly· ºsszegekhez k®pest az §llami redisztrib¼ci·s csatorn§kon visszaosztott 

nagys§grend el®gs®gesnek bizonyul-e? Az elm¼lt ®vek sportkºlts®gvet®s®nek t¿kr®ben 

hogyan ®rtelmezhetŖ mindez nomin§l ®s re§l®rt®ken? 

 

Politikai dºnt®shoz· #1: 

ĂA kºzponti kºlts®gvet®s sportra ford²tott ºsszege egy®rtelmŤen el®gtelen. Ahhoz, hogy 

a sportszf®ra mŤkºdŖk®pes legyen a jelenlegi §llami t§mogat§snak minimum a 

n®gyszeres®re kell nºvekednie, hiszen a magyar sportszf®ra fel®p²t®s®n®l, adotts§g§n§l 

fogva nem tud kiz§r·lagosan piaci alapokon mŤkºdni, az §llam beavatkoz· szerepe 

sz¿ks®ges a magyar sport fejlŖd®s®hez.ò 
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Politikai dºnt®shoz· #2: 

ĂA magyar sport m¼ltj§t, eredm®nyeit, a jelenlegi §llapot§t ®s a jºvŖt jelentŖ sok 

tehets®ges potenci§lis vil§gbajnok gyermekcsoda miatt is m®ltatlan, felh§bor²t·!ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #1: 

ĂHa strat®giailag fontos §gazatnak tekintj¿k a sportot, akkor el®gtelen ez a t§mogat§s. 

Hogy az ar§nyokat ®rz®kelj¿k: egy US Open, vagy Wimbledoni bajnoks§g egy h®t alatt 

tºbb bev®telt termel, mint a magyar versenysport egy ®ves §llami t§mogat§sa. A magyar 

sportt·l nem lehet elv§rni, hogy eltartsa mag§t a piacr·l. Ahhoz, hogy hosszabb t§von 

piacos²tani tudjuk legal§bb egy r®sz®, elŖszºr p®nzt kell beleinveszt§lni. A 13 milli§rd 

forint maximum a szinten tart§shoz, vagy a lass¼ amortiz§l·d§shoz el®g.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

ĂKev®s inform§ci·m van a mostani helyzetrŖl, r®g·ta elszakadtam a sportt·l. Az®rt az 

besz®des, hogy 1998-ban volt 14 Mrd Ft a sportminiszt®rium kºlts®gvet®se, amibŖl a 

sport tette ki a legnagyobb r®szt, legal§bb 8-9 Mrd Ft-ot, ha nem tºbbet. 12 ®v alatt 

siker¿lt nomin§lisan m§sf®lszeres®re nºvelni, ami re§l®rt®ken n®zve csºkken®s.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #3: 

ĂA politikai elit §ltal fel¿lrŖl ir§ny²tott sportdevalv§l·d§s ºsszhangban §ll az §llami 

kºlts®gvet®sbŖl kiolvashat· c®lokkal ®s t®telek t§mogat§si m®rt®k®vel. A jelentŖs 

kontraerŖk ellen®ben ®s kiv®reztetve §ll· magyar sport elvesztette versenyzŖi 

tºmegb§zis§nak tºbb mint fel®t, §llami funkci·kat §tv§llalni k®ptelen sportszervezetek 

ad·ss§g ®s csŖdmenedzsel®st folytatnak ®s az §llam ekºzben a magyar csal§dok am¼gy 

is megrend¿lt kºlts®gvet®s®t terheli tov§bb tºrv®nyi kºtelezetts®geinek teljes²t®se 

®rdek®ben.ò 

 

Sportszakmai oldal #1: 

ĂMeg²t®l®sem szerint el®gtelen. El®g ha csak azt hozzuk fel ®rvk®nt, hogy 7 km 

aut·p§lya beker¿l®si kºlts®ge nagys§grendileg 10 milli§rd Ft.ò 
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Sportszakmai oldal #2: 

ĂAbszol¼t  el®gtelen ®s szerintem nem is igaz, de racionaliz§l§ssal ezt is lehetett volna 

jobban felhaszn§lni. P®ld§ul mi ®rtelme ®rem es®ly n®lk¿l a t®li olimpi§ra ·ri§si 

deleg§ci·t kiutaztatni?ò 

 

5. V®lem®nye szerint milyen c®lokat kell minden kºr¿lm®nyek kºzºtt t§mogatni 

az §llami (sport) kºlts®gvet®sbŖl? 

 

Ez a k®rd®s arra f·kusz§lt, hogy vajon a megk®rdezettek hasonl·an v®lekednek-e az 

§llami sportp®nzek felhaszn§l§s§t illetŖen. Itt arra v§llalkoztam, hogy az egyes szakmai 

oldal k®pviselŖit arr·l k®rdezzem, hogy vajon melyek lehetnek az §llami sportt§mogat§s 

f·kuszter¿letei? Melyek azok a ter¿letek, amelyeket piaci alapon nem lehet 

megszervezni, mindenk®ppen §llami p®nzek felhaszn§l§s§t ig®nylik.   

 

Politikai dºnt®shoz· #1: 

ĂAz egyik legfontosabb c®l, melyet a mindenkori korm§nynak szem elŖtt kell tartania, az 

a mindennapos testnevel®s megval·s²t§sa az iskol§kban, valamint a kºtºtt di§ksport-

normat²va ¼jb·li bevezet®se. Ezen t¼lmenŖen elengedhetetlen az infrastruktur§lis 

beruh§z§sok §llami t§mogat§sa, valamint sz¿ks®g van stadionrekonstrukci·s 

programok, illetve k¿lºnf®le sportszakmai programok ind²t§s§ra.ò 

 

Politikai dºnt®shoz· #2: 

ĂH§rom alapvetŖen fontos ter¿letet kell mag§ban foglalnia: l®tes²tm®nyfejleszt®s, 

eg®szs®ges ®letm·d jegy®ben iskolai testnevel®s ®s di§ksport rendszer hat®kony 

mŤkºdtet®se, valamint ut§np·tl§s-nevel®s.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #1: 

ĂA vil§gon mindenhol r®szt vesz az §llam a sportl®tes²tm®nyek fejleszt®s®ben, 

®p²t®s®ben sŖt, sok helyen a fenntart§s§ban, ¿zemeltet®s®ben is. Ezt nem lehet piaci 

alapon megoldani, mert nem tal§lunk r§ befektetŖt. Ha l®tes²tm®nyfejleszt®si programot 

akarunk ind²tani, ahhoz elengedhetetlen az §llami szerepv§llal§s. Ćllami feladat m®g az 

ut§np·tl§s-nevel®s ®s az iskolai sport, testnevel®s biztos²t§sa. A magyar versenysport 
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strukt¼ra saj§toss§ga miatt pedig a hazai, elsŖsorban olimpiai sikersport§gaink 

tºbbs®ge sem tud boldogulni §llami t§mogat§s n®lk¿l.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

ĂV®lem®nyem szerint az al§bbi ter¿letekre kellene ºsszpontos²tani: iskolai sport, 

sportl®tes²tm®ny-fejleszt®s.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

ĂAz Alkotm§nyban megfogalmazott m§sod ®s harmadgener§ci·s jogok ®rv®nyes¿l®se 

®rdek®ben biztos²tani sz¿ks®ges a lehetŖ legsz®lesebb kºrben az §llampolg§rok 

testedz®shez val· jog§t, sportl®tes²tm®nyek, elsŖsorban oktat§si-nevel®si int®zm®nyek 

testnevel®si c®lokat szolg§l· l®tes²tm®nyeinek ®p²t®s®t, §llami funkci·kat §tv§llal· 

sportszervezetek t§mogat§s§t, strat®giai fontoss§g¼ vil§gversenyek rendez®s®t, valamint 

a nemzeti identit§st erŖs²tŖ olimpiai ®s nem olimpiai nemzeti v§logatottak 

felk®sz¿l®s®t.ò 

 

Sportszakmai oldal #1: 

ĂAz §llami finansz²roz§s f·kuszter¿leteinek az al§bbiaknak kellene lenni¿k: 

l®tes²tm®nyfejleszt®s, ut§np·tl§s, szabadidŖ ®s di§ksport, valamint szeml®let form§l§s 

kommunik§ci· ¼tj§n.ò 

 

Sportszakmai oldal #2: 

ĂAz al§bbi ter¿leteket tartan§m §llami p®nzbŖl t§mogatand·nak: iskolai sport, verseny 

®s szabadidŖsport, sportfejleszt®sek, eur·pai ®s vil§gversenyek hazai rendez®se.ò 

 

6. V®lem®nye szerint melyik ®rintett-csoportnak kellene tºbbet §ldozni a 

sportc®l¼ kiad§sokra: §llami kºlts®gvet®s, ºnkorm§nyzat, szponzorok, 

lakoss§g, szerencsej§t®k-piac? 

 

Egy orsz§g sportipara (GDSP - Brutt· Hazai Sportterm®k) sz§mos a sportiparral 

kºzvetlen, kºzvetett ®rintetti (¼n. stakeholder) kapcsolatban l®vŖ t®nyezŖbŖl tevŖdik 
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ºssze. Vajon ezen ®rintettek kºz¿l kinek van lehetŖs®ge, hogy nagyobb m®rt®kben 

hozz§j§ruljon a sportfinansz²roz§si javakhoz?  

 

Politikai dºnt®shoz· #1: 

ĂA fent felsorolt csoport mindegyik®re sz¿ks®g van ahhoz, hogy egy j·l mŤkºdŖ 

sportrendszere legyen haz§nknak. Napjainkban a legtºbbet tal§n az ºnkorm§nyzatok 

ford²tj§k a sportra, a lakoss§g lehetŖs®gei ï mint m§r mondottam ï behat§roltak, a 

szponzor§ci· m®rt®ke eleny®szŖ, a szerencse-j§t®kban pedig sokkal tºbb adotts§g rejlik, 

mint gondoln§nk.ò  

 

Politikai dºnt®shoz· #2: 

ĂA telep¿l®si ºnkorm§nyzatok sok helyen erej¿kºn fel¿l t§mogatj§k a sportot sz§mtalan 

form§ban, jelenleg Ŗk tartj§k m®g ®letben. Az ºsszes tºbbi felsorolt eset®ben jelentŖs 

lehetŖs®gek rejlenek.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #1: 

ĂA v§laszom az, hogy mindenkinek. K¿lºnºsen fontosnak tartom a lakoss§g 

hozz§j§rul§s§t, valamint a szponzori ®s szerencsej§t®k bev®telek nºvel®s®t. £rdemes 

lenne tºrv®nyileg szab§lyozni a sportt§mogat§sokkal kapcsolatos ad·kedvezm®nyeket, 

mert ez k¿lºnºsen recesszi· idej®n motiv§ln§ a gazdas§gi ®let szereplŖit, hogy sportba 

inveszt§ljanak. A szerencsej§t®k bev®telek jelentŖsen elmaradnak az EU orsz§gokban 

mŤkºdŖ ar§nyokt·l, ezen is v§ltoztatni kellene.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

Ă¥nkorm§nyzatoknak §t k®ne struktur§lni a r§ford²t§sokat, el kellene felejteni¿k a profi 

sport t§mogat§s§t. Mikºzben nem jut el®g p®nz iskolai sportra, abnorm§lis tºbb 

t²zmilli· forintokat §ldozni profi kos§rlabda, k®zilabda, futball csapatokra, hiszen ez 

nem ºnkorm§nyzati feladat. Az ºnkorm§nyzatokat lesz§m²tva minden m§s szereplŖ 

alulv§llalja mag§t. Nemcsak az §llam ®s a lakoss§g, de a szponzori piac is nagyon 

gyenge.ò 
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Sportgazdas§gi szak®rtŖ #3: 

ĂAz §llami ®s ºnkorm§nyzati kºlts®gvet®sbŖl kiz§r·lag a tºrv®nyben megfogalmazott 

c®lok ®rdek®ben ®s m®rt®k®ben sz¿ks®ges ®s lehets®ges t§mogat§st biztos²tani. A 

szponzori t§mogat§s jog§ll§s§t tekintve a mag§nszf®ra r®sze, amelynek kºvetkezt®ben 

egy®ni, piaci motiv§ci·k jellemzik ®s ir§nyults§ga, illetve m®rt®ke sem kºzigazgat§silag, 

sem jogilag nem meghat§rozhat·. Az elm¼lt kettŖ korm§nyzati ciklus tev®kenys®g®nek 

kºszºnhetŖen t§rgyilagosan meg§llap²that·, hogy a magyar lakoss§g, de fŖleg a 

magyar csal§dok ad·terhei ®s kiad§sai tov§bb nem nºvelhetŖ, kiad§si kºr¿k nem 

bŖv²thetŖ. A megnevezett ter¿letek kºz¿l ®s a fenti t®nyek kºvetkezt®ben az igaz§n 

hat®kony finansz²roz§si megold§s a sportalap¼ szerencsej§t®k-bev®telek sportba tºrt®nŖ 

visszaforgat§sa.ò 

 

Sportszakmai oldal #1: 

ĂAz §llami kºlts®gvet®s minimum 1 sz§zal®k§t a sportra kell allok§lni. Olaszorsz§gban 

2006 ·ta van sportminiszt®rium, ott egybŖl megszavazt§k a 3 sz§zal®kot ¼gy, hogy a 

labdar¼g§s nincs is benne. Dºnt®s ®s elhat§roz§s k®rd®se az eg®sz. Haz§nkban volt egy 

¼n. Szponzorok Tan§csa szervezet, melyet ¼jra kellene ®leszteni.ò 

 

Sportszakmai oldal #2: 

ĂNºvekvŖ sorrendben, fontoss§g szerint: §llam- ®s az ºnkorm§nyzati szf®ra, 

szerencsej§t®k piac, szponzor. Ezen ut·bbi t®nyezŖ nagyobb t®rnyer®s®hez a hat§lyos 

sport tºrv®ny v§ltoztat§s§ra lenne sz¿ks®g a film tºrv®ny mint§j§ra.ò 

 

7.1.1. A szak®rtŖ m®lyinterj¼ eredm®nyei - Olimpiai lott·, mint forr§sbŖv²tŖ 

eszkºz 

 

1. Egyet®rt-e az al§bbi kijelent®ssel: a magyar sportban akkor fog bekºvetkezni 

sz§mottevŖ v§ltoz§s, ha a rendelkez®sre §ll· forr§sokat szignifik§nsan nºvelni 

tudja a sportkorm§nyzat? Ha igen, mi®rt? Ha nem, mi®rt nem? 

 

Itt arra voltam k²v§ncsi, hogy a megk®rdezettek hogyan v®lekednek arr·l, hogy mind az 

®lsportbeli sikereink megŖrz®se, mind a szabadidŖsport §gazat kisz®les²t®se ®rdek®ben 
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sz¿ks®ges-e a tºbbletfinansz²roz§si - kºlts®gvet®si, piaci - forr§sok megtal§l§sa. 

Term®szetesen a forr§sbŖv²t®s ºnmag§ban nem elegendŖ, a rendelkez®sre §ll· p®nz¿gyi 

javak hat®kony felhaszn§l§s§ra ®s a felhaszn§l§s§nak a szigor¼ kontrollj§ra is sz¿ks®g 

van. 

 

Politikai dºnt®shoz· #1: 

ĂIgen, egyet®rtek, egy®rtelmŤen nºvelni kell az §llami sportfinansz²roz§s m®rt®k®t, mert 

csup§n ²gy lehet olyan kºr¿lm®nyeket biztos²tani e szegmensnek, hogy eredm®nyes 

legyen ®s hat®konyan tudjon mŤkºdni.ò 

 

Politikai dºnt®shoz· #2: 

ĂIgen, mivel annak tov§bbi hat§sai sok esetben Ăl§ncreakci· szerŤenò hatnak.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #1: 

ĂEgyet®rtek, hiszen egy®rtelmŤ, hogy vagy a kºlts®gvet®si, vagy a piaci forr§sokat kell 

nºvelni ahhoz, hogy a kr·nikus alulfinansz²roz§st enyh²ts¿k. Am²g ez nem kºvetkezik be, 

folyamatos tŤzolt§sr·l besz®l¿nk, r§ad§sul a l®tes²tm®nyek tekintet®ben egyre romlik a 

helyzet.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

ĂAtt·l f¿gg mi az a v§ltoz§s, amit el szeretn®nk ®rni. Az biztos, hogy a jelenlegi szint, 

csak a veget§ci·hoz, a lass¼ kim¼l§shoz el®g, 13 milli§rdos sportkºlts®gvet®sbŖl nem 

fog ¼j Pusk§s-stadion ®p¿lni.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #3: 

ĂTerm®szetesen a rendelkez®sre §ll· erŖforr§sok, ide®rtve mind a hum§n, mind az 

anyagi erŖforr§sokat, meghat§rozz§k a mozg§steret. Azonban hi§ba §ll rendelkez®sre 

korl§tlan erŖforr§s, ha nem kellŖ hat®konys§g¼, c®lszerŤtlen ®s a szakmais§got 

n®lk¿lºzŖ tervek k®sz¿lnek (l§sd: sz§mtalan nemzeti sportstrat®gia, Feh®r kºnyv, stb.). 

A magyar sport jelenlegi §llapot§ban musz§j az ®p²tkez®s ¼jrakezd®se ®s az alapok 

¼jrarak§sa, amihez a rendelkez®sre §ll· anyagi erŖforr§sok volumen®t felt®tlen nºvelni 

sz¿ks®ges, de a sportfinansz²roz§s hat®konys§ga ®s c®lba ®r®se meghat§roz· t®nyezŖ 
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kell, hogy legyen. Megval·s²that·, re§lis, ®s t§rgyilagos tervek sz¿ks®gesek annak 

®rdek®ben, hogy az §llami p®nzek c®lt ®rjenek ®s a befektet®sek megt®r¿ljenek. A 

szakmai tervek kiz§r·lag val·s k®pet mutat· gazdas§gi tervekkel lehetnek 

eredm®nyesek.ò 

 

Sportszakmai oldal #1: 

ĂIgen, mert a jelenlegi gazdas§gi, mor§lis v§ls§g kil§bal§s§b·l csak §llami 

forr§snºvel®ssel lehet kim§szni.ò 

 

Sportszakmai oldal #2: 

ĂEgyet®rtek, azzal a kieg®sz²t®ssel, hogy ha annak felhaszn§l§s§t is kontroll§lja. Az 

elm¼lt 8 ®v p®ld§ja al§t§masztja, hogy mi tºrt®nik a magyar sporttal ha kiszivatty¼zz§k 

a p®nzt ®s m®g a marad®kot is koncepci·tlanul haszn§lj§k fel vagy ellopj§k. Sz¿ks®ges a 

szervezeti §talak²t§s, ®s nyelveket besz®lŖ szakembereket kell a sport¿gyek ®l®re §ll²tani, 

olyanokat akik rendelkeznek piaci tapasztalatokkal.ò 

 

2. Az ismert gazdas§gi kºrnyezetben lehet-e ®rdemben nºvelni az §llam sportc®l¼ 

kiad§sait? Ha igen, hogyan? Milyen kitºr®si pontokat eml²tene? 

 

Ez¼ttal azt k²v§ntam felt®rk®pezni, hogy az interj¼alanyok szerint vajon milyen 

csatorn§k jºhetnek sz·ba, ha a sportkºlts®gvet®st akarjuk ®rdemben nºvelni. Vajon 

csakis a kºlts®gvet®sen bel¿li §tcsoportos²t§sokkal lehet nºvekm®nyt el®rni, vagy 

l®teznek befektet®s-ºsztºnzŖ piaci forr§sok is? 

 

Politikai dºnt®shoz· #1: 

Azt mondom ink§bb, hogy sz¿ks®ges nºvelni. A sportot j·magam strat®giai ter¿letnek 

gondolom, ²gy elengedhetetlen, hogy az §llam a saj§t erŖforr§s-allok§ci·ja sor§n 

emelje e ter¿lettel kapcsolatos kiad§sait. ¥sszegszerŤen, re§l ®s nomin§l ®rt®kben is 

nºvelni kell, valamint a belsŖ §tcsoportos²t§sokkal is el lehet ®rni, hogy nagyobb 

fejezeti elŖir§nyzatot kapjon a sport szektora.  
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Politikai dºnt®shoz· #2: 

ĂHasonl·an az ºnkorm§nyzatok belsŖ kºlts®gvet®s®hez, az lehetetlen, hogy nagyobb 

ar§nyt nem b²r el a ter¿let. Tov§bb§ vannak kºzvetett t§mogat§si form§k is, pl. 

kºzoktat§si tºrv®ny ®s v®grehajt§si rendeletei m·dos²t§s§val a di§ksportra, tan·rai 

testnevel®sre nagyobb idŖkeret.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #1: 

ĂH§rom ter¿letet l§tok k¿lºnºsen fontosnak fejleszt®s tekintet®ben. A m§r eml²tett 

sportl®tes²tm®nyeket, amelyek lassan teljesen alkalmatlann§ v§lnak a funkci·juk 

betºlt®s®re. £rdemes megn®zni a Pusk§s Stadiont, amelynek a felsŖ r®sz®t ®vek ·ta nem 

lehet megnyitni, mert ®let ®s balesetvesz®lyes. Az iskolai sport fejleszt®se 

kulcsfontoss§g¼, hiszen a sz®tm§llott egyes¿leti rendszer mellett ez az egy olyan ter¿let, 

ahol a jºvŖ sportol·it a gyerekeket szervezett form§ban el lehet ®rni. £s fontosnak 

tartom, hogy az §llam r®szt vegyen a szabadidŖsport n®pszerŤs²t®s®ben is, ennek 

azonban alapfelt®tele, hogy legyenek sportol§sra alkalmas l®tes²tm®nyek.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

ĂElŖbb a gazdas§gi kºrnyezetnek kell javulnia ®rdemben, ut§na lesz tºbb mozg§stere az 

§llami kºlts®gvet®snek. Jelenleg nem a sportkºlts®gvet®s m®rt®k®nek ugr§sszerŤ 

nºvel®se a legfontosabb feladat, hanem pl. az, hogy legyen kºzbiztons§g mindenhol, 

legyen v§llalhat· m®rt®kŤ ®s kisz§m²that· ad·rendszer, ®s hasonl·k. Most az §llamnak 

meg kell szabadulnia minden felesleges kiad§st·l.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #3: 

ĂMeggyŖzŖd®sem, hogy nem felt®tlen a t§mogat§si volumen nºvel®s®vel, hanem a 

hat®konys§g, a direkt-finansz²roz§s ®s a rendszerben Ăkall·d·ò p®nzek 

felhaszn§lhat·s§g§nak bevon§s§v§l is lehets®ges eredm®nyes sportfinansz²roz§si 

politik§t folytatni.  Ezzel p§rhuzamosan hat®kony finansz²roz§si megold§s a sportalap¼ 

szerencsej§t®k-bev®telek sportba tºrt®nŖ visszaforgat§sa.ò 

 

Sportszakmai oldal #1: 
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Ă2011-ig biztos nem, de azt§n fontos kitºr®si pont lenne a Forma 1 jogd²j§nak 

§tcsoportos²t§sa m§s fontosabb ter¿letekre, mint p®ld§ul sportl®tes²tm®ny-fejleszt®s, de 

csºkkenteni kellene a kºztest¿letek sz§m§t is. JelentŖs forr§selsz²v· hat§st fejt ki az is, 

hogy jelenleg 74 bejegyzett szakszºvets®g l®tezik ®s mind §llami forr§s®rt kilincsel, 

ekºzben pedig a 3200 sportegyes¿let 50 sz§zal®ka haldoklik.ò 

 

Sportszakmai oldal #2: 

ĂĆtcsoportos²t§s az energiaitalok, cukros italok, doh§ny§ruk, alkohol ®s a hizlal·, 

eg®szs®gre k§ros term®kek extra bev®teleibŖl, illetve a  szerencsej§t®k bev®telek 

nºvel®s®vel.ò 

 

3. Egyet®rt-e ¥n az al§bbi §ll²t§ssal: az §llami sportkºlts®gvet®shez sz¿ks®ges 

tºbbletforr§s megteremt®s®t igazodva az eur·pai trendekhez - elsŖsorban a 

szerencsej§t®k-bev®telek nºvel®se adhatja? Ha igen, mi®rt? Ha nem, mi®rt 

nem? 

 

Sz§mos orsz§gban a szerencsej§t®k-piac meghat§roz· forr§sokat biztos²t a sport§gazat 

sz§m§ra. Ebben a k®rd®sben azt k²v§ntam kºr¿lj§rni, hogy a kor§bban azonos²tott 

finansz²roz§si forr§sok kºz¿l vajon a szerencsej§t®k-bev®tel lehet-e haz§nkban is egy 

relev§ns finansz²roz§si komponens? 

 

Politikai dºnt®shoz· #1: 

ĂAhogyan m§r kor§bban is eml²tettem - az eur·pai p®ld§kon is l§tva ï a szerencsej§t®k-

piacban sokkal tºbb lehetŖs®g rejlik, mint ahogyan gondoln§nk. E szegmens 

meghat§rozott tºbbletforr§st biztos²thatna a magyar sportnak.ò 

 

Politikai dºnt®shoz· #2: 

ĂIgen, mert a t§rsadalom sz§m§ra ï ®rtve ez alatt a j§t®kot j§tsz·k ®s fizetŖk kºr®t - 

egy®rtelmŤen elfogadhat· c®l a sport, ut§np·tl§s-nevel®s, eg®szs®ges ®letm·d 

t§mogat§sa. £s persze a jelenlegi t§mogat§shoz k®pest ·ri§si ºsszegrŖl van sz·.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #1: 
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ĂIgen, egyet®rtek. Szinte minden j·l mŤkºdŖ sporttal rendelkezŖ orsz§gban jelentŖs 

szerencsej§t®k bev®tellel dolgozik a szektor. A szerencsej§t®k bev®telek viszonylag 

kisz§m²that·, stabil forr§st jelentenek a kºlts®gvet®sben, ar§nyaiban tºbbet kellene 

§ldozni belŖle a sportra. Tal§n Anglia a legjobb p®lda, ahol k¿lºn sportfejleszt®si 

programot is hoztak erre  l®tre.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

ĂSkandin§vi§ban j·l bev§lt m·dszer. ElŖnye, hogy §llami eszkºzzel a mag§nszf®ra 

p®nz®t csatorn§zza be a sportba az §llam ®rint®s®vel. Tov§bbi elŖnye, hogy a 

szerencsej§t®kot ŤzŖk ®s a sport®rt rajong·k, azt t§mogatni k²v§n·k t§bora erŖs 

§tfed®sben van egym§ssal, ami norm§lis, ugyanis a modern sport kialakul§s§nak egyik 

fontos eleme volt, hogy fogadni lehetett r§, mivel sz§mokban m®rhetŖ a teljes²tm®ny. 

Azaz igazs§gos t§rsadalmi szempontb·l a szerencsej§t®k bev®telek sportra ford²t§sa. 

Gondolom egyik szerencse-j§t®kosnak sem lenne ellen®re, ha az ²gy beszedett 

ad·forintj§t sportra ford²tj§k, mikºzben gondolom idegesebben fogadn§k, ha 

ugyanebbŖl a p®nzbŖl es®lyegyenlŖs®gi programokat finansz²rozn§nak. ¥sszegszerŤen 

kisz§m²that· a forr§s m®rt®ke, r§ad§sul a szerencsej§t®k-bev®telek jellemzŖen mindig 

t¼lteljes²tenek a b§zishoz k®pest, ²gy nem ®ri meglepet®s a kºlts®gvet®st. A h§tr§nya az 

lehet, hogy nem eg®szs®ges elvileg a kºlts®gvet®si bev®telek p§ntlik§z§sa, rendszeren 

k²v¿l helyez®se. A kºlts®gvet®s szerkezete brutt· elven mŤkºdik, azaz az ºsszes 

bev®telbŖl fedezik az ºsszes kiad§st, a k®t oldal kºzºtt csak a v®gºsszeg ter®n lehet 

ºsszef¿gg®s, a kiad§si t®telek forr§s§t nem lehet meghat§rozni.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #3: 

ĂMint alapelv a sport §ltal kitermelt bev®telek sportba tºrt®nŖ visszaforgat§s§val 

marad®ktalanul egyet®rtek, ennek megfelelŖen ®s az elŖbbi elvet kiterjesztŖen 

®rtelmezve a szerencsej§t®kb·l sz§rmaz· bev®telek sportba tºrt®nŖ befektet®se hat®kony 

megold§s, amelyet tºbb nemzetkºzi ®s eur·pai p®lda is al§t§maszt.ò 

 

Sportszakmai oldal #1: 

ĂIgen, egyet®rtek minden sport nagyhatalom orsz§g§ban komoly p®nzeket forgatnak 

vissza a szerencsej§t®kokb·l sport c®lokra.ò 
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Sportszakmai oldal #2: 

ĂIgen. Az®rt, mert az eur·pai p®ld§k j·l mutatj§k, hogy ez j·l mŤkºdhet, az ®ves §llami 

sportt§mogat§s m®rt®k®t pedig minden esetben a brutt· nemzeti term®khez kellene 

kºtni, ez re§lis b§zist ad a gazdas§g mŤkºd®s®hez viszony²tva. A GDP-hez egyr®szt 

az®rt nem viszony²thatjuk, mert az torz²tottan nagyobb adatot mutat, m§sr®szt a 

multinacion§lis c®geknek egy jelentŖs r®sze val·s§ggal kiszivatty¼zza a profitj§t 

haz§nkb·l.ò 

 

4. Hallott-e m§r ¥n az ĂOlimpiai lott·ò elnevez®sŤ forr§sbŖv²tŖ megold§sr·l? 

 

Az §llami sportkºlts®gvet®s ®rdemi nºvel®se ®rdek®ben kialak²t§sra ker¿lt az Olimpiai 

lott· elnevez®st viselŖ innovat²v finansz²roz§si koncepci·, melyet jelentŖs 

m®dia®rdeklŖd®s k²s®rt. E k®rd®s arra utalt, hogy a sporttal kapcsolatos k®rd®sek ir§nt az 

§tlagpolg§rn§l felk®sz¿ltebb ®s t§j®kozottabb szakemberekhez egy§ltal§n eljutott-e az 

Olimpiai lott· programnak az ¿zenete?  

 

Politikai dºnt®shoz· #1: 

ĂIgen, hallottam errŖl a nagyszerŤ ºtletrŖl, csak t§mogatni tudom, biztosan sikeres 

lenne egy ilyen kezdem®nyez®s, hiszen p®ld§ul m§r egy ehhez hasonl· megold§s 

Angli§ban is bebizony²totta, hogy hat®konyan k®pes mŤkºdni ®s stabil forr§st biztos²t a 

sportnak.ò 

 

Politikai dºnt®shoz· #2: 

ĂIgen.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #1: 

ĂA sajt·b·l, illetve ebbŖl a kutat§sb·l hallottam az Olimpiai Lott· programr·l.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

ĂIgen, jelentŖs m®dianyilv§noss§got kapott az Olimpiai Lott· ºtlete. Szinte minden 

fontosabb sajt·org§num besz§molt r·la, ²gy az ®n figyelmem sem ker¿lte el.ò 
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Sportgazdas§gi szak®rtŖ #3: 

ĂIgen hallottam. A rendszerv§lt§st kºvetŖen volt egy olimpiai sorsjegy pr·b§lkoz§s, 

azonban a kapar·s sorsjegyek kibocs§t§sa nem v§ltotta be a hozz§ fŤzºtt rem®nyeket, 

ez®rt hamar le is ker¿ltek a Szerencsej§t®k palett§j§r·l.ò 

 

Sportszakmai oldal #1: 

ĂIgen, pozit²v ºtletnek tartom, amely biztos nºveln® az ®lŖsport t§mogatotts§g§t.ò 

 

 

Sportszakmai oldal #2: 

ĂIgen, hallottam r·la ®s nagyszerŤ ºtletnek tartom.ò 

 

5. Egyet®rt-e ¥n azzal, hogy a 35 olimpiai sportszºvets®g az ĂOlimpiai lott·ò 

eszkºzzel egy kisz§m²that· tºbbletforr§shoz juthatna a kºlts®gvet®s §llapot§t·l 

f¿ggetlen¿l? 

 

Ezt a k®rd®st egy szºvegr®szlet elŖzte meg, amelyben a v§laszad·k inform§ci·t kaptak 

az Olimpiai lott· l®nyeg®rŖl. Ennek ismeret®ben kellett v§laszt adniuk, hogy vajon ez a 

szerencsej§t®k-piacot ®rintŖ megold§s hat®kony eszkºze lehet-e a tºbbletforr§sok 

elŖteremt®s®nek? 

 

Politikai dºnt®shoz· #1: 

ĂIgen, egyet®rtek. B²zom a kutat§s szerzŖinek kimutat§saiban, miszerint az olimpiai 

j§t®kokra val· felk®sz¿l®sre sz§nt ºsszeg ak§r a k®tszeres®re is nºvekedhet a szelv®nyek 

elad§s§val. R§ad§sul ¼j, piaci alap¼ bev®telekre ®p²t a kezdem®nyez®s, nem az §llami 

t§mogat§s ¼jraeloszt§s§ra.ò 

 

Politikai dºnt®shoz· #2: 

ĂIgen, viszont gondolkodni kell a nem olimpiai sport§gakr·l is.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #1: 

ĂHa ezt a programot be tudj§k vezetni, akkor j· es®llyel fog tºbbletbev®telt hozni. Az®rt 

tartom j· ºtletnek a kezdem®nyez®st, mert nem a kºlts®gvet®si forr§sok ¼jraoszt§s§ra 

®p²t, hanem ¼j, piaci alap¼ bev®telekkel sz§mol. R§ad§sul a r®sztvevŖ fogad·k 
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®rzelmileg is motiv§ltak lesznek, hiszen maguk is belesz·lhatnak az eloszt§sba. 

¥rºmmel l§tom, hogy minden r®sztvevŖ - sportszºvets®gek, Magyar Ćllam, a 

Szerencsej§t®k Zrt., Magyar Telev²zi· - j·l j§rhat vele. Azt gondolom, hogy ha megvan 

az akarat a megval·s²t§sra, akkor a logikusan ®s j·l kºvethetŖen kidolgozott program 

fontos r®szese lehet a sportfinansz²roz§snak.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #2: 

ĂAz nem rossz, ha ²gy ker¿l tºbbletp®nz a sportba. De hogyan osztj§k fel egym§s kºzºtt 

a p®nzt az olimpiai sport§gak ®s mi®rt csak olimpiai sport§gak kaphatnak? 

Magyarorsz§gnak t¼l k®ne l®pnie az olimpiakºzpont¼s§gon, ehhez j· kezd®s volt a 

pekingi 3 arany. Nem ettŖl j· a magyar sport, hogy h§ny aranyunk van az olimpi§n, ne 

ez legyen a sikerkrit®rium.ò 

 

Sportgazdas§gi szak®rtŖ #3: 

ĂA magyar sport forr§sbŖv²t®se ®s ¼j csatorn§k felder²t®se elengedhetetlen, elsŖsorban 

oly m·don, hogy a kºlts®gvet®s kiad§si oldal§t ne legyen sz¿ks®ges tov§bb nºvelni. 

Amennyiben a MOB §truh§zza megfelelŖ jogi form§ban a Szerencsej§t®k Zrt.-re tºrv®ny 

§ltal v®dett kiz§r·lagos olimpiai jogait, jelentŖs finansz²roz§si csatorna alak²that· ki. 

Ehhez azonban ¼gynevezett Ăwin-winò, azaz a mindk®t f®l sz§m§ra elŖnyºs konstrukci· 

kidolgoz§sa megker¿lhetetlen.ò 

 

Sportszakmai oldal #1: 

ĂIgen.ò 

 

Sportszakmai oldal #2: 

ĂĐj term®kk®nt j· ºtlet, mert olyanok is megv§s§roln§k, akik elz§rk·znak a 

szerencsej§t®kokt·l, de nem ®rtek egyet az olimpiai elnevez®ssel nemcsak a MOB furcsa 

magatart§sa miatt, hanem az®rt mert ez extra kºlts®geket gener§lna a logo ®s a 

n®vhaszn§lat miatt. Tov§bb§ nagyon fontos, hogy ebbŖl a bev®telbŖl ne csak az olimpiai 

sportok kaphassanak, mert azok eleve jobb helyzetben vannak az egy®b sportokhoz 

k®pest akkor is, ha jelentŖs kºzºns®g-®rdeklŖd®st nem gener§lnak.ò 
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7.2. Olimpiai lott·, mint forr§sbŖv²tŖ megold§s 

 

A kor§bbiakban jeleztem, hogy a sportkºlts®gvet®sben j·val nagyobb szerepet kell 

j§tszania a szerencsej§t®k-alap¼ bev®teleknek. A szakszºvets®gek bev®teleit nºvelendŖ, 

Olimpiai lott· elnevez®sŤ koncepci·m megalapoz§sa ®rdek®ben a szak®rtŖi interj¼k 

sor§n nyert v®lem®nyeket, egy®b sz·beli konzult§ci·n elhangzott javaslatokat is 

figyelembe vettem. 

 

Javaslatom szerint a 35 olimpiai sportszºvets®get (28 ny§ri, 7 t®li) egy, a Szerencsej§t®k 

Zrt. term®kpalett§j§t sz²nes²tŖ ¼j term®k - az Olimpiai lott· - bevezet®s®vel jelentŖs, 

ak§r 1,5 milli§rd forintot el®rŖ bev®telhez is lehetne juttatni. A h®ttal§latos szelv®ny 

eset®ben tºbb sz§zmilli·s nyerem®nyhez is juthatna a fogad·. A skandin§v lott· 

eset®ben a legnagyobb nyerem®nyt 2007-ben ®rt®k el, tºbb mint 540 milli· forintot 

nyert az egyik szerencs®s j§t®kos.  

 

Egy orsz§gos lefedetts®gŤ, lehetŖleg kºzszolg§lati telev²zi· bevon§s§val zajl· j§t®kb·l 

befolyt fogad·i p®nzek j§t®kad·j§t a sportszºvets®gi finansz²roz§s logik§j§val 

megegyezŖ m·don lehetne eljuttatni a r®sztvevŖ szºvets®gekhez ¼gy, hogy az ²gy 

megjelent t§mogat§s sz§mukra tiszta tºbbletbev®telt jelenthessen.  

 

A Skandin§v lott·hoz hasonl·an a hetenk®nt rendezett Olimpiai-lott· sorsol§s 

alkalm§val az 1-35-ig terjedŖ (35 olimpiai sport§gat reprezent§l· sport§gi 

szakszºvets®g) sz§mhalmazb·l 7 sz§mot h¼zn§nak ki visszatev®s n®lk¿l. A j§t®kosok 

35 sz§mb·l 7 sz§mot j§tszhatn§nak meg, melybŖl legal§bb n®gy tal§lat jogos²tana 

nyerem®nyre. A j§t®kos eldºnthetn® azt, hogy melyik sport§gat jelºli be, mint a 

sorsol§son es®lyest, tudat§ban annak, hogy jelºl®s®vel kºzvetlen¿l is t§mogatja a 

sz§m§ra Ăszimpatikusò sportszºvets®get. A szimp§tia p§rosulna a tºbbletforr§s-

es®ly®nek megteremt®s®vel ®s a demokr§cia ®rz®s®vel.  

 

Egy ¼j szerencsej§t®k term®k bevezet®sekor term®szetesen ®rdemes azon 

elgondolkodni, hogy vajon tudatoss§ tehetŖ-e a fogad·k r®sz®rŖl a t§mogat§sok 

ir§nyults§ga? Belesz·lhatnak-e a j§t®kosok a szerencsej§t®k-bev®telbŖl sport 

szf®r§j§nak juttatott t§mogat§s m®rt®k®be, ir§ny§ba? Egy§ltal§n kik ®s mi®rt j§tszanak: 
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a nyer®s lehetŖs®ge, a j§t®k ®lvezete, sz·rakoz§s, megszok§s, §lland· sz§mok birtokl§sa 

a meghat§roz· motiv§ci·s komponens? Egy biztos, a fogad·k tºbbs®ge nyerni akar. 

 

Sz§m²t§saim szerint, ha az Olimpiai lott· el®rn® a Szerencsej§t®k Zrt. term®kpalett§j§n a 

8 sz§zal®kos r®szar§nyt (most a Skandin§v lott· r®szesed®se ekkora), s mindezt 

ar§ny²tjuk a 158,6 milli§rd forintos §rbev®telhez, akkor ez kºr¿lbel¿l 12,56 milli§rd 

forintos t®telt is jelenthetne a Szerencsej§t®k Zrt. §rbev®tel®ben.  

 

A teljes nyerem®nyalap - mint m§s sz§msorsj§t®kok eset®ben is - az §rbev®tel 100 

sz§zal®ka lenne. A nyerem®nyalapot 12 sz§zal®kos j§t®kad· terheln®. A fogad·k az 

§rbev®tel brutt· 45, nett· 36 sz§zal®k§t tudhatn§k maguk®nak, mint nyerem®nyalapot. A 

v§rt 12,56 milli§rd forintos §rbev®telt terhelŖ 12 sz§zal®kos j§t®kad· alapj§n 

nagys§grendileg 1,5 milli§rd forint keletkezhet. Ez az az ºsszeg, melyet teljes 

m®rt®kben az olimpiai szakszºvets®gek kaphatnak, m®gpedig k®t csatorn§n kereszt¿l 

(l§sd 22. §bra). Az elŖ§ll· ºsszeg 80 sz§zal®k§t a h¼z§s sor§n nyertes sport§gak 

szakszºvets®gei kapn§k (1,2 milli§rd forint), m®gpedig a Magyar Olimpiai Bizotts§g ®s 

a Nemzeti Sportszºvets®g §ltal mŤkºdtetett finansz²roz§si logika alapj§n. A fennmarad· 

20 sz§zal®kot (300 milli· forint) a fogad·k szimp§tiajelºl®sei - azaz a j§t®kosok 

jelºl®sei §ltal a legink§bb favoriz§lt sport§gak - alapj§n allok§ln§ a j§t®krendszer (l§sd 

23. §bra). 

  

A szerencsej§t®k-term®kek eset®ben fontos k®rd®s a nyerem®nyhalmoz·d§s kezel®se. 

Az §t nem vett nyerem®nyek sors§r·l k¿lºn sorsol§ssal lehetne dºnteni. Ma is h®trŖl - 

h®tre halmoz·dik az §t nem vett nyerem®nyek ºsszege, melyet a Szerencsej§t®k 

Tºrv®ny ®rtelm®ben - meghat§rozott idŖn bel¿l - visszaforgat a Szerencsej§t®k Zrt. a 

j§t®kosoknak, fogad·knak. P®ld§ul akci·s idŖszakban ·r§nk®nti sorsol§ssal aut· vagy 

k®szp®nz-nyer®si lehetŖs®geket biztos²t. Az Olimpiai lott· eset®ben Eur·pai ®s 

Vil§gversenyeken val· r®szv®tel, az Olimpi§t megelŖzŖ k®t ®vben pedig az Olimpi§n 

val· r®szv®tel lenne a nyerem®ny t§rgya, ²gy nºvelhetŖ lenne a vil§gversenyekre utaz· 

magyar szurkol·-t§bor l®tsz§ma is. 
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7.2.1. Az Olimpiai lott· bevezet®se mellett sz·l· ®rvek 

 

 az elsŖ ®s legfontosabb ®rv a kr·nikus forr§shi§ny orvosl§sa;  

A Nemzeti Sporttan§cs elŖterjeszt®s®ben nagys§grendileg az §ltalam prognosztiz§lt 

ºsszeg elŖteremt®s®rŖl ²r (1,3 milli§rd forint p·tl·lagos forr§sra van sz¿ks®ge a magyar 

sportnak), mely kapcs§n m®g hat§rozatot is elfogadott, amelyben k®ri a korm§nyt, 

illetve az orsz§ggyŤl®st, hogy a 2010-es kºlts®gvet®s elfogad§sa sor§n a Forma 1 futam 

jogd²j§nak egymilli§rd forintos nºveked®se (3,140 milli§rd forintr·l, 4,178 milli§rd 

forintra) ne a magyar sport kºlts®gvet®s®t terhelje. 

 az §llam kºlts®gvet®se plusz bev®telre tesz szert az ¼j fogad§si lehetŖs®g 

nyom§n, egy®b jogc²meken befoly· ad·kb·l (szem®lyi jºvedelemad·, osztal®k, 

v§llalati nyeres®gad·); 

 a Szerencsej§t®k Zrt. §rbev®tele nºvekszik, a v§llalat image tov§bb erŖsºdik;  

  A Szerencsej§t®k Zrt. j§t®kpalett§ja sz²nesedik, a j§t®kosok lehetŖs®get kapnak 

egy ¼j j§t®kra;  

 a 35 olimpiai sportszºvets®g v®gre egy kisz§m²that· tºbbletforr§shoz jut a 

kºlts®gvet®s §llapot§t·l f¿ggetlen¿l;  

 a j§t®kosok ¼gy ®rezhetik - szimp§tiajelºl®sek alapj§n -, hogy maguk is 

belesz·lnak az eloszt§s ir§ny§ba, befoly§solhatj§k annak m®rt®k®t;  

 az olimpiai sportszºvets®gek is ®rdekeltt® v§llnak, hiszen eredm®nyeikkel, a TV-

s szerepl®seikkel befoly§solhatj§k a j§t®kosokat dºnt®s¿k meghozatal§ban. 

EgyenlŖ es®lyekkel indulhatnak a j§t®kban szereplŖ szºvets®gek, j·l lehet a 

szerencse is p§rosul az eredm®ny kialakul§s§hoz;  

 a kºzszolg§lati telev²zi· r®szv®tele - az olimpiai sikeress®g, mint kºz¿gy, 

kºzj·sz§g miatt nem lehet k®rd®ses - a kºzszolg§lati funkci·t erŖs²ti;  

 a lott·h¼z§s kºr® ®p²tett m®dianyilv§noss§g ®s a kiemelt mŤsors§vban 

sug§rzand· magazinmŤsor ok§n a sport§gakat szponzor§l· c®gek is nagyobb 

nyilv§noss§got kapnak;  

 a rendszer eleget tenne az Eur·pai Bizotts§g Feh®r Kºnyvben lefektetett 

strat®giai ir§nymutat§snak. 
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7.2.2. Az Olimpiai lott· bevezet®s®t ºvezŖ technikai r®szletek 

 

 a j§t®k ®rt®kelŖ szoftvere ®s a k²s®rŖ elŖk®sz¿letek 6 - 8 h·nap alatt 

elv®gezhetŖek;  

 a Tippmix j§t®k kifejleszt®se ®s bevezet®se k®t ®vig tartott, de itt egy j·val 

egyszerŤbb a sz§msorsj§t®kokhoz hasonl· fejleszt®srŖl van sz·. 

 a bevezetŖ szakaszban 7 h®ten kereszt¿l a kºzszolg§lati telev²zi·ban tºrt®nne 

meg a sport§gak j§t®k-mezŖn elfoglalt hely®nek kisorsol§sa;  

 minden alkalommal 5 sport§g mutatkozna be ®s kapn§ meg hely®t a 

j§t®kszelv®nyen,  

 a 7 hetes bevezet®s ut§n 1 - 2 h®t technikai sz¿netre van sz¿ks®g;  

 ez idŖ alatt a nyomdai munk§k elk®sz¿lnek ®s az Szerencsej§t®k Zrt. a 

szelv®nyeket eljuttatja a lott·z·kba.  

 ezt kºvetŖen indulhat a heti sorsol§s;  

 a legalkalmasabb idŖpontnak a h®tv®gi sportmŤsor keret®ben megval·sul· h¼z§s 

tŤnik, vagy a Luxort lev§lt· k¿lºn sorsol§si mŤsorban, ahol a sorsol§sban is 

sportol·k assziszt§lnak.  

 a j§t®k sz²nes²thetŖ, ha a sorsol§s idŖpontja egybeesik egy - egy hazai, eur·pai 

vagy vil§gversennyel; 

 a j§t®kszelv®nyen elfoglalt poz²ci· nem biztos²t versenyelŖnyt. Erre bizony²t®k a 

Skandin§v lott·, melyet 1999-ben vezett®k be, s a kºzel 400 sorsol§s 

eredm®ny®n l§that·, hogy a sz·r§s kicsi, egyik poz²ci· sincs h§tr§nyos 

helyzetben (l§sd 24. §bra). 

 

7.2.3. Az Olimpiai lott· bevezet®s®t megakad§lyoz·, h§tr§ltat· t®nyezŖk 

 

Az elŖnyºk mellett fontos azt is sz§mba venni, hogy milyen akad§lyokba ¿tkºzhet az 

Olimpiai lott· bevezet®se. A kºvetkezŖkben megpr·b§ljuk megfogalmazni a program 

bevezet®s®v®vel kapcsolatban esetlegesen felmer¿lŖ opponensi k®rd®seket. 

 a Szerencsej§t®k Zrt. szerint a j§t®k-k²n§lati paletta el®g sz®les, nem bŖv²ti 

tov§bb;  
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Erre a c§folat az, hogy b§r a k²n§lati paletta el®g sz®les, a j§t®kszervez®si tev®kenys®g 

expanzi·ja megval·sulhat egy®b v§rakoz§son alul teljes²tŖ j§t®kok helyett. A megold§s 

az, hogy egyszerŤen le kell cser®lni a legkisebb §rbev®teli ar§nyt k®pviselŖ ĂG·l-tot·ò 

illetve a Ăkifullad§sò jeleit mutat·, magas kºlts®gr§ford²t§st ig®nylŖ ĂLuxorò j§t®kot. 

SŖt, nem p®lda n®lk¿li a Szerencsej§t®k Zrt. j§t®kszervez®ssel kapcsolatos expanzi·s 

tºrekv®se sem. A Szerencsej§t®k Zrt. 1991-es megalakul§sa ·ta folyamatosan bŖv²ti 

term®kpalett§j§t. Legut·bb 2008 §prilis§ban az interneten j§tszhat· Tippmaxot, majd 

2009 §prilis§ban a Bingo j§t®kot vezette be.  

 a j§t®kfejleszt®shez p®nzre van sz¿ks®g;  

Ennek az ®rvnek a c§folata az lehet, hogy a j§t®k kifejleszt®s®nek, bevezet®s®nek 

term®szetesen van kºlts®gvonzata, de az abb·l realiz§lhat· hossz¼ t§v¼ haszon 

egy®rtelmŤen fedezi a kºlts®gr§ford²t§sokat.  

 a sportszºvets®gek nem t§mogatj§k az idŖnk®nt plusz feladattal j§r· j§t®k 

bevezet®s®t;  

Erre a v§lasz az, hogy a j§t®kkal tºbbletfeladat is felmer¿l (pl.: sportol·k 

szerepeltet®se), §m mindez jelentŖs tºbbletbev®telt is jelent. 

 a Magyar Telev²zi· p®nzhi§nyra hivatkozva nem partner az ¿gyben;  

A Magyar Telev²zi· §llami tulajdon¼ t§rsas§g, kºzfeladatai vannak, az olimpiai 

sikeress®g pedig kºzj·sz§g, mely §ltal keltett siker®rzet®bŖl kiz§rni senkit nem lehet, 

tov§bb§ a j§t®khoz kapcsol·d· magazinmŤsor v®lhetŖen jelentŖs n®zetts®get jelent a 

r®sztvevŖ telev²zi·nak. 

 az ¿gy politikai vit§k keresztt¿z®be ker¿lhet;  

A politikai csat§roz§sokat elker¿lendŖ, sz¿ks®ges megteremteni a tºbbp§rti 

konszenzust, hiszen a sikeres olimpiai szerepl®s minden f®l ®rdeke. 

 

8. MEGBESZ£L£S 

 

Ahogy l§thattuk a sportfinansz²roz§s bajaira megold§sk®nt eddig javasolt ter§pi§k vagy 

csup§n a forr§sallok§ci· hat®konys§g§t jav²tott§k volna, vagy az igaz§n piac®l®nk²tŖ 

megold§sok a gyakorlati megval·s²t§s kºvetkezt®ben v®reztek el. A meg nem 

val·sul§snak azonban oka lehet a strat®giai §tgondolatlans§g is.  
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Az uni·s forr§sbevon§st pedig az nehez²ti, hogy az EU csak m®rs®kelten, j·l 

kºr¿lhat§rolhat· c®lok, elvek ment®n ford²t forr§sokat sportc®l¼ fejleszt®sekre: 

sporttev®kenys®gekre nem (k¿lºnºsen nem a verseny-, ill. professzion§lis sport ter®n), 

azonban bizonyos szabadidŖsport, tºbbc®l¼, illetve oktat§si c®l¼ (infrastruktur§lis) 

fejleszt®sekhez a Struktur§lis Alapok forr§saib·l nyerhetŖ t§mogat§s.  

 

Ahhoz, hogy p®nz¿gyi ®s szakmai ®rtelemben ®rdemi v§ltoz§sok tºrt®njenek a magyar 

sportban, elengedhetetlen egy ¼j sportfinansz²roz§si szeml®let kialak²t§sa, mely hossz¼ 

t§vra biztos²tja a sport gazdas§gi ºn§ll·s§g§t. A sportfinansz²roz§s ter®n §tl§that·, 

kisz§m²that· ®s vil§gos strukt¼r§ra van sz¿ks®g, melyben a sport§gi szakszºvets®gek 

strat®giai kºzpont¼s§g§nak hangs¼lyosnak kell lennie. Hiszen, egy adott sport§g 

tekintet®ben a szakszºvets®g feladata a sport§ggal kapcsolatos strat®gia kialak²t§sa ®s 

v®grehajt§sa, a sport§g ut§np·tl§s§nak fejleszt®se, a bajnoki rendszerek mŤkºdtet®se, 

illetve a v§logatott csapatok felk®sz²t®se ®s versenyeztet®se.  

 

8.1. Az Olimpiai lott·, mint forr§seszkºz hat®konys§g§t elŖseg²tŖ szervezeti 

felt®telek 

 

Olimpiai lott· nevet viselŖ megold§si javaslatommal olyan forr§sm®rt®k-emelked®s 

kºvetkezne be, amely az olimpiai sport§gi szakszºvets®gek egyik legkisz§m²that·bb 

anyagi b§zisak®nt szolg§lhatna. Đgy v®lem, hogy koncepci·m betºltheti a hazai 

sportfinansz²roz§s rendszer®ben megl®vŖ Ťrt. 

A felv§zolt Olimpiai lott· modellhez n®mik®pp hasonl· sportt§mogat§si sziszt®ma 

Angli§ban mŤkºdik, szint®n Olimpiai lott· n®ven, §m az ottani verzi· a 2012-es Ny§ri 

Olimpiai J§t®kokhoz sz¿ks®ges p®nz¿gyi forr§sokhoz j§rul hozz§. Teh§t egy nem 

teljesen ¼j, rendszeridegen elemet kellene beintegr§lni a szerencsej§t®k szegmensbe ®s 

azon kereszt¿l a sportfinansz²roz§s rendszer®be. Koncepci·m kialak²t§sakor ezt a fajta 

megold§st tekintettem ir§nyad·nak. Annak ellen®re vannak az angol verzi·nak 

§t¿ltethetŖ elemei, hogy m²g ott az olimpiai rendez®s gondolata h²vta ®letre a 

szerencsej§t®k-term®ket, addig haz§nkban az olimpiai felk®sz¿l®shez sz¿ks®ges 

p®nz¿gyi javak megteremt®s®hez j§rulhatna hozz§. 
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Az Olimpiai Lott·, mint innovat²v finansz²roz§si komponens ºnmag§ban is jelentŖs 

addicion§lis forr§sokat juttathat az olimpiai sport§gi szakszºvets®gekhez, §m n®h§ny 

szervezeti- ®s a finansz²roz§s rendszert ®rintŖ elv megv§ltoz§sa eset®n hozhat igaz§n 

®rdemi v§ltoz§sokat ®s fellend¿l®st. A szervezeti auton·mia tiszteletben tart§sa mellett 

ºsztºnºzni kell az egyszerŤbb szervezeti strukt¼ra kialakul§s§t, ®s a mŤkºd®si 

hat®konys§g jav²t§s§t mind az §llami, mind a civil sportir§ny²t§s ter¿let®n. 

 

8.1.1. Az §llami sportir§ny²t§s int®zm®nyi meg¼jul§s§nak lehetŖs®gei 

 

A nemzetkºzi t®ren a sportban lezajlott folyamatok ®s tendenci§k jelentette kih²v§sokra 

a magyar sport sem szervezetileg, sem a mŤkºd®shez sz¿ks®ges forr§sallok§ci· ter®n 

nem tudott megfelelŖen reag§lni. £ppen ez®rt tºbben od§ig mer®szkednek, hogy annak 

a v®lem®ny¿knek adnak hangot, hogy a magyar sport§gazat struktur§lis, p®nz¿gyi 

probl®m§ira a miniszteri§lis szintŤ sportk®pviselet lehetne az adekv§t megold§s, mert ez 

a kºvetkezŖ elŖnyºkkel j§rna: 

 kºzvetlen ®s §lland· k®pviselet a korm§ny¿l®seken; 

 sporttal kapcsolatos jogszab§lyok kºzvetlen elŖterjeszt®s®nek lehetŖs®ge; 

 ºn§ll· kºlts®gvet®si fejezet. 

 Kor§bban a t§rc§t fel¿gyelŖ, k®sŖbb a miniszterelnºki posztot is betºltŖ Gyurcs§ny 

Ferenc is hasonl·an v®lekedett: ĂA miniszt®rium megsz¿ntet®se szakmailag ®s 

politikailag is hib§s dºnt®s lenne! A magyar sportnak erŖs k®pviseletre van sz¿ks®ge a 

korm§nyban, de az ®let m§s ter¿let®n, p®ld§ul az ¿zleti t§rgyal§sok sor§n is. Nemcsak 

hiba lenne a miniszt®rium megsz¿ntet®se, hanem v®gzetes k§rt okozna! A v§rhat· 

kºlts®gvet®si elŖnyºk messze nincsenek ar§nyban azzal a k§rral, amit a megsz¿ntet®s 

jelenteneò (Farkas 2008). Ezt a n®zetet §rnyalja Gallov (Gallov 2004) ®s S§rkºzy 

(S§rkºzy 2008) §ll§spontja, akik szerint egy®rtelmŤen bizony²that·, hogy Eur·p§ban a 

sport t§rsadalmi jelentŖs®ge nem a sportnak a korm§nyzatban val· k®pviselet®tŖl f¿gg. 

A magyar sport korm§nyzati k®pviselet®hez hasonl· megold§sok domin§lnak a legtºbb 

erŖs sportkult¼r§j¼ orsz§gban, ahol a sport§gazat egyfajta interszektor§lis 

egy¿ttmŤkºd®sben p§rosul valamely m§s korm§nyzati ter¿lettel, p®ld§ul az oktat§ssal, 

kult¼r§val, eg®szs®g¿ggyel, az ºnkorm§nyzatokkal.  
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8.1.2. A civil sportir§ny²t§s int®zm®nyi meg¼jul§s§nak lehetŖs®gei 

 

A jelenleg t¼lburj§nz· int®zm®nyi szerkezet helyett a hazai civil sportt§rsadalom 

decentraliz§ltabb, egyszerŤbb ®s §ttekinthetŖbb sportir§ny²t§st tartana k²v§natosnak. A 

szervezeti strukt¼ra racionaliz§l§sa, m®retgazdas§goss§ggal j§r· kºlts®ghat®konys§g, a 

kºzºs ®rdekk®pviseletben ®s egy¿ttes fell®p®sben rejlŖ szinergia ®rdek®ben a 

szervezetek ºsszeolvad§s§t sz¿ks®ges elŖseg²teni. Ez az®rt fontos, mert a nem kellŖ 

hat®konys§g¼ forr§sfelhaszn§l§s ok§n a sportt§mogat§si rendszerbŖl feltehetŖen 

legal§bb 15-20 sz§zal®k elcsurog (S§rkºzy 2008). 

 

A sportir§ny²t§s civil szektor§nak szervezeti moderniz§ci·j§t az jelenthetn®, hogy k®t 

cs¼cs kºztest¿let jºnne l®tre. M²g a Magyar Olimpiai Bizotts§g (MOB) az olimpiai 

sport§gakat, paralimpia, felnŖtt ®s ifj¼s§gi t®li-ny§ri olimpiai felk®sz¿l®st kezeln® ®s a 

Magyar Paralimpiai Bizotts§g e szerv tagozatak®nt mŤkºdne tov§bb, addig a Nemzeti 

Sportszºvets®g (NSSZ), mint a multisport tagozat ®gisze al§ a nem olimpiai sport§gak, 

szabadidŖ, fogyat®kos, di§k ®s egyetemi sport tartozna. Ez a k®t kºztest¿let §tfed®sek 

n®lk¿li hat§skºrºkkel rendelkezne ®s mindk®t szervezet ºn§ll· sportir§ny²t§si ®s 

finansz²roz§si feladatokat l§tna el (Scmitt ®s mtsai 2008). 

 

8.1.3. A sport§gi szakszºvets®g finansz²roz§si mechanizmus§nak meg¼jul§si 

lehetŖs®gei 

 

A mŤkºd®si hat®konys§g jav²t§s§nak ®rdek®ben a sport§gi szakszºvets®geknek a 

jelenlegin®l nagyobb ar§nyban kell hozz§j§rulniuk saj§t mŤkºd®s¿k kºlts®geinek 

fedez®s®hez. Ennek ®rdek®ben a Sport XXI Nemzeti Sportstrat®gia 2007 (Sport XXI 

Nemzeti Sportstrat®gia 2007) dokumentuma szerint k²v§natosak a  al§bbi elvek: 

 maximaliz§lni sz¿ks®ges, hogy a jelenleg nagyr®szt kºzp®nzbŖl gazd§lkod· 

szervezetek teljes bev®tel®nek h§ny sz§zal®k§t teheti ki az §llami t§mogat§s, 

illetve ezen ºsszegek h§ny sz§zal®k§t lehet mŤkºd®si kºlts®gek fedez®s®re 

ford²tani. Ezt az ar§nyt tºbb l®p®sben, elŖre megadott menetrend szerint 5 ®v 

alatt kell el®rni. A szºvets®gek eset®ben az §llami t§mogat§s 5 ®v m¼lva nem 

haladhatja meg a szºvets®g teljes bev®tel®nek 50 sz§zal®k§t. Ezt fokozatosan 
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kell megkºvetelni: 1. ®vben ï max. 70 sz§zal®k; 2. ®vben ï max. 65 sz§zal®k; 3. 

®vben ï max.60 sz§zal®k; 4. ®vben ï max. 55 sz§zal®k; 5. ®vben ï max. 50 

sz§zal®k. Ez a rendszer a jelenleg t¼ls§gosan nagym®rt®kben §llami t§mogat§sra 

sz§m²t· szºvets®geket egy®b bev®teli forr§sok megteremt®s®re, illetve a 

szolg§ltat· szeml®let megval·s²t§s§ra ºsztºnzi; 

 amennyiben a t§mogatott szervezet §ltal§nos, adminisztr§ci·s mŤkºd®si 

kºlts®gei (programokhoz nem kºtºtt: pl. irodab®rlet, telefon, szem®lyi b®rek 

stb.) el®rik az ºsszes bev®tel meghat§rozott sz§zal®k§t, ¼gy tov§bbi §llami 

t§mogat§s nem foly·s²that·. Hat®konyabb mŤkºd®s eset®ben a rendszer 

mŤkºdtet®se a teljes kºlts®gvet®s maximum 15 sz§zal®ka, azaz az 

adminisztr§ci·s mŤkºd®si ®s szem®lyi kºlts®gekre ford²tott ºsszes kiad§s nem 

®rhetn® el a szºvets®g teljes kºlts®gvet®s®nek 15 sz§zal®k§t. 

 

Nagys§grendileg 5 ®v m¼lva az a szervezet kaphat teh§t §llami t§mogat§st, amely 

bev®tel®nek minimum 85 sz§zal®k§t kºzvetlen feladatai v®grehajt§s§ra ford²tja (pl. 

versenyrendszerre, v§logatott versenyeztet®s®re, k®pz®sre stb.), ezen bel¿l is a kiad§sok 

minimum 30 sz§zal®ka fejleszt®sekre, sport§gfejleszt®sre ford²t·dik. 

 

8.2. Az Olimpiai lott·, mint forr§seszkºz hat®konys§g§t elŖseg²tŖ finansz²roz§si 

felt®telek 

 

 jav²tani sz¿ks®ges az §llami sportfinansz²roz§s §tl§that·s§g§t ®s biztos²tani kell 

az elsz§moltathat·s§got; 

 szigor¼ ellenŖrz®si rendszer mellett val·s²tand· meg a finansz²roz§s;  

 a sportra ford²tott §llami t§mogat§sok min®l nagyobb h§nyad§val kell 

kºzvetlen¿l a sport val·di szintereit t§mogatni;  

 az §llami forr§sok sz®toszt§sa, foly·s²t§sa az §llami sportir§ny²t§s 

kompetenci§ja;  

 a sport§gi szºvets®geknek strat®giai szerepet kell j§tszaniuk a forr§sallok§ci· 

elveinek kialak²t§s§ban.  
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Az interj¼k sor§n megsz¿letett v§laszokb·l, valamint saj§t kalkul§ci·im alapj§n ¼gy 

v®lekedem, hogy a kor§bban megfogalmazott hipot®zisem igaznak bizonyul, mivel a 

kºzponti kºlts®gvet®s §ltal az olimpiai sport§gak szakszºvets®gei sz§m§ra biztos²tott 

§llami t§mogat§sokhoz sz¿ks®ges tºbbletforr§s megteremt®se elsŖsorban a 

szerencsej§t®k-bev®telek nºvel®s®vel lehets®ges. 

 

9. K¥VETKEZTET£S 

 

Koncepci·mat a forr§shi§nnyal k¿zdŖ magyar sport§gazat sz§m§ra a kisz§m²that·bb 

p®nz¿gyi kºrnyezet megteremt®s®n t¼l, k¿lºnºsen az olimpiai szakszºvets®gek 

p®nz¿gyi lehetŖs®geinek bŖv²t®se ®s az Eur·pai Bizotts§g §ltal k®sz²tett Feh®r 

Kºnyvben ²rottak is motiv§lt§k. A Feh®r Kºnyvben ugyanis azon sz§nd®k§t fejezi ki az 

Eur·pai Bizotts§g a tag§llamok fel®, hogy k¿ldjenek visszajelz®st arra vonatkoz·an, 

hogy hogyan lehetne a legjobban kidolgozni ®s fenntartani a sportszervezeteknek 

biztos²tott hossz¼ t§v¼ t§mogat§s fenntarthat· finansz²roz§si modellj®t. A 

sportfinansz²roz§ssal kapcsolatos visszajelz®sekhez val· hozz§j§rul§sk®nt a Bizotts§g 

f¿ggetlen tanulm§nyt fog k®sz²teni a sport §llami ®s mag§nforr§sokb·l tºrt®nŖ 

finansz²roz§s§r·l, valamint az e t®ren v®gbemenŖ v§ltoz§sokr·l.  

 

Amennyiben siker¿lne bevezetni az Olimpia lott·t a magyar piacon ¼gy v®lem, hogy a 

kezdem®nyez®s az eur·pai uni·s tagorsz§gok sz§m§ra ad§s-v®tel (licence) szerzŖd®s 

t§rgy§t is k®pezhetn® a jºvŖben. Hiszen a sport gazdas§gi ®rt®k®nek egyre nagyobb 

r®sze kapcsol·dik a szellemi tulajdonjogokhoz, szerzŖi joghoz, a kereskedelmi 

kommunik§ci·hoz, a v®djegyekhez, az arculathoz ®s a m®diajogokhoz. 

 

A bevezet®ssel azonban sietni kell, hiszen a szerencsej§t®k piacon megtermelt bev®telre, 

tºbb fogyaszt·i szegmens - kºzt¿k a kult¼ra ®s a szerencsej§t®k online ter¿lete - is 

ig®nyt tart. A kult¼ra ®s szerencsej§t®k piac kapcsolat§r·l azt ®rdemes megjegyezni, 

hogy 2010-tŖl a megszŤnŖ kultur§lis j§rul®kbev®tel helyett az ºtºs lott· ¼n. 

j§t®kad·j§nak 90 sz§zal®k§b·l gazd§lkodhat a Nemzeti Kultur§lis Alap. A Ălott·p®nzò 

ilyen ir§ny¼ - m§rmint a kult¼ra ter¿let®t ®rintŖ - felhaszn§l§s§nak az Eur·pai Uni· 

tag§llamaiban m§r bevett hagyom§nyai vannak. A megold§si m·dozatok meglehetŖsen 
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sokr®tŤek, az egyes tag§llamok a szerencsej§t®kb·l kult¼r§ra sz§nt ºsszeget vagy 

hozz§adj§k a szakminiszt®rium kºlts®gvet®s®hez, vagy ezzel megb²zott szervezeteken 

kereszt¿l osztj§k el. A szerencsej§t®k piac online szegmens®vel kapcsolatban pedig az 

§ll²that·, hogy viharos gyorsas§ggal nºvekszik ®s ezzel egy¿tt h·d²tja el a 

szerencsej§t®k piacon keresleti hajland·s§ggal ®s v§s§rl·erŖvel megjelenni k®pes 

j§t®kosokat.  ¥nmag§ban ez a k®t t®nyezŖ is arra enged teh§t kºvetkeztetni, hogy az 

Olimpiai lott·, mint offline term®k bevezet®s®vel sietni kell. 

 

Rem®lem, a felv§zolt forr§steremtŖ koncepci·val siker¿lt megragadni az §llami 

sportp®nz¿gyek ter®n dºnt®shoz·i kompetenci§val rendelkezŖ szakemberek figyelm®t 

®s el tudj§k k®pzelni, amint rem®nyeim szerint a nem t¼l t§voli jºvŖben Kov§cs Katalin, 

Sz§vay Ćgnes vagy ®pp Kucsera G§bor r§ntja ki a bŤvºs gºmbbŖl azokat a 

sport§gneveket, melyek egy¼ttal kisz§m²that· ®s jelentŖs bev®telt is jelentenek majd a 

sportszºvets®gek b¿dzs®j®ben ®s term®szetesen a nyertesek zseb®ben. 

 

A magyar sport§gazat a finansz²roz§s tekintet®ben v§lasz¼t el® ®rkezett. A k®rd®s most 

m§r csak az, hogy melyik nyomt§von halad tov§bb. A jºvŖorient§lt eur·pai ¼t egyik ma 

m®g kitaposatlan ºsv®ny®t v§lasztja, vagy marad tov§bbra is az egyre nehezebben 

j§rhat·, §llami forr§s-eloszt· rendszer pumpol§s§n alapul· paternalista vonalon. 

 

A labd§t teh§t feldobtam. Most m§r csak ¿tni kell, hogy megkezdŖdjºn a kºvetkezŖ 

menet. L§ssuk a folytat§st!  
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¥SSZEFOGLALč 

 
Ahhoz, hogy a sportpiaci folyamatmodell Ăs¼rl·d§smentesenò ¿zemeljen, sz¿ks®g van 

az eddigiekn®l nagyobb m®rt®kŤ financi§lis javakra. A sportfinansz²roz§s bajaira 

megold§sk®nt eddig javasolt ter§pi§k vagy csup§n a forr§sallok§ci· hat®konys§g§t 

jav²tott§k volna, vagy az igaz§n befektet®s-ºsztºnzŖ, piac®l®nk²tŖ megold§sok a 

gyakorlati megval·s²t§s kºvetkezt®ben v®reztek el. Felt®telez®sem szerint a kºzponti 

kºlts®gvet®s §ltal az olimpiai sport§gak szakszºvets®gei sz§m§ra biztos²tott §llami 

t§mogat§sokhoz sz¿ks®ges tºbbletforr§s megteremt®se a szerencsej§t®k-bev®telek 

nºvel®s®vel lehets®ges. Elk®pzel®sem szerint a szerencsej§t®k piacon bevezet®sre 

ker¿lŖ, Olimpiai lott· nevet viselŖ, ¼j term®knek a seg²ts®g®vel l®nyegesen bŖv²thetŖek 

lenn®nek az olimpiai sport§gi szakszºvets®gek sz§m§ra rendelkez®sre §ll· p®nz¿gyi 

forr§sok. Hipot®zisem bizony²t§sa c®lj§b·l primer kutat§si m·dszereket illetŖen 

szak®rtŖi m®lyinterj¼ m·dszert alkalmaztam, melynek keret®ben h®t interj¼ 

lebonyol²t§s§ra ker¿lt sor. IsmeretszerzŖ modellem h§rom ter¿let - politikai dºnt®shoz·, 

sportgazdas§g, sportszakma - szakembereinek megk®rdez®s®n alapult. Az 

interj¼alanyok kiv§laszt§sa sor§n tºrekedtem a teljess®gre, azaz, hogy a 

sportfinansz²roz§s k®rd®skºr®ben ®rintett szakter¿letek relev§ns ®s szignifik§ns 

tud§sb§zissal rendelkezŖ szakembereit megsz·laltassam. Az interj¼k megerŖs²tettek 

abban, hogy Olimpiai lott· megold§si javaslatommal olyan forr§sm®rt®k-emelked®s 

kºvetkezne be, amely az olimpiai sport§gi szakszºvets®gek egyik legkisz§m²that·bb 

anyagi b§zisak®nt szolg§lhatna. Sz§m²t§saim szerint, ha az Olimpiai lott· el®rn® a 

Szerencsej§t®k Zrt. term®kpalett§j§n a 8 sz§zal®kos r®szar§nyt (most a Skandin§v lott· 

r®szesed®se ekkora), akkor ez kºr¿lbel¿l 12,56 milli§rd forintos t®telt is jelenthetne a 

Szerencsej§t®k Zrt. §rbev®tel®ben. A v§rt 12,56 milli§rd forintos §rbev®telt terhelŖ 12 

sz§zal®kos j§t®kad· alapj§n nagys§grendileg 1,5 milli§rd forint keletkezhet. Ezt az 

ºsszeget az olimpiai szakszºvets®gek kaphatnak, m®gpedig k®t csatorn§n kereszt¿l. Az 

elŖ§ll· ºsszeg 80 sz§zal®k§t kºzvetlen¿l a r®sztvevŖ sport§gi szakszºvets®gekhez jutna, 

m®gpedig a Magyar Olimpiai Bizotts§g ®s az §llami sportvezet®s §ltal mŤkºdtetett 

finansz²roz§si logika alapj§n. A fennmarad· 20 sz§zal®kot a fogad·k szimp§tiajelºl®sei 

- azaz a j§t®kosok jelºl®sei §ltal a legink§bb favoriz§lt sport§gak - alapj§n allok§ln§ a 

j§t®krendszer. 
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SUMMARY  

 
What are the key factors from the sports industry point of view that influence the 

direction of activities of the sports market? Sports facilities, sports administration, 

federation and club management, innovative elements (selection and youth 

development, sports medicine, human resources, sports science, sports information 

system, sports diplomacy, sports marketing, sports communicational strategy). But to 

make this work efficiently, we need increased financial resources. The remedies which 

were designed to alleviate the problems of funding were either focusing on the better 

distribution of funds, or the true investment encouraging measures never got off the 

ground during the implementation phase. I assume that additional funds necessary to 

supplement the government budget to finance Olympic sports federations can be 

attained by increasing the revenues from lottery. In my opinion the available funds 

supporting the Olympic federations could be increased by a new product of the lottery 

market called Olympic Lottery. To support my hypothesis, I used a primary data 

collection method by conducting seven structured expert interviews. I was interviewing 

three segments of decision makers: political decision makers, sports economists and 

representatives from the sports industry. By selecting the respondents, I intended to 

fully cover all aspect of sports financing by finding people with relevant and appropriate 

knowledge. The interviews confirmed that with the implementation of the Olympic 

Lottery program more income could be achieved in such a way that it would serve as 

one of the most stable revenue sources for Olympic sports federations. According to my 

calculations, if the Olympic Lottery could reach the predicted 8% market share (it is the 

current share of Scandinavian Lottery) of Szerencsej§t®k Zrt., then it would mean a 

12.56 billion HUF revenue of the company. The 12 % gambling tax of this revenue 

should yield approximately 1.5 billion HUF. This sum should go directly to the 

Olympic sports federation via two channels. 80 % of this money should be allocated, 

based on the financial structure and strategy developed and used by the Hungarian 

Olympic Committee and the State Secretariat for Sports. The remaining 20 percent 

should be distributed based on playerôs preferences, so that money would go to support 

the most popular sports.   
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K¥SZ¥NETNYILVĆNĉTĆS 

 

MindenekelŖtt kºszºnetet mondok csal§domnak tanulm§nyaim sor§n ny¼jtott 

t§mogat§suk®rt, ami®rt t¿relemmel viseltettek ir§ntam a dolgozat megsz¿let®s®nek teljes 

folyamat§ban. 

 

H§l§s kºszºnettel tartozom az Indiana University volt d®k§nj§nak Dr. Tony Mobley-

nak, ®s kutat·t§rsamnak Dr. Berkes P®ternek a dolgozat elk®sz²t®s®ben ny¼jtott 

seg²ts®g®®rt, valamint ®rt®kes ¼tmutat· tan§csai®rt. Szem®ly¿kben olyan seg²tŖk®sz, 

felk®sz¿lt szakembereket ismerhettem meg, akik kritikai ®szrev®teleikkel ®s 

javaslataikkal folyamatosan egyengett®k tudom§nyos munk§ss§gomat. 

 

Az akad®miai szf®r§n k²v¿l a m·dszertani megalapoz§som tekintet®ben nagy 

seg²ts®gemre voltak a sportpolitikai dºnt®shoz·k, sportgazdas§gi szak®rtŖk, a sport 

szakmai oldal§n tev®kenykedŖ szakemberek. V§laszaik fontos szakmai inputot, 

koncepcion§lis h§tteret jelentettek az Olimpiai lott· program kidolgoz§s§ban. 

 

H§l§val tartozom tov§bb§ Vir§g Gyºrgynek aki kital§lta ®s kidolgozta az Olimpiai 

Lott· ºtlet®t.  
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1. t§bl§zat 

A sport egyes ter¿leteinek t§rsadalmi elismerts®ge 

 

 
nagyon 

fontos 
fontos 

ink§bb 

fontos 

egy§ltal§n 

nem vagy 

kev®sb® 

fontos 

a munkahelyek teremts®k meg a sportol§si lehetŖs®geket a dolgoz·iknak 37,5 30,3 19,0 13,2 

legyenek sz²nvonalas hazai bajnoks§gok, versenyek 42,9 32,2 15,2 9,6 

legyenek vil§gsz²vonal¼ csapataink 43,4 33,8 15,5 7,4 

J§rjanak kºzºss®gbe az emberek 44,7 31,0 16,2 8,1 

a lakoss§g tºbbet mozogjon a fitts®g, jobb munkab²r§s, jobb kºz®rzet 

®rdek®ben 45,8 33,7 13,2 7,4 

ford²tsunk tºbbet az "§tlagemberek" sportol§si lehetŖs®geire 46,5 32,2 13,8 7,4 

legyenek kiemelkedŖ eredm®nyŤ sportol·ink 47,8 32,1 12,7 7,3 

ŕrizz¿k meg az orsz§g hagyom§nyosan sikeres ®lsport eredm®nyess®g®t 49,4 30,1 14,0 6,5 

legyenek bajnokok, akik a gyermekek p®ldak®pei lehetnek 50,4 30,9 12,1 6,5 

vil§gbajnoki arany®rem dicsŖs®ge haz§nknak 51,8 23,4 15,1 9,6 

az emberek sportoljanak eg®szs®g¿k ®rdek®ben 53,3 28,2 12,7 5,7 

olimpiai arany®rem dicsŖs®ge haz§nknak 54,0 24,7 12,7 8,6 

legyenek megfelelŖ szabadidŖsportra alkalmas l®tes²tm®nyek 56,0 30,2 9,9 3,9 

a gyermekek szabadidej¿ket sporttal, mozg§ssal tºlts®k 56,2 29,9 10,4 3,5 

a gyermekek szeress®k meg a mozg§st, a sportot 66,4 23,9 7,4 2,3 

 

 

2. t§bl§zat  

Mi g§tolja legink§bb a hat®kony szervezeti munk§t 

 Korl§t Pontsz§m 

1. Ćllami forr§sok 7,40 

2. V§llalati szponzor§ci· 6,93 

3. Elismerts®g 5,67 

4. Hum§n erŖforr§s 5,60 

5. Korm§nyzati c®lok 5,47 

6. Sportszervezeti keretek 4,80 

7. Infrastrukt¼ra 4,73 

8. Jogi szab§lyoz§s 4,60 

9. B¿rokr§cia 4,07 

10. Vezet®si probl®m§k 3,93 

1:   legkev®sb® g§tol 

10: legink§bb g§tol  
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3. t§bl§zat 

Az §llami ®s az ¿zleti alap¼ sportmodell ºsszehasonl²t§sa 

  

  
Ćllami modell ¦zleti modell 

Finansz²roz§s forr§sa §llami bev®telek ¿zleti bev®telek 

Kºlts®gvet®si korl§t szerepe Puha kºlts®gvet®si korl§t kem®ny kºlts®gvet®si korl§t 

Tulajdonos jellemzŖje Nincs val·s tulajdonos val·s tulajdonos megl®te 

MŤkºd®si kerete 
non-profit: t§rsadalmi, 

egyes¿leti forma 

¿zleti: gazdas§gi t§rsas§gi 

forma 

A sport jellemzŖ szerepe 

Politikai rendszer 

legitim§l§sa, kºzhangulat 

jav²t§sa 

szolg§ltat§s a sz·rakoztat· 

ipar§g r®szter¿letek®nt 

 

 

4. t§bl§zat  

Az eur·pai futballpiac legnagyobb ad·ss§gfelhalmoz·i 

 Klub Milli· eur· 

1. Manchester United 699 

2. Real Madrid 494 

3. Atl®tico Madrid 449 

4. Valencia 441 

5. Arsenal 416 

6. Barcelona 384 

7. Chelsea 339 

8. AS Roma 330 

9. Liverpool 313 

10. Deportivo 257 

11. Villarreal 210 

12. Fulham 197 

13. Manchester City 147 

14. Espanyol 133 

15. Internazionale 125 

16. Racing Santander 120 

17. Newcastle United 106 

18. Real Zaragoza 98 

19. Sevilla 96 

20 Middlesbrough 93 

 

 

 

 

 



 129 

5. t§bl§zat 

A sport§gazat szereplŖi ®s az §ltaluk biztos²tott forr§sok nagys§ga 

Sportfinansz²roz· Mrd Ft  

Kºzponti kºlts®gvet®s 16 

Ter¿leti kºzºss®gek 35-40 

Helyi ºnkorm§nyzatok 35-39 

Megyei ºnkorm§nyzatok 0,5-1 

H§ztart§sok 70-90 

Sportfelszerel®s 15-20 

Sportruh§zat 40-50 

Sportszolg§ltat§s 15-20 

V§llalatok 15-20 

Professzion§lis sport 11-14 

Elit sport 3-4 

SzabadidŖsport 1-2 

Szerencsej§t®k A c®g t§j®koztat§sa szerint ®vente tºbb milli§rd 

forintot c²mzetten a sportut§np·tl§s nevel®s®re, a 

szabadidŖs sporttev®kenys®gre ®s a magyar 

olimpiai mozgalom t§mogat§s§ra haszn§lnak fel. A 

kºzvetlen befizet®sek mellett a t§rsas§g ar§nyaiban 

kisebb m®rt®kŤ, de fontos szponzor§ci·s 

tev®kenys®get is folytat 

Forr§s: D®nes ®s KeserŤ (2007) alapj§n saj§t sz§m²t§s 

6. t§bl§zat 

Egy §tlag magyar h§ztart§s sportc®l¼ kiad§sai 

 

H§ztart§s sportc®l¼ kiad§sa % 

Sportruh§zat 48,50 

Sport javak 35 

Sportszolg§ltat§s 16,50 

Ar§ny a fogyaszt·i kosar§ban 0,43 

 

 

7. t§bl§zat 

Az olimpiai arany®rmek sz§ma ®s a brutt· hazai ºsszterm®k (GDP) kapcsolata 

  
GDP (2003) Arany  

Vil§ggazdas§gi 

GDP-ar§ny Aranyar§ny 

  Egyes¿lt §llamok  8430,8 36 20,732% 12,0% 

  K²na  6188,0 51 15,217% 17,0% 

  Jap§n  2699,3 9 6,638% 3,0% 

  India  2267,1 1 5,575% 0,3% 

  N®metorsz§g  1577,4 16 3,879% 5,3% 

  Franciaorsz§g  1315,6 7 3,235% 2,3% 

  Nagy-Britannia  1280,6 19 3,149% 6,3% 

  Olaszorsz§g  1110,7 8 2,731% 2,7% 



 130 

  Braz²lia  1012,7 3 2,490% 1,0% 

  Oroszorsz§g  914,2 23 2,248% 7,7% 

  Indon®zia  762,5 1 1,875% 0,3% 

  D®l-Korea  758,3 13 1,865% 4,3% 

  Kanada  748,4 3 1,840% 1,0% 

  Mexik·  740,2 2 1,820% 0,7% 

  Spanyolorsz§g  684,5 5 1,683% 1,7% 

  Ausztr§lia  459,5 14 1,130% 4,7% 

  Tºrºkorsz§g  458,5 1 1,127% 0,3% 

  Thaifºld  455,2 2 1,119% 0,7% 

  Taivan  390,7 0 0,961% 0,0% 

  Ir§n  372,0 1 0,915% 0,3% 

  Hollandia  348,5 7 0,857% 2,3% 

  Argent²na  297,0 2 0,730% 0,7% 

  Lengyelorsz§g  296,2 3 0,728% 1,0% 

  Pakiszt§n  293,7 0 0,722% 0,0% 

  Egyiptom  226,7 0 0,557% 0,0% 

  Belgium  219,1 1 0,539% 0,3% 

  Kolumbia  217,8 0 0,536% 0,0% 

  F¿lºp-szigetek  214,6 0 0,528% 0,0% 

  Malajzia  195,5 0 0,481% 0,0% 

  Sv®dorsz§g  193,4 0 0,475% 0,0% 

  D®l-afrikai Kºzt§rsas§g  191,7 0 0,472% 0,0% 

  Sza¼d-Ar§bia  190,1 0 0,467% 0,0% 

  Vietnam  175,6 0 0,432% 0,0% 

  Ausztria  173,3 0 0,426% 0,0% 

  Venezuela  172,3 0 0,424% 0,0% 

  Chile  171,5 0 0,422% 0,0% 

  Ukrajna  169,1 7 0,416% 2,3% 

  Nig®ria  165,7 0 0,407% 0,0% 

  Sv§jc  164,8 2 0,405% 0,7% 

  Hongkong  164,1 0 0,404% 0,0% 

  Gºrºgorsz§g  145,3 0 0,357% 0,0% 

  Portug§lia  144,7 1 0,356% 0,3% 

  Sz²ria  135,4 0 0,333% 0,0% 

  Banglades  130,0 0 0,320% 0,0% 

  D§nia  124,8 2 0,307% 0,7% 

  Norv®gia  118,6 3 0,292% 1,0% 

  Kazahszt§n  115,6 2 0,284% 0,7% 

  Peru  108,8 0 0,268% 0,0% 
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  Finnorsz§g  106,7 1 0,263% 0,3% 

  Csehorsz§g  101,5 3 0,250% 1,0% 

  Izrael  100,1 0 0,246% 0,0% 

  Alg®ria  99,4 0 0,244% 0,0% 

  ¦zbegiszt§n  97,9 1 0,241% 0,3% 

  ĉrorsz§g  97,1 0 0,239% 0,0% 

  Marokk·  92,4 0 0,227% 0,0% 

  Szingap¼r  92,1 0 0,226% 0,0% 

  Burma  87,3 0 0,215% 0,0% 

  Magyarorsz§g  79,9 3 0,197% 1,0% 

  Rom§nia  78,6 4 0,193% 1,3% 

  Feh®roroszorsz§g  76,2 4 0,188% 1,3% 

  Đj-Z®land  69,4 3 0,171% 1,0% 

  Puerto Rico  56,2 0 0,138% 0,0% 

  Szlov§kia  50,9 3 0,125% 1,0% 

  Jemen  50,7 0 0,125% 0,0% 

  Tun®zia  49,0 1 0,121% 0,3% 

  Bulg§ria  47,6 1 0,117% 0,3% 

  Guatemala  46,5 0 0,114% 0,0% 

  Ecuador  44,7 0 0,110% 0,0% 

  Egyes¿lt Arab Em²rs®gek  44,3 0 0,109% 0,0% 

  Eritrea ®s Eti·pia  44,1 4 0,108% 1,3% 

  Szud§n  41,5 0 0,102% 0,0% 

  Horv§torsz§g  32,5 0 0,080% 0,0% 

  Dominikai Kºzt§rsas§g  32,5 1 0,080% 0,3% 

  Kenya  32,1 5 0,079% 1,7% 

  Mozambik  31,5 0 0,078% 0,0% 

  Kuba  28,9 2 0,071% 0,7% 

  Litv§nia  28,9 0 0,071% 0,0% 

  Gh®na  28,6 0 0,070% 0,0% 

  Szlov®nia  28,2 1 0,069% 0,3% 

  Szerbia-Montenegr·  27,9 0 0,069% 0,0% 

  Nep§l  26,7 0 0,066% 0,0% 

  Azerbajdzs§n  26,6 1 0,065% 0,3% 

  Costa Rica  25,4 0 0,062% 0,0% 

  Irak  25,3 0 0,062% 0,0% 

  Bosznia  25,1 0 0,062% 0,0% 

  Jord§nia  23,0 0 0,057% 0,0% 

  Uruguay  23,0 0 0,057% 0,0% 

  Lettorsz§g  22,6 1 0,056% 0,3% 
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  Bol²via  22,5 0 0,055% 0,0% 

  Kuvait  22,1 0 0,054% 0,0% 

  Uganda  21,7 0 0,053% 0,0% 

  Tanz§nia  21,6 0 0,053% 0,0% 

  Elef§ntcsontpart  20,4 0 0,050% 0,0% 

  ¥rm®nyorsz§g  20,0 0 0,049% 0,0% 

  £sztorsz§g  19,4 1 0,048% 0,3% 

  Oman  19,4 0 0,048% 0,0% 

  Kamerun  19,3 1 0,048% 0,3% 

  Gr¼zia  19,0 3 0,047% 1,0% 

  Trinidad ®s Tobago  18,6 0 0,046% 0,0% 

  Afganiszt§n  18,1 0 0,044% 0,0% 

  Paraguay  17,8 0 0,044% 0,0% 

  Panama  17,6 1 0,043% 0,3% 

  Kambodzsa  16,7 0 0,041% 0,0% 

  Szeneg§l  15,8 0 0,039% 0,0% 

  Mauritius  14,3 0 0,035% 0,0% 

 L²bia  13,3 0 0,033% 0,0% 

  Honduras  13,2 0 0,033% 0,0% 

  Libanon  13,1 0 0,032% 0,0% 

  Zimbabwe  12,8 1 0,032% 0,3% 

  Burkina Faso  12,6 0 0,031% 0,0% 

  T¿rkmeniszt§n  11,9 0 0,029% 0,0% 

  Kirgiziszt§n  11,8 0 0,029% 0,0% 

  Moldova  11,5 0 0,028% 0,0% 

  Mali  11,3 0 0,028% 0,0% 

  Alb§nia  11,2 0 0,028% 0,0% 

  Madagaszk§r  11,1 0 0,027% 0,0% 

  Benin  9,9 0 0,024% 0,0% 

  Jamaica  9,9 6 0,024% 2,0% 

  Angola  9,7 0 0,024% 0,0% 

  G§za  9,0 0 0,022% 0,0% 

  Botswana  8,1 0 0,020% 0,0% 

  Nicaragua  8,0 0 0,020% 0,0% 

  Laosz  7,8 0 0,019% 0,0% 

  T§dzsikiszt§n  7,6 0 0,019% 0,0% 

  Nam²bia  7,5 0 0,019% 0,0% 

  Malawi  7,5 0 0,018% 0,0% 

  Zambia  7,4 0 0,018% 0,0% 

  Katar  7,3 0 0,018% 0,0% 
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  Ruanda  7,2 0 0,018% 0,0% 

  Szom§lia  7,0 0 0,017% 0,0% 

  Egyenl²tŖi-Guiena  6,9 0 0,017% 0,0% 

  Kong·  6,8 0 0,017% 0,0% 

  Maced·nia  6,7 0 0,016% 0,0% 

  Niger  5,9 0 0,015% 0,0% 

  Haiti  5,8 0 0,014% 0,0% 

  Guinea  5,4 0 0,013% 0,0% 

  Gabon  5,0 0 0,012% 0,0% 

  Cs§d  4,8 0 0,012% 0,0% 

  Bahrein  3,7 1 0,009% 0,3% 

  Burundi  3,5 0 0,009% 0,0% 

  Lesotho  3,4 0 0,008% 0,0% 

  Sierra Leone  3,2 0 0,008% 0,0% 

  Maurit§nia  3,1 0 0,008% 0,0% 

  Szv§zifºld  3,1 0 0,008% 0,0% 

  Lib®ria  3,0 0 0,007% 0,0% 

  Mong·lia  2,8 2 0,007% 0,7% 

  Kºz®p-afrikai Kºzt§rsas§g  2,1 0 0,005% 0,0% 

  Gambia  1,3 0 0,003% 0,0% 

  Zºld-foki Kºzt§rsas§g  0,8 0 0,002% 0,0% 

  Bissau-Guinea  0,8 0 0,002% 0,0% 

  Dzsibuti  0,5 0 0,001% 0,0% 

  Seychelle-szigetek  0,5 0 0,001% 0,0% 

  Comoroe-szigetek  0,4 0 0,001% 0,0% 

  ¥sszesen  40664,6 300 100,000% 100,0% 
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8. t§bl§zat 

 

A MOB §ltal az olimpiai sport§gi szakszºvets®geknek ny¼jtott t§mogat§sa  

2005-2008 
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1. §bra 

A t§mogat§sban r®szes¿lŖ sportol· kºzºss®gi- ®s mag§n-jºvedelemforr§sai  
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2. §bra 

A sportigazgat§s §llami (GO) ®s civil (NGO) szervezetrendszere 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. §bra 

A sportipar nemzetgazdas§gi r®szesed®se 
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4. §bra 

A kºzvetlen sportfinansz²roz§s ar§nya az §llami kºlts®gvet®sbŖl 
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5. §bra 

Az Olimpiai lott· bev®tele Angli§ban 2005-2014 
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6. §bra 

 

Az amerikai franchise-lig§k §tlagos jegy§ra, ®s v§ltoz§sa az elŖzŖ szezonhoz k®pest 
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7. §bra 

Az amerikai franchise lig§k fogyaszt·i kosar§nak (FCI) elemz®se 
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8. §bra 

 

Az amerikai franchise lig§k fogyaszt·i kosar§nak (FCI) elemei  
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9. §bra 

H§ztart§sok n®lk¿li sportr§ford²t§sok megoszl§sa (%) 
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10. §bra 

 

Egy §tlagos magyar sportszºvets®g bev®telszerkezete (%) 
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11. §bra 

Egy §tlagos magyar sportszºvets®g kiad§si szerkezete (%) 
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12. §bra 

 A Pekingi ny§ri olimpiai j§t®kok ®remmegoszl§sa (K²na) 

 

Forr§s: 

http://www.nytimes.com/interactive/2008/08/04/sports/olympics/20080804_MEDALC

OUNT_MAP.html 

13. §bra 

 A Pekingi ny§ri olimpiai j§t®kok ®remmegoszl§sa (USA) 

 

Forr§s: 

http://www.nytimes.com/interactive/2008/08/04/sports/olympics/20080804_MEDALC

OUNT_MAP.html 
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14. §bra 

 A Pekingi ny§ri olimpiai j§t®kok ®remmegoszl§sa (Magyarorsz§g) 

 

Forr§s: 

http://www.nytimes.com/interactive/2008/08/04/sports/olympics/20080804_MEDALC

OUNT_MAP.html 

 

15. §bra 

A Szerencsej§t®k bev®telek sportban betºltºtt szerepv§llal§sa 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


