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1. BEVEZETES

Tudom8nyos mudk8§sepdgomakiSBnk®zy (S8rk°ozy 2
rendszerr RI al lkotmadgy aal ksBpparetl ®6enansz2roz§
al apvet Ren nem a k°zvetl en 81 | ami sportt.
kol ts®gvet ®s helyzekel §8aa nabmzzdl %t °kerdle te ont
ozl et i szf ®r a ®s a hg8ztart8sok r ®s zv ®t el R
(S8rk°zy 2008) . EbbRI a gondol at i keretbRI
m8s utat bej8rva k2nS8anmn&kzmmegndsdiSst emd haarair
81l - p®nz¢gyi erRforr8sok szignifik8ns n°%ve

11. A sportipar multifaktori 8lis moderniz8ci

A sport a szocializ8cime] |l &ut teg§res,inh8bb
di menzi -velkiks Magdgeallbrsz8gon -azabbRkesn d& s p
| 8t v8nypbgtsadal mi, gazdas§8gi katali z8tor h:
®rv®nyes¢gl . Pedig nem 8rtana tudom8sul venr

mechanizmusa a piac (K@inl1986).

Az el mult n®h8ny ®vtizedben | 8tv8nyos VvS8I 1«
sportj 8ban, amel ynek kitapinthat- jele a g
melyaf ejl ettebb sportpiaccal renwdaedleknez Rk ®n §
kezel endR. A sportipar n®hg8ny ®vtizede t a
megj el en®se tal 8n a nhkgijtelkd mtzhhseddRb manbenremit 2
folyamatot m®gi s egy t°bb di menzi - ban Z aj
foghaf uk f el (Andr8s 2003)s. moheemi a8anul s i f ak
al 8bbi t®nyezRk tekinthetRk m®rf°l dkRnek:
e aB80as ®vekt RI kezdve a sportéhwpasztagnd k ®ntR
ker ¢l t a z b gpartra8nyi bl ay, e na zsaozk da rnmtecnm§ n rsy a®r t bRRk
ol yan nagy ¢zlett® is v§8Ilt;
e egy O®rt®krendi 8trendezRd®s me nt veghbe

orsz8gpadbanmateriali sta ®s posztmodern @



1.2.

And
egy
hgr
spo
¢z |
meg:

a modern t8rsadal makban meginReégy at spjogt {
egyes r ®s z-slz8tgvngennys e®s sgadbaas 8qRispehtud y8&n
n°veked®s®vel,;

a fogwpmaetztfizet Rk®pes keresl etet gener §
mnd a Bt v8ny (passz2v mgmar td ogpgywadbatdi)d Rs p
sportfogyaszt-) r®szpiacsgn;

a szabadi dRsport t°megess® v§8Il 8s8val k a
| egf Rbb feladat8vsg§ a t°megfogyaszt8s kis
asportaz i degenfor gardeogm erl @snz®va® tw§livzanus t e
a sportl ®t2eas®stem@r°yeekd e®pme z R t Rkebefektet:
a sportesem®nyek szervez®s®ben megjelent
a sportszponzor 8l 8si ¢zl et8&8g egy profité&
nRtte ki mags8t;

megteremt Rdt ek a ker et f glst®itedkinesipgoad t @e ucl

I mmat ewva @y arsi el emeji nele!l pi d R&E®HLt §8saa Kkl u
versenyRk i m8zs8t ki hasmh8t8tpi ae®Rp? obRm8j &b
a p®nz, t Rkek®nt val - funkcionalit8s8n:
szervezet kerete, mel yben a sporttev®keny:

(Guttman 1978, Chell adur ai 19914, D®nes
Kolah 2006 V 8c z i ®sa,Bewrs8kcezsi 280sO09Ber kes 2009b,
20103.

A sportipar ¢zl &szempentjal mTk°o d®s ®ne

r8§s (Andr 8s 2003) szerint a sportipar S
ik jelentRs ©°sszetevRje a sportipar ¢z

om fR felt®tele. Ezek arra adj 8ikk meg a
rtipar a piaci racionalit8s k°vetel m®n)
etszer Ts®gi me®r t ®k ®t a h8rom szempont |

a tRkebef ekamdm®syinlBRan ®k esportiparban vis

fordul me g , akkor az ¢zl eti szempont ok terr



e a fog@omisemt 8§l t ezl et szol g8l tat$§8s S z

amennyi ben a szolg8ltat- -k t % ® ®s®nek,

fogyaszt - megnyer ®sl@teRn ffosngtgo, s s&k kvosrl i Ki
szem®Il ye;

e a sportipar ezl et I nt ®z m®nyrendszer ®ne
amennyi ben | ® eznek gazdas§8gi t 8rsas8gi

megal kott 8k a hat ®kony ¢z I|me@&ny  rneinkdsdzsrhte z

Az ¢zletszer Ts®g m®rt ®k ®nek meghat 8§roz§sakc«

alapj8n 8l lap2that - meg a m®rt®k foka. Am
sportiparbanr | egyen az ¢zl etfejl eszt-®szontsenpaor t ol - k
mTked®sben, sem a mindennapi gondol kod§sban
tal 8lunk ¢zl etszer Ts®get, akkor az adott n

foka gyenge. Gyenge az ¢zletszer Tsl@ygg abban
fejlett ¢zleti i nt ®zm®nyorre nednstz8e rt tkf@msozgoal tgj8al,
v8lt 8ltal Sues®8y 8ssekgekvforognak az ipar

13. A sportipar ¢zletszerT mTkod®s®nek v§gys§

Sajng8l agypyamaoar swkla8gon a sportban rejl R t8rsa
nem ®rv®nyesygl megfelel Ren. Az ¢zl eti mTk©° c
(tRkebefektet ®s m®rt ®k e, fogyaszt- -orient$8ci
int ®zmAUB zer az, amel ynek | 8t hat - j el ei Y
t Rkebefektet ®s m®r t-c’rkieg nt § e m azefmd Yy ®2zt ne
kel |l Rk®ppen, teh8t az ¢zletszerTs®g foka me

£Evek .ta k°ztudostz2ramzetrf ®Bga,al akdbhnban a A
sportbano meg8l Il ap2t8son t¥% m®g senki nem
amely v§8laszt adna, vagy aks8r csak elindul
el Rt eremt ®s®re. Al kszaenkedRfeospoBsBg&ngt sz&
forr8sok bevon8§s8t el Rir8§nyz- konkr®t | ®p ®:
el a gyakorl ati megval -s2t8s sz2nter ®r e.



Sz8mos al kal ommal ker ¢l t ter2t ®kre, hogy
egyg er Ts°d®s®nek, tov&bb8& az 8&llami p®nzek 1

t°bb p®nz juthat a sportol 8s sz2ntereire, é
sportol -khoz. Haz8nkban a k°zponti Kol t s®:
i nm®ryeket, szervezeteket ®s esem®nyeket fi
szerint a k°zponti finansz?2roz8si forr8soka
®s programok megval - -s2t8s8raAZoetmmtsy §k ®¢ B
kozpon(tg8l I ami) finansz2roz8si strat ®gi 8j a
sportra koncentr 8l §s8t jelentette. A forrg§
jelenlegi helyzet konzerv§8l 8§s8t jelenti. A
®vekben megjelenR finansz2roz§8si forr8sok

kev®sb® transzparens m-don d°ntenek.

A sportipar k2ng8lati oazdad¢@gyrak szEkelpRRENI:
ok8&nregyre erRsebben megsf,ogmil snaegridntk az mad¥y
vonjanak be t8mogat8st tev®kenys®g¢k finan
fejlett nyugat. orsz8gokban is el sRsorban
Magyarorsz8gon m®g nem Kk°Breertkkeesz h@&s emtit s abie I (

szTk°s S8ilealmiszspobtici - p-tl §s8&ra, a megl ®v
finansz2roz:- szerep felv8llal8§s8ra-&s gazdas
ki svs8ll al koz8sok m® g nen ReEPRsez k. bAf ekitleft°
k2v8nj 8k visszanyerni, a multinacion8lis ne

il l etve a sportesem®nyek szponzor 8l 8s8t r ®s
14. A t®ma tudom8nyos kutathat: -s8ga

Tudom8nyos munkggy8g@®mt ser 8er kes (Berkes 2
evol Yucij-a8 @KIrny8&tett - fmed dimle & p 2ktoSnssStvaatl§1l hat o

t 8rsadal omtudom8nyi megk°zel 2t ®s ek ter ®n |

aspektus¥% k®rd®sk®°reit taglal- tudom8nyos n

1C



At 8rsadal onmtannd oan8khyloknb°zR tudom8nyos prob

k®t elt®r R magyar 8zatmodell el szok8s megkygl
egyedi, konkr®t esetet igyekszodgmK iki meerg2®irRe
t°rekdedVtdasazzn8d sysazes fel mer ¢l R oks§8gi t ®ny
t2pus8§t Ai di ografikuso magyar 8zat model | ne

magyar §zat m8si k t2pusa a Anomoteti kuso mag
osz8l yzat 8r a k e r e sngm legyetlera g@seteer \a at ogtaz das 8gos:
i gyeksz¢gnkotmalkgegraeg Srziat amehbghem®bE8uy 8§ PRag e g
semmi k®ppen nem az °©°sszes-rdksszy geigets® myaegzyRatr &

t°rekedve, nem a teljess®gre.
Dolgozatomban nem a sporfims z2 r 0z 8§ s el m®I et i i smer et ar
katal - gus 8t ny ¥%j t om, hanem a - dFRolimgiaiszkur z?2

fel k®sz¢l ®s t 8§mogat 8esg8yt r8alcli2otnv8al ias kel ze®mpzpRosn f
pr-b8l om megjel enkRhemii smBa®rat eatzt erhdRpyd re§ z

Anomoteti kuso okfejt®st al kal mazom.

15. A si ker Krit®ri umai

Abban szinte teljes a konszenzus, hogy spo

vannak a sikernek, azaz melyek azok a bizonyos kulcsfaktaraly e Kk b ef ol y8§s ol j

sportpiac aktivitg8§s8nak ir8nyait, a sports:;
rendszer, - ®&sz°vkeltusbBgenedzsment , i nnovat?2y
sporteg®szs®g¢gy, szakember k®pz ®s zer, sportt
sport di pporonargetngsap or t kommuni k8ci -s strat ®gi a)
mi ndez megfelel R hat ®konys&§ggal mTkodhes:
As¥%r |l -d8smenteseno czemel jen, sz¢ ks ®g van
finansz29 d@pisliel mEket kel t eh§t kialak?2tan
| ehet tartani a rendszert, amel ybRI a v®gol
versenyeken ®remes®l yes sportol . Mi ndezt

nem 8rt edgatkeledni v81 aszo

11



£Ert ekezteskelm @&ves kut at - i munk8ss8gom r ®sze
sportfinansz?2roz8si komponens tAzt 8] mami ko
sportk®°l|l ts®gvet ®shez sziks®gaz od ¢ bblagt feourr
trendekhez- el sRsor ban az ol i mpi ai szaksz%°vet s
szerentveePge®lkk n°vel ®s®ben -A8pommemekluy alt
eredm®nyeim (szak®rteRgy iinntneovjaZ)2 v b §jza vsa8snl a
Ertekez®tsem kRmbha8si eredm®nyei met t8rgyal]

sportfinansz2roz8st tekintve mindenk®ppen Y

El k®pzel ®sem szerint a szerencsej 8t ®k piac
vi sel R, Ya ] ter mPknekna bRegt he®PR®kell eh®®ne
sport8gi szaksz°vets®gek sz8&m8Cm szamnkeéehkez
D®nes ®s KeserT (D®nes ®s-, KabelF T eg9o07) vR
szerencsej 8t ®k alap | ®rehas®g&8ua®kbat §lzI8a
bev®t el meghat 8rozott sz8zal ®k &r - | , s az
sportfinanasz2mB806t8@stam javasol't koncepci - a z

k°l ts®gvet ®s mellett kieg®sz?2tR jelleggel k

EIm®Il et i ®s gyakorl ati szempontb- | egyar 8nt
hazai form8l - -, d°nt ®shoz- r ®t ege mil yen meG
ily m-don rendel kez®s®re 8l .- finansz?2roz§:

j YRben a profit@mriodnt8ldze®Rs ora NDear epl Ri ne
el sRsorban nem a rendel kez®s¢kre 811 - infor

hogy milyen m®rt ®kben k®pesek azt a d°nt ®sh

Szeretn®m megyegeézmi Kutat8som el sRsorban t
piackutat 8si c®l zatt al 2r-dott. BS§r az isr
hasznos2that - eredm®nyek, °sszef ¢gg®s ek,
szol g8l hatnak azt &d | B®r d@sokrorr§&tel vi zsg§l

sz8&8m8ra i s.
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2. A TEMAVCLASZTCS | NDOKLCSA

A p®nz¢gyi szf®r8§8b- | kiindul - -s8ksaB®hahoggla
a sportsemltBaggy)j a ®rintetl en¢l 81 sA8 gsdp osrktu r @i
kontinuit8dé&da mpglhhemzli®t szf ®r §k k©°zg¢l a S [
alul finansz2rozotts8ga i gaz§gn j oo i1l es

v8l s§8§gforgat - -k°nyvekbe. oEgyi«p oorltdearl eodim®mayreq

magy agiofosnag8 futam m8mor a, az ol i mpi arendez
megal om8n terve gl 1, a m8si kon pedig az
infrastrukt %r 8val rendel kezR sportegyes¢l e

ol i mpi ai eredm®nyessi®gkecss8SkéenfRofagyask.

Mi ndeztokaSnt vpavsasl| at okat i s k2ns8l nak a ha
probl ®m8k megol d&8s8r a. Ezen 811 8sfogl al §8so
tapasztalat vagy a szTkebb k°raryekegl? vie®leen
2r8sok sz¢ lomkszomkpugamel p®kd8k adapt 81 8s8t | ¢
finansz2roz§8si probl ®m8i nak megol d8s8r a, a |
MTk° dRk®pess®g®r Rledingg yyaRz Rdw®neak. Y%t veszt R

Ennk a Amodusekvi aenrmdégt al 8§81 §sa ®r dek®ben
di fferenci 8§l t probl ®makezel ®si strat ®gi a
objekt2vebb k®pet al kothassunk a sporttgmo
i r8nyair-e . Bebrgkyeest ®f Ber kes 20009) tudom8nyos
magam i S azon az 8l | 8sponton vagyok, h o
ter mPszetesen sokkal °sszetettebbek anns§gl ,

l enne | eeg-yegyenTs 2@sh e(ttREY saa® al mi ) moti vE8ci

szociol -gi ai kK o-mp om®egn sse kh ah aa n gk aci | ogi ka
k°vetkezm®nyei't vizsgs8ljuk, akkor el sRsorb

el Rt ®r be.

E r°vid bevezetR ei®hgn®beyt gon®m| ahogy n

sportszakmai szempont ok, val amint uni - s
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tudom&nuy @as - munk8ss8gomat , azaz melyek vol

kezvetlen¢gl, vagy k°zvetve befoly8soltgk t G
21. A t®mavs8§laszt8st seg?2tR sportszakmai oko
A finansz2roz8ssal ka@stol®at oas tviaslzehsg nh &lt 8z

ol yan t®ves fel fogsgs ®s hiedelem nehez?2ti

d°nt ®shoz-i naket-h 8 f efgpd®d aem ala@amaml ynvl t b - | f aka
il Yazi - °n8&m2t8&s hatja §t. T®mav 8l aszt §sc
ter¢l eteinek t 8rsadal mi el i smert §8Id ®v el k

t 8bl)8za(tSport XXI Nemzezl. Spdhit Szmagyar®gapj 208
t8rsadal gm v®leem®n Kkiemel kedR fontoss8§g¥% a
iskolai testneved s |, a szabadi@Rspamt pt, avaersenyspo
ol i mpi ai erAedmM@myY 8zsaa®g ad ahogyiab entberek enlsat | u k
font osnak efydp@tbtiekl sRsweban a nemzetk?ozi, ol i
mel yek hozz8j8rulnak a nemzeti ©°nbecs¢l ®she
a fiatalabhb koroszt 8l yok sz8m8ra (Sport X
t 8§ mas zdzja gondolat8s hogy a | 8tv8nysport terg¢l et
tiszta k°zj clzgagmknem $H2FmaRkol el Ry dralsEm i
pozit2v (-examehgéeék 8&) Rnyei bRI Ki z8rni az ot
l ehet, azak- ar®3s kes dd®R®s vmem piacos?that - (
2007).

22. A t®mavs8§laszt8§st seg?tR gazdas8gi okok

A t®mavsglaszt §somat el Rseg2tR gazdas§8gi o k
sportfinansz?2roz8si javakkal kidad@RmRd | fadlbmer ¢s
a sportc®l Yk 8hdaeni ®sk@mmedk§ sz oli g@my &€ or BE b agry a
testet, hogy az 81 | ami k°l t s®gvet ®s egy
finansz2roz8s8rmel aolelke nmg ki ®Riedhidet a®iri nk el lag e
sz 8zhl ®k
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Pedigaz 1906as ®vek el ej®n a magyar sport8gazat
tekintetben moder n sportt8mogat 8si rendsz:
| egf el sRbb szintT 8§11 ami sponevelBRYPRt Fain 8§ ¢

(OTT) ras eln.yveki ncst 8r i j v e dfed rmi®&nteckt t 2 82z § z
Testnevel ®si Al apon kereszt ¢l a sportra (°
mind sportfinansz2roz§8si tekintetben el hal

t ®ny k ®n't konstat8l hat | uk, hogy a sportra k
messze el marad -az i ert &IWEiOKI uksozk® bt g8 eign § 1l
kor m8nyzat gl t al biztos?2tott 20 milli8rd
gondolk-sport k°l t s®gvet ®s®ben | ®v R °sszegekt RI

Az -ta sz®@wnne RaIrmdr ¢1 , hogy az aktu8lis ®v
r®szeit a t Y ® ®s k°|l ts®gvet ®s®nek tekinti
sport helyzet®t] & i®s edimens k®wvs24 h ahraggbyan a ko

c®l kitTz®seivel . EbbRI fakad- an mi nden ®vV
ol i mpparial®Bsmpi ai fel k®sz¢l ®s, szerepl ®s ®r d
|l egut - bbi megf el enloRs vfiell & g®uteerl seeknenty erl e 8al z®Ror t ® k
2010e s kel t s®gvet ®s sportc®l %% ki ad§8si t ®t el

apokaliptikus k®pet festettek a jelenrRI ®
ugyanis t°bb mintttemmgatd §Sra femneato®slps ®¢
ol i mpi ai sport8gak egy&8ibteal §nA @leeltybzeent nfiaurna
8gazatok slszz2fOigi8st, szabs8l yoz8si ®s szerk
k°ezoss®gi Afinansz28moz8si 0 szerepv§8llal §st

A jelen pozit 2 vaztonlbtaent Ta rirye b agbykRozrhaett dnieetk, hoc

] °vRbeni pol g8rii korm8ny strat®geilavi§|ltlerl ovlag
hogy a sikeres olimpiai szerepl ®s npemzet.i
hogy kiemelten, hossz%t 8von ®s tervezhet Re
amelyek t°bb ®vtizedeken kereszt ¢l ®s | el er
kiv2zvtgk (G8II 2010).
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Mi v el dol gozat om az ol i mpi ai sport8gak

szaksz®°vets®gek finansz?2ro0z8si probl ®mS§i r a
(D®nes ®s KeserT 2007) sportsz©®vet s®gek k
eredm®nyei is alapvetRen befol yS8ls®2d 8§k t uo
t 8§ [zdt).8A 2 . t 8bl 8§z at adatlali bpdntkoisd kigritBen zhi dt g8ys a
|l egkev®sb® g8tol ; 10: a |l egink8bb g8tol) v
sports8agi szaksz®°vet s®gek hat ®kony mTk° d®s G
f or r §Tsko®ks sskrg e , ezen bel ¢l i's az 811 ami er Rf
szponzor 8ci - hi 8nya (6, 93) . A vezet ®si pr
revidl 8t 8s (3, 93), a Vvs8laszad:- k stRerint r

hat ®konys8§ggakstzéhegt s®qgi mTked®snek.

Az 8§llami forr8sok szTk°ss®g®re val- - hival
megeml 2teni, hogy haz8nk a j8rad®kosok ors
vil 8g8t sem hagyja ®rintetl e®sgzle.s ¢ MRglkgproarts
sz8ma (aktz2vjedent sead®kmeg)hal adja m®g a na
orsz8gok 8l tal t8mogatott 200Y)lrSt4o8lb-jka sz § m§t

A forr8sallok8ci- belsR ar 8nytnalhd Bsan§g &t vijall
panaszkod8s s-agntpelkem,gi aoRO0O@tPi a ut 8ni spor
szintje, val amint a sportteljesasm@wvypekn el
k°zeml Ikieg r d forintot tettspdit @we § ®Raki°nhat gSyR
t8§mbgasgval gyakor !l dtAi | Mggymege 9etrt 8trsass8g
k°lts®gvet ®s ®r RI 2010) . Ol i mpi ai ®l etj 8rad

v®g®i g az a magyar 8l Il ampol g8r, aki a magys
t ®I'ii mpi ai ] 8t ®kokon, at Rsla kkkeod d RpR e8m , p arl d leit

si ketl i mpi8n el sR, m8sodi k wvagy harmadi k |
jogosul t az ®rmes hal 8l 8nak i dRpontj 8t | I
negyvenlPet@véde I®et°|l t ®se ut 8n. A j8rad®k sz
vezet RedzR r®sz®re is megs8llap2that-. Az el
a b®r bRI ®s fizet ®s bRI ®1 Rk el RzR ®vi or

megf el el(Re z° snsazpejgai nkban 199 ezer forint). ;
j 8rad®k8nak m®rt®ke az el sR helyezettet i
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hel yez®st el ®rt ®r mesnek pedi g annak neg
kil encsz8zan giogpSubhd®@k Nemzetpi Sportol -ja ¢

°sszeggedz eglylcamnak mintegy 2 milli8rd fori
t®t el a mintegy 16 milli8rdos sportk®°lts®g\
500 ezer forahtp8§mun®bgyp®t ®d@WCKk i dRsebb, ki
el ®rt 12 sportol -nak adom8nyozhat -, aki a
szerepet t°lt°tt be a hazai sport®l etben.

D®nes ®s KeserT (D®nes ®s KeserT 2007),
8Bbpontjaival magam i s egyet®rtekebd®baR, a:
terhet r- a spMegkdht os®gwndt ®ar e ehervi sel ®s

megoszt8&8sa. Az elit sportol - -kat szibdte - Vv
®vvel a kimagasl - sikert k©° eStsRle nL Ezek8 bjr&r a d «
a sportol - Kk a si kereik CsY¥cs8n viszont j
mag8ngazdas8ghb- 1|, rekl 8mj°vedel mek, ver sen

forjmM& an. A k°lts®geket viszont bevY®baleke
ki z8avdragenyz Rk j°vddD®nm@®t Oy KrespZtlj 007) .

Haz8n&bamport 81 | ami finansz2roz8sa rendk?2v
8tt®telen ké&resAztredndiszretsGongs t ek i melgk PRI RG e |
t°bdbat ornsgs a t8mogat 8si rendszer, nincs
®r ve®nyesgl kell R m®rt ®k ben a normativit§8gs,
hat ®konys8g¥% a sf amri 8 saf € |ehgaf soznnt &l s&sb, b , kev®s
rendel kez®sre 8l - t8mogat8si ©°sszeg. A hel

hat ®konys8g% forr8sfelhaszns§l 8s ok8n a S |
|l egal-80bsi8zal ®k yw2008)surog (S8r k?°z

23. A t®mavs§laszt8st seg?tR Eur - -pai Uni - s k?2

Az Eur - pai uni - szintj®n a sportfinansz?2ro
Bi zott s8g-beSn t b ®s 220t0ert t Feh®r K°nyvben ol ve
kereszt ¢l atamok @t | hogwngg8ol gozzanak ki j a
hogy hogyan | ehetne kialak?2tani, hat ®konye
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sportfinansz? rKoozng&se p ario-dre | Ikji®tl.ak?2t 8s 8ban a

megfogalmazottaknaik nagy szerepe volt.

3. ELMELETI KERETEK

E fejezat te®mMmjaol - gi ai tkiosnzcte§pntlu8atl 8 sz §®rnd e ka®
el m®I et i hg§tter ®¢ | szol g8l - al apfogal makat
rendszer ®hez szervesen k°t RdR a ddigoz@tl et i k
al apk®r d®s ezionle§ks ame®yrvd8elkaBsBb en sz ¢ ks®g | ehet.

e a sportipar mTk°d®si modelljei:;

e a sportir8ny?2t8s szervezetrendszere
e sSportsz®vets®g;

e sport8gi szaksz°vets®gek;

e a sportfinansz2roz8s el m®Il et e;
31. A sporti ®ai mblded ! | ei

Andr8s (Andr8s 2004) szerint a sportipar n

model | kel °on2t héeéshR Sanll)SegAm8 8t L Amgzoci alizm
§llam 8§§ltal mTk°edtetett model |t I|8lgliannki§bsbpor
akeleteur - pai orszggok, k°ozt ¢k Magyarorsz8g

| egti szt 8bban. Legf Rbb jellemzRje az volt,
sporkt §ga §ny2t8&8s8&ban, fimfikhdzér®z®s&Man®s A

eg®rtel mTen 8§11 ami forr8shb- | ®r keztek. Az &
t°bbs®ge 811 ami v8l |l alatokhoz k°tRd°tt. A
bg8zisvsgllalati t 8mogat 8§8s, a reprivati z8ci

t °krveR mag8ntul ajdonos nem Kk?2vs8nta a SzoCcC]|

fenntartani.

Andr8s (Andr8s 2004) koncepci-ja szerint F

ezl et szf®ra §ltal mTkedtetett, van . ezl e
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beve®l ek nagy r®sze k°zvetve vagy k°%zvetl en

mTk©° d®s i model | a finansz?2ro0z8s forr8s8n t
81 1 ami model | ben nincs val - s tulajdonos.

j el entenekl| &tadt- sa kki ad8sok sz8m8r a, 2 gy a
korl 8ttal jellemezhetR. Az ¢zl et model | ber
a kiad8soknak, mi v el a val -s tul ajdonos

®rdekel t. Aoket | mEk° a®@snTkmd®si keret is el
mTked®s keret ®@spr ofdltams 2 grevne zred n f or ma, ]
egyes¢l et szol gsgl, m2g az ¢zl et model | ben

jell emzRen val amBtygyan8gardaaBfl unk (Kozma G

32 A sportir8ny2t8s szervezetrendszere

A magyar sportigazgat §8s -readszer hasoalattal rlebat d s z e r ¢

|l egszeml ® et esebben k°r ¢l 2rni. A piramis t
voeghaj t - szervk®nt , ahol ma g a a sportte
megval -sul 8shoz sz¢ks®ges felt®telrendszer
foglalnak helyet a sportk©°zigazgat s §8I | ami

rtekez®ge¢m faR B®Mami sportfinansz2roz8s r
f Rk®nt a finansz2roz8si javak felett d°nt ®:
i r8§ny®trvels bemut at 88872 &inks zop ¢ /t thipgaeaugra-t p8asia
i gazgat 8 qia ks tnregl aeluae@ WeetnRen 81 | ami (GO) ®s ¢
oszlk( 8§28b)ya A sportir8ny?2t8st tagolt, de nei
jell emzi . A sport egyes ter¢leteire tagol

sportd&gy«t, ®kkal ® Rk sportja, paralimpiai s
3.2.1. Ko r m8 n@Q) szeniezetrendszer

Az Orsz8ggyTl ®s feladat a, hogy a sportt
meghat 8roz- t°rv®nyek megal kot 8s8val kijelo?©
feladatokat, a Ssporti gazga treBdszerber, hlletley e z k e d
el |l emRrsipzart kor m8nyzat tev®kenys®g®t , de k| &
t 8mogatj a a sport gy ®t . L®t rehozt a a St
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j avas lvaRtl teen®R,y e z R, valamint ¢gyd°ntR ®s a Kk
kezremTk°dR szerv. A korm8&ny alapvetR fela
szervek sporttal kapcsol at os tev®kenys®g®
szerkezetenrm@hykataiz Minkioszt ®ri um Sport S z
Tov8khbgl ak2tja a hossz¥% t8v¥% sportstrat®gi
javasl|l atot tesz az Orsz8ggyTl ®snek a spor
megal kot 8s 8r a,e gehgoyzRabt adl°8nrta®s e k m

A sport gyakor |l ati sz?2ntereivel (egyes¢l et
°nkorm8nyzat ok 8l lnak a |l egk®°zvetlenebb k:
p®nz-,gyig§rggizemod®l yi felt®telrendszer ®nek

jelent Rs®gT.

3.2.1.1. Sport Szak8l Il amtitk8rs8g

A sport i r8ny2t8s8val, szab8l yoz8s8val ®
el |l 8t §s8r - | a miniszter a sportigazgat 8si
szerv:

e el Rk®sz2ti a kpomEhwprakiapddont @seket ;

e el |l 8tja a sportc®l ¥4 k°zponti 81 | ami p @
jogszabs8l yokban meghat 8rozott feladat ok
el oszt 8§8s8nak r®szl et es el R2r 8§sait, el |
gondoskodi a j ogosul atlanul ig®nybe vett 8§11

e gondoskodi k a sporttal kapcsol atos kor m§

e szakmai t 8mogat §st ny %j t a hel yi °nkoc
feladatainak el l 8t 8s8hoz;

e egy¢tt mThodiSgomz T@r ¢l etfejleszt ®si Tang
tan8csokkal, a megyei ter¢gletfejleszt ®si
tan8csokkal ;

egye¢ttmTkeodik a Nemzet. Sporttan8ccsal,
(MOB), a Magyar Paralimpii Bi zottsg8ggal ( MPB) ®
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sportsz®vets®gekkel, val amint kapcsol at
sport ter¢let®n mTk°dR ®rdekk®pviseleti

e gyakorolja a sportt°rv=®nyben, val amint

hat - s8ghket; j ogk®°r?©°

e programokat dol,ggyermdk®s ai Sjzad&gi dRkport nak
csal 8dok sportj8nak, a fogyat®kosok spor
csoportok sp®rst jfSnlaskRokd ak8€g sportj 8nak,
fejl Rb®g@®oghtBrs®graamEk ban bi ztos2tja az
programok Kkidol goz§8s§8t a nNn®peg®szs®gegy
c®lj8b-1 az illet®kes miniszt®riummal eg
e kialak2tja ®s mTkedtetizertaz &l |l ami sport.i
e k©° zr e mTakspodszdkembdr ®p z ®s ben § ®sk ®pz ®s ben, a

hat 8sk°r ®be tartoz- feladatok teljes?2t ®:s
tov8bbk®pz ®ssip,or tktuu dad 8&ny, o0 s , sporteg®szs:s
biztos2t8say¢®ndndk®ue k eag e feladat okat
fel ¢gyelet®t el l 8t miniszt®riumokkal

3.2.1.2. Nemzeti Sporttan8cs

A Nemzet. Sporttan8cs, mel yn®k ®IRetredolz®p &t
sportt®rv®ny rendel kezi hshaKoewmBjyyyveaameny
test ¢l et . Legfontosabb feladata,- hag§ygy®pavas
®s hossz¥% t8vY¥ strat ®gi SjpSonmrak 8me gaantik ott 8By
m®r t ®k ®r e, az §8llami t8%,oygaitB8a ®@$osAzapfsE&EnRI
test ¢l et emel | ett ®r dekegyeztetR tan8csk®n:
k°zponti 81 | ami, °nkorm8nyzat.i sportszakmeé

°sszehangol 8s8ban.

A Nemzet.i SporttdamBicel a? k&klen® lkelgglegt ®s ta zenn
az eg®szs®gigy®rt felel Rs miniszter, a gy
miniszter, az oktat8§s®rt felel Rs miniszter

sportsz®vet s®gek el kP kei Spar t\kezsell &®m2ytiv 8M y
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el n°ke, a Sportegyes¢l et ek Or sz8gos Sz°v
sport¢gyekkel foglal koz - hbiezrostltest 8 g 8 nnakko rem 8nn°
Or szg8gos sz°vet s®gei, -egygetend i Skpsopadr t s p&®sr t az °fv
valamintat e st n e v ed gRy et sainl §enteeki e g8yl etza® $ jo & | Slzter i @atspo

t8mogat - ¢zl et v8l |l alkoz8sok (Szponzorok
Sportol -i 8ltal saj8t soraikb-1 v8lasztott
ANenz et i Sporttan8cs szerepe, hel ye a magyar
jelenl egi felt®tel ekkel Zzavaros. Egyes v®l
8§l Il ami sportigazgat8s | egfelsRbb szintT ve
spot t udom8nyos tan8csk®nt , aksgr a k°ztest ¢
form§j 8ban, amely a MOB kiv®tel ®vel az °
fel adatokat gyakorol ng§. M8 s ok Ylgtyea®aivel nek,
k ®t kongl apWesgel ®nyi Mi kI - s Sportk®°zal ajy
Kezal ap2tvg8ny) b&8zi s8&n, egys®ges, a teljes
Sportal ap2tv8§ny (vagy Nemzeti Sporttan8cs)
3.2.1.3. Hel yi ©°nkorm8nyzat ok

A telepe¢l ®sii PynekloemmBenly zaats,pdrt hossz¥Ys t 8§v¥

e meghat 8rozza a hel yi sportfejleszt ®si
megval -s2t8&s8r 1| ;
e egy¢sttmTkeodi k a helyi sportszervezetekke

e fenntartja ®s mTkeopoetli Caes ul mPdyalet k®p
e megter emti az °nkorm8nyzat.i I skol ai t

gyakorl 8s8nak felt®teleit

A helyi °nkorm8nyzat biztos2tja az °nkor mt
sz¢ks®ges felt®tel eket.

A megyei (fRv8romsellRZR&kloem8inlzaspartszervez
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e seg?2ti a ter¢l et ®n tev®kenykedR sport
felt®tel eit,;

e k°zremTkodi k a sportszakemberek k®pz®s®b

e seg?2ti a sportg8gi ®s i s&lod ka?it 8tse8rt¢,l eitlil ev
k°rbe tartoz:- sportrendezv®nyek | ebonyo
sportj8ra, a h8tr&nyos helyzetT tS&8rsada
sportj 8ra;

e adotts8gainak megfel el Ren tokbargt vesz a n

e el |l 8tj a az 81 1 ami sportinform8ci - s ad:
feladatokat,

e k°zremTkodi k a sport n®pszer Ts2t®s®bert
kapcsolatos sporttudom8nyos felvil 88gos?2t

e k°zremTkodi k aesPhenhps@®gsfelt®teleinek b

322. Nem k or rfNGO)szvdzetrendszer

32.2.1. K°zal ap2tv8nyok

Az 811 ami sportt8mogat 8si rendszerben 2 k°
Mi kI -s Sportkkezangdjaprrulv8mkedportoglehkeks®geksp
k°zoktat 8si int ®zm®nyek ambBkab@i®dRs p®s t f & 8

val amint a Gerevi ehtenAllsze§r mslkd rdtt %es 28s°®mae2kj f
MezR Ferenc Sportk°zal ap2tvwinly§8gdhan ciokk o d® rk
sportol - k, azok °zvegyei, val amint a ki e
kozremTk°®dR nyugd2jas sportszakemberek erk?©

3.2.2.2. Keztest ¢l et ek

A jelenlegi tagolt szerverzeltet esitmmeukk t &ir la¢ 1k°o
Kezteste¢lett el rendel kezi k a veyramelymeksport,
megosztotts8&gsgt tov8bb fokozza az ol impiai
Ol i mpi ai Bi zotts§gg ( MOB) , a srztab3dd? d&cp@g
(NSzS2) , val amint a fogyat ®kkal ®l Rk sport |
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(FONESZ) , amel yet szint ®n megos zt a Magy
Egyc¢ttmikosd®ksherl yehk8bb a forrBiswvwkl ied ®Isgs

jelemzi a k°ztestg¢l eteket.

33. A sportsz®vets®g

A sportsz®vet s®gek Magyarorszg8gon kial aku
szervezRdespbr ®sersenyek szervez®s®r e, a ta
val - szol g8l tatsg8sokr a, pe&lod mit otk deboeamodé
sportegyes¢l etek sz°vets®gek®nt k®peznek e

egyes¢l et sz°vet s®get . Mi ndegyi k sportsz
rendel kezR t8rsadal mi szervezelk. (NYev@@rYy &
sportr-1, D®nes ®s KeserT 2007).

A jelenlegi szab8lyoz8s a sportsz®vets®gek
1. Orsz8gos sport8gi szaksz%°vets®g

2. Sportg8gi sz°vets®gek

3. Szabadi dRsport sz°vets®gek

4 . Fogyat ®kosok sportsz®°vets®gei

5. DR$SKi s-&@yat emi sport sportsz©°vets®gei

34. A sport8gi szaksz°vet s®g

Cltal 8nosgyl vporhto§ggbaen csak egy szaksz°°vet

ol i mpi ai sports8ggi szaksz°vet s®g, 38 nem ol
sportsz®°yxeks®@ gNe mPe e Sportsz°®vet s®g 2009) .
sport8gban hozhat- - | ®tr e:
e amely a Nemzetk?©zi Ol i mpi ai Bizotts&8g 8I
e vagy amel yben a sportsgg nemzet k?©zi sz®©

Sportsz®vet s®gekS).Sz°vet s®g®be (AGFI

Szaksz%°vets®gnek csak ol yan sportsz®vets®g
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34.1.

| egal 8bb t2z, az adott sport8gban tev®ke
|l egal 8bb h&rom ®ve folyamat osan or sz§gg
mTkeoedtet ;
versenyrendszer @GH &b br esredBxzz &rRe s esnpolretg8 g i

rendel kezR sportol - vesz r®szt

Asporstz8agkisz®°vet s®g al apvetR feladat a

szab8lyzatok kiad8s8val biztos2tani a sp
a sports8g nemzetk?©ozi sz adrmgil yaa v &Ip o r°ts8s
versenyrendszer ®t , e versenyrendszer al e
megrendezni az oOorsz8gos bajnoksg8got, a
sport8g hazai versenynaptS8r 8t ®s nemzet
r ®szvo®t el ®t ;

r®szt venni a sport8g nemzetk®°zi sz°vets
r®szv®tel ® a nemzetk®°zi sportkapcsol ato
mTkedtetni a nemzeti v8logatott keretek
sportol -k r®szv®tel ® a nemzetk®°zi sport
meghat 8rozni a sports8§g strat®giat fejl es
nevel ®s fejleszt®s®t is) ®s gondoskodni
k®pviselni a sports8g ®rdekeit az 8l 1 ami
Magyar Ol i mpi aibi Biszpootrttss§zg®,vea s®gd b il | et
szervezetek el Rtt, wvalamint a nemzetk?©9zi

az alapszab8ly8ban meghat 8rozott m- don
kozremTkodni a tagok ko°9zo°otti vit8k renc
mTkOosdpRort szakemberek k®pz®s®t ®s tov8bbk

meghat 8rozni a -fseporets8g ®at 8 nkpo-ntcle§psci - j 8§t
annak v®grehajtsgssgr - |;

gondoskodni a sports8g8hban a versenyzRI
8tigazol 8s8r -1, ealdamiemte myialpy 8mt ardtag ik
81 | ami sportinform8ci-s rendszernek;
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e megadni vagy megtagadni a sports8ggi nemz

sportsz°vet s®g 8§l t al megk2v8nt hozz§8j §
val ami nt a kigkl fMalgdyia rvoerrsszeSngyozn t °rt ®n R v e
e a versenyszab8lyzatot, i1l etve a spor
versenyzRkkel, sportszakemberekkel ®s

t°rv®nyben ®s a k¢l °n jogszab8l yban me.

jogk®°rt gyakorol ni;

e ®Brv®nyes2teni a doppingtilal mat ;
e meghat 8rozni a sportl|l ®t es?2tm®nyek haszn
kapcsolatos sportg8gi k°vetel mdnyeket;

e a sport8g c®l jainak el ®r ®se ®r dek®ben
, i de®rtve

kapcsol atos vagyoni ®rt®kT jogok hasznos

keresked | mi szerzRd®seket kK°tni

342. A sport8gi szaksz°vets®g gazd8l kod§&sa

A szaksz°vets®g el sRsorban a tagd2jakb-1, ¢
PRPKkes?2t ®s ®b RI sz8rmaz- bev®tel ekbRI, val ami
keztestg¢l eti kezal ap2tv8nyi ®s egy®b t §mo
csak olyan gazdas§8gi vagy k°zhaszn% t8rsas

korlo8§ttgz ®s e korl 8tozott felel Rss®g®nek m®
bevitt vagAomemPett ®kwWgl. ogatott keretekkel k
k8rt®r 2t ®si fel el Rss®g a Sszaksz°vet s®get

v®lgatott keretek mTk°d®s®bRI sz8&rmaz- bev®t

Eml 2t ®st ®rdeml R moment um, hogy a szaksz?©°ve
t°rv®ny a sportr | szell emi s®g®t tekintve
pr-b8lja terzalkmiz°¥esp®geRBgigagds8l kod8s§8t, h
bev®tel. t ®t el ek k°zott i s el sRsor ban a
reali z8l hat - kat veszi sz8mba (tagdzj, szpc
sorolja a k°zponvet Gbse v ®&tnek cerkned n y(zka°tl,t skk’gzt e s
egy ®b t 8Amoaggayta8rso)r.s z § ga gzyadkioalliagtbaan( 81 | ami )
nem, a kapitalist aedgn®iemi makagpgizk spentenbdelt
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35. A sportfinansz?kromzc&® s cadlom®Bllatsi hg§ttere

Afejlett orsz8gok spohttionadnan?raozg8szidagyBagk
el emz ®sheSkrlberz di menzi - ban el emzi a sportgazd:
1. az egy®ni sportol 8s ®s fizikai aktivit §s
2. asportszeneet rendszer ®nek finansz?2roz$§8sa,

3.a sport int®zm®nyrendszer®nek finansz2ro

A k°vet klegRkdbremare AndrB8eg APOD®PB3ess PBPAB3, 200
®s Keser T ( D®n e097) ammintRerkes (Békes2000%61,t al publ i k§
°sszef¢gg®sek Db8zis8&n k2v8nom bemutatni a
®r tzeRGkseem saj 8t os profi-tsg8Ms| 3zakadearkoinclkdhb
sportfinansz?2roz8s el m®l et ®nek bemut at 8s a
finansz2rozand - sporttev®kenys®gek (1 8t vsgn

k¢l °nbs®get felv8zol ni

351. A sportfinansszZabadisd RdpRritet®s a | 8t v8ny

D®nes (D®nes 2003) szerint a sporttev®keny

szol g8ltat8§sk®nt ®rtel mezendR, amelyben a s
hogy a port ol §8s | ®t rej °jj°on. A csere t 8rgya
szabadit @KRs p &t vs&Fmy sygBE ztdabtalds,.d Re porat csere t §r
sportol 8s | ehet Rs®ge, a sportban val - r ®s z\
sportiyes®@lén maga vR®gezhesse. A | 8tv8nyspoc
sportol 8s8nak megtekint ®s e, vagyis a k¢l ©n
hogy a sportesem®nyt | 8t hass 8k (hel ysz2n
k°zvet ?2(tnhRedsisa®k gema kR e tkk i®m t (szponzorok) f el
1999) . A | 8tv8nysport fogalma a csere t8rg
esetben az ezl et mTkeo d®s f dg®ynaysezgtiz |, & ba kdio z -

®rtelembenrel evancikgr §ol neé&m di rheckztz 8bev ®t el
nagys8ga jelenti, hanem az, hogy az ¢zl et

szponzor szf ®r a) ennek az el sRdl eges f og)
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Ssz8moss8g8n ®s °sszet ®t el ®n tnyags zil ls.RdIAag

fogyaszt - ®r dek!l Rd®s kiv8ltg&§sa ®s fenntar
n®z Rkt RI ®r k b ®RI| e(tjbeegvy®t e | |, hel yszz2ni fogy
bev®tel eket, kivgltja a helyi s zepl oennzl o®&toek @
pedi g biztos?2tja a regions8lis, nemzet.i, |

el sRdl eges fogyaszt-k sz8m8ra a m®r kRz®s ¢
fontos szerep jut a | 8tv8§nyoss8gnak, a k¢ z

°sesfzogl al -an Aharmadi k otthonnako nevez az

352. A sportfinansa?2srpar8ts sezlem®l ezteet rendszer ®n

Fontos annak a tiszt8z8sa is, hogy maga a
c® oal apj 8n k®t fontos sportseglhgS§ktatg8sispt
eset®bemort ol 8s megszervez®s®nek egyi k font

maxi mali z8p&8stol 8A p®n z ¢igtyti nv 8osnoaahiikaagz o§ssaaki

sporstbeoll 8 sz8&8rmaz- profit ®rdekek el mar ad§8s §1
jelenti. Az¢ z 1| et i spartspestebd®Ben meg kirejezettereaz ®se t°
sporttev®kenys®g, a rendenha®rzn,g8nak, elsegn®nr

p®nz¢,gyik hmaxinBalai z81 8§8sa ¢ ®lg@dr-tlal 8&b bpe®n za
vonatkoz8sai ,aa sposRdteg®Kkekys®g megszerve
tulajdonosok profitszerz®se (D®nes 2003) .

fogyaszt i ®rt ®k el R8I |1 2t 8sa melilsetkti t pah et
figyel met kianpi nat fsopgoyratsozlt--, de %gy is mint Kk
®s szponzorvs8llalat (D®nes 1998, Kolah 2006

353. A sportfi nansa 2srpoazr8tsf ienlamRd ze2treoz8s str ukt

D®n ®s KeB®Rmdds Ke2s0e0r7) szerint a sportfinan
szerkezetileg t°bb szegmensre bonthatjuk.
bev®tel ek al apj 8n a k°vetkezRk®ppen tudj u
finansz2roz8s§8t:
L.Inform&lis spo

2. Form8lis, mag8nfinansz?2ro0z8sY% sport
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R®szv®teli finansz2roz§s

K¢l sR finansz2roz8s¥
K°z°%ns®g

V8l 1l alati, marketingsport
M®di a

Vegyes k¢l sR finansz2roz§8s

W N N DN DN DN P
A W DN P

Vegyes mag8nfinansz2roz8§s
K z°9ss®gi finansz2ro0z8s% sport

Cl | ami

W W W NN DM N N N DNMNDN
[ERN

N

¥nkorm8nyzat.i

A fejlett pi acgazdas8gokban a sportg¢zl et
mi nden¢ghasonl - er Rf orr 8sokat mobiliz§8I
finansz2roz8s§8t, mi nt bev®telle: forr8sokat,

Y=Ra+Rs+Rm+Rf+Rg+Rp Y&HECi, ahol

e Ya sporttev®kenys®g tul ajdonos8nak a spc
sz8rmaz- ©°sszes k°zvetlen bev®tele;

e Raaa sportol -t-| sz8rmaz- bev®tel,;

e Rssa m8§sok sportol 8s8t a sporgyees®kekys®g
sz8rmaz:- bev®tel,;

e Rma sporttev®kenys®g m®di umokban val . - k?°

e Rfa vs8llalatok 8ltal az adott sporttev®Kk
haszn8l atg®rt fizetett dzj;

e Rgga sporttev®kenys®g 8ltal gener8lt j8ru

e Rpa sporttev®kenys®g el Rg§l |l 2t8s8nak k°z?©°

e Cia sporttev®kenys®g eliR8§k?FPt 8®§h®nyezRKk

1. Az i nform8li ¥=Os,poazazsat®penttev®Bkenys ®¢
sz¢ks®g ¢zl et trahnhzaklci - €s&kreelka Pbenl anter
szabadban).
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2.1.

2.2.

2.2.2.

Form8l i s, mag8nfinansz2roz8s¥% sport: a
tranzakci -k keret ®ben megval -sul - <cser ek
t 8rsas8gok 81 t alfitnke?2sns§ Itte rsezno,| gk8d nt dait c8isoonk§ |

p8lya, teni sz p8l ya stb.). A formgl
(Rprv=Ra+Rs+Rm+Rf+Rjj s por t Rpe/sRpt,®bacznaz a sporttev
finansz?2rpoiza8csi§bsaneraepl Rk 8§l t al vE8ll alt |
t §8mogat 8s oAk fnmBRrvERki®tmag8&nfi nansz2roz8s¥
megnyil v8&8nul 8si form8ja ismert:

A mag8nfinansz?2ro0z8s egyi k al apesete
Ra>Rs+Rm+Rf+RgRp. Ebben az eset ben a sport

finansz2rozz8k a sportol 8sukat, a sport:
sz8rmaz- |j°vedel me meghal adja az °sszes
©sszess®g®t . A sportol tja bpb®pRrebhygsl
egyes¢l et vagy klubtagsg8gi dzj, stb. f

esete:Y=Ra ami kor a sportszolgs8ltat- -nak ki z
bev®tele.

A mag8nfinansz2roz8§s m8si k al apeset e
Rs+tRm+Rf+tRg>Ra+Rp ami kor nem a sporttev®kenys:{
k©z°ss®g finansz?2rozza a sportol 8st, han
szponzorokt 1|, m®di umokt - | ®s a gener 8§l
meghal adja aespott ®s- a8kfPaPskE®gi t8mogat

1. A klasszikus (korai) | 8tvRaysporto
Rm+Rf+Rg+Ra+Rp azaz a k°z°ns®gt RI sz8r maz-

mi nden m8s szerepl RteRsls &®g®&tr.maz- bev®tele

V8l |l al at i vagy marketingsportk®nt hat §r
v8llalatok finansz?r &fzRs8Rnm+Rg+RaxRpdztit t e v ®k e
vagy belsR (vS8l1lalati sportnapok, mu n k a |
c®l okb-I(Eohesk®zki | abdags8l a,-J ®g&kmomomg KWwp a,a

Soproni Li ga, Uni cum Kupa, l ndesit Road
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2.2.3.

2.2.4.

2.3.

k°zel 2tR v8l Il al at ok (szponzorok) eset ¢
szponzor8ltakhoz fTzRdR vkelzlonyt)] ers2 tk®n
kettej ¢k kapcsolat8ban a gazdas§8gi funli
vgllal - motivs8ci-s t®nyezRit. Az ezl et |
esetben a k®toldal “s8g ®s motivs8ltss8&g |
(Kornail986) 8l tal ®rtel mezett pi aci koor di
eti kai jell egT koordinS§ci - -t. M8s esetne
az®rt 8§l doz il yen c®l okra, t mebritrt aklmi i
szem®l| yPRete lkslaf®bB®s it ak°trozi k az adott spo
tartozk azaf Rk®nt a futbajkl eps®bet @l ypekedl
v8l Il al ati tul aj do®@pstoRsi egy®Inli al i m8mzse :
sportvs8llalkoz8s€kleasépl . Gesdlongdickssv il ¢ £t t
Liverpool FC). Az ilyen t2pus¥% finansz?r
t°bbnyire val amil yen vl Il al ati szer zRd:

okokb-1 soroljuk ide a k¢l sR mecenat %r a

M®di a®port®k tel mezzgsgk azt a sportfinansz

sz8r maz- bev®t elek (jogd2jak) meghal adj ¢
bev®t el ek °sszess®g@&mM>RsHRI+Rg+RaRRplAbbed u | | Air
az esetben a sporttev®kenyb®g, i mMmmBt s &myv

mTsork®sz2t®shez k°tRdik.

A modern sportban nem ritka, hogy bS§r
r ®s zv ®t el®s magkhz?°ss®gi finansz?2roz8s .
mags8nfinansz?2roz8si ekkoar mae szedh ¢ dk mivregly e

finansz2roz8sr - |

Vegyes mag8nfinansz2roz8sRpnN>Rp adkkor b ¢
Rs+Rm+Rf+tRgRa+Rp azaz a sportol -k §ltal a sp
fizetett d2j8nak °9sszess®g®betasvawne Wit ya
csak ennek besz8&m2t8sgval hal adj 8k meg

k°z°ss®gi finansz2roz8st.
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3. A sporttev®kenys®g k°z°ss®gi finansz?2ro:

bev®tel ek meghal adj 8k a mags8nfinansz?2i
t 8mogathatja a sportol §st a k°zponti (
keresztg¢l . A sporttev®kenys®gek eset ®bert
hel yes ars8nys8nak, egyens¥l y8nak a me g |
sportfinansz?2r oBz88&siD®@neensd szR®re&neX00 6, 2 C
koz°ss®gi sportfinansz2roz8st kiz8r- -1 ag
8§m t°bb uni-s dokumentum az 811 ami mo n O |
szegmenst is ide®rt.

4. | RODAL MI CTTEKI NTE£S

A szakirodalnn munk 8§t nagyban nehez2tette, hogy t

probl ®m8nak az el mYdsetber®®e kAgzé 8§ tctseakki nnt &ht & n yh

nemzet k?©¢zi Kurrens szak®Pgodemol@bamak® 2zs@uzet

konzisztens rendszerr®

A tudom8nyos i g®nyess®ggel b2r ., empiri ku:
kut amgsovltt fontosaknak tartottam a piaci,
a sporttudom8ny eg-yaem | yz2wnb di spoirglgsak Tials By

a heurisztika, a gyakorl ati tapasztal atokr
szakirodal mi 8ttekint®sben mind az akad®mi
kut at 8sokat I's sz8mba k2v8ntam venni. Ez

Aekl ek tjieklusegT irodal omjegyz®ket eredm®nyez

A szakirodal mi 8ttekint ®s ,talbabp vdeitniReemhz ia tt °floc
makrotrendeki s mer t et ®s e uthBanz afi o ksoaart tofsiamana z2r oz
f-kusz§gl, m2 g v®g¢li ed ®Bakmen kheahhomely @i e
| ehet s®ges sz2nterek®nt j°het sz-:ba az ol in
e a magyar s poesrttrsuzkft@rra8 Imask rhoel yzet k®p e
e a sportfinansz2roz8s t®mak®r ®kel kapcsol

e az EuUniprai®s a hazai sportgazdas8g volum
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az uni-s thygnngs%lSyokott an ®8z aanggalr - mad ¢
mer Rben ehisd ®gRakfsfza2mr 0z8si megol d§8sai

amagyars portfinansz?za ozBer tg8ygaik osd ak®mz°vet s

Ol i mpi ai Bizotts;8g p®nzg¢gyi kond?2ci -

forr8s8tcsoportos?t:-, befektet®st ©°9szt?°n

e a szerencsej 8t®k piac

41. A magyar sport tranzit?2v Yt | a

Mi el Rt t a sportfinansz?2roz8shoz k°zvetleng¢

nem ®tdeen egy r°vid wisszapd®2mint 8s maggp®

hull 8mvas¥%tnak beill R p8ly&8&n megtett k 81 v ¢
pi ac g a¥tdvaess8zgRi b e n.

A magyar sportot az 1989/99s rendszervgltoz&gsialn SZi
transzform8ci-s vesztes®g ®rte (F°l desi 1
pol iti kai rendszervsg8ltoz8ssal a sportegyes

Sz8mos sportszervezet a b§8zisszervezet ®nell
c® kkent az-neute8ln®s-,t |l 8sagi kus vesztes®geket
il l etve egyet emi (fRi skolai) sport (Bakonyi

A rendszerv8ltoztat-azrda8§gt Rf ®@vplamataisadal
a | g8tv8nysport @®saca i sB8abadikkeRsessdgaor tsgi nt e
rendel kez®sre 811 - szabadi dR, a rendel kez®@
szabeditdRt ®s c®I j a, a k2nsglat sokr®t Ts®ge.
r®sze sW yos re®bf°weoddl ekm@noi®eddapa z 88 ®BQgr a
8t 811 8s mi att egyre kevesebben Bindgzdhett ®

egy®rtel mTen hgtr8ltatta a sport i r8nti
sportszolg8lt&®8Szblen piedbd&h. gy sne nzde tdk °kz i I
®°sszehasonl 2t 8sban, Eur - pa Sz8mos Or sz=g8gg:

alacsonyabb a rendszeresen sport&l°-zkRpar 8§ny
eur - pai r ®gi - ban i s csak a k°z®pmezRnybe

mi n &é d6 s z 8§ z al @keaz sporttev®kenys®get val am
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szTkebb ®rtel emben vl®uvgeala§ bMs phoerttio | k§&tt 0a | pkeadl |
f ®I - ra alakba’/l4ma®wke®&ntk or os zt § bpprtoldSpartpX8In 9 s z §
Nemzeti Sportstta®gi a 2007) .

A sport kapitaliz8l  -d8sa Magyeazrtoertstze§ ghoant & se§

sportban nem vol't rendszervs8glts8§s, csak | ee®
gyakorlatilag megszTnt, a S porzatdkiwz wagy2 t m®n y €
magukhoz az egyes¢l etekhez, amel yeknek <csa

fenntart8sukr a, a fejleszt®s Ppedporgyeket RI
nem vett®k ®szre, hogy a pri vareirzt§caiz- 8klilha¥m
v8l |l al atokba mesters®gesen be®p2tett sportHf
nem voltak hajland-akN®@h&By | bkl n®t € IStE8RIk° eyt
azokon a sporttelepeken sem t°kt @mrt e8kl | rmeng h
kez®ben maradtak, s k°lts®gvet®si p®nzbRI g

A sportsz©°vet s®fBk@Pntegyazdhsf ghem valtakat ko z § s

fel k®sz¢l ve az auton-m mTked®sr e. Az Or sz &
dr aszti kus anr tcssz°°kvkeetnst®gaee kspaegyes¢l edsek 81| a
®vek v®g®i g re8l ®rt®kben j - -val kevesebbet |
a tO°bbletfinansz2roz8si |l ehet Rs®gek el mar a
szorult. A m@Rgheywi saele®gtesleen kapcsol -dott,
annak, hogy az egyes spsoarjtnStysa®y ¢vke zeez -Btsae ietl
azont ud®s kdmmci 8k, bameodbkW&barmi ztos2tani tud

bev®t el ek megszer z®s ®t .

Amagyar ol i mpi ai-asporng8gasnkl usfinansz?2rozot!
az el m¥l t k ®t ®vtizedben folyamatosan vesz

sportra allok8lt el ®gtel en ©°sszesge@&v erketilRleta

vil 8gon kev®sb® n®pszer T, de a h a-z@&sn k b an
me®di a®rt ®k k e | b2r ., fRIl eg egy®ni sport8gak:

kajakk enu (Ur b8n 1997). Az akkori magyar spor
®s luegiiks volt: megpr -b8lt8k az er Rforr8sol
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ahol a | egkisebb anyagi befektet ®ss el v ol
eredm®ny, 2gy t®ve | ehet Rv®, hogy az ol im
propagandcdaadf prak gistwl j 8k a t8&rsadal om bajait.

A rendszerv8ltg8§s el Rtt teh8t egy t®ves | o0g
sport8gakat . A helyzetet s¥W yosb2totta, h o
rendszer rossz hat skfoak kalmai si smT ke°zd®rttt , m8sr
si kersport8gaink eredm®nyess®ge is vesz®l yb

A piacosod8s k2 wse t®RkweKtt@Hd e nk,ezad R&IRen haz8nk
v8lt a | abdar %g8s, a koS$frd mbrdtag g ak tadd Rlt e tk
kommerciali z8Il -dot't sport8gakban egyre na
eredm®nyek el ®r ®s ®h e z, mi v el a jelentRs b
sportdiszcipl2n8kban. A fokdrabonal pgadonipdB
hagyom8nyosan eredm®nyes sikersportg88gaink
verseny, hogya r ossz hat ®k osllysRgagrad a nmT&I° [deRmi spor
mel |l ett a kiemelt nemzetk?©zi ezebh m®n wv&k | ®s
Ennek oka egy®rtelmT: a mag8ba ,idrd®t myul ki :
magyar sportszerkezet ®s a benne, nemritk38n

D®nes (D®nes 1997) publiciszt ijHdedt¢, Bodgygan m8r &
magyar sport az ar 8§nyt ®vesnzk®gz bemolal ®mSlj §
sportszf®r 8ban egyre ink8bb a gazdas&g8gi t
®vtizedes natur 81 i s0O nfuD@nte-si nk9 @7 )hi vide goz@Ir

gondok abb-| sz 8r magaratks z fh®rgay aa nneangzyeatrg asz d a
messze meghal ad- tel jes2t mBnyeket egyre <cs
mely az olimpiai versenyeken el ®rt eredm®ny
i figyel entetlal KNnwedoshfahb&®in- ,e lhmogy az al acs

magas t8rsadal mi (BevBeS8§s®skant spg§r 90WI7, Ber
Berkes ®s mtsai 2009, V8czi ®s Berkes 20009)
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Ahhoz, hogy mi ndez an @p§ray ba®nyeezngR Sletl enge

Sz¢ksegmeist 2 v piacismeret, str astzRegmla®!| e k p n cae
gyakorl ati megval  -s2t8s hajland:- s8ga. Az az
k°rnyezet ®hez szakmai ®s gazdas8gi ®rtel e

gl ob8l i san mM®r et Repiel s Gueedglik a modernr spertipyrk ®

Ssikeress®g®nek fR ismertetRjegye %Yy fogl al
on the pitch) ®s gazdas§8gi ®rtele@®ben (pe
versenyk®pesnek | enni 8zalmados20@3).t nak, mint i pa

42. Asportfinawmsd®e@a?2 &sr -pai Uni-s dokument u

Asport-ki t er j e d{ssz@gneo sr GkvP®n® s s ®Q i politik8val ®
gazdas8gi tev®kenys®gk®nt | elenik ghaeg, akk
szab8l yok ®s az Eur - pai B2r - -s8g esetjoga
®rtel m®ben a professzion8lis sporttev®ken
tev®kenys®gnek minRfgghnelszab8| i gakdasBygei
kell mkkedwtiivel a sport rendk2v¢l szerte8ga
tev®kenys®g, a sport t®makor®t ®rintR uni - ¢

l egk¢l °nb°zRbb vonatkoz8sai hoz kapcsol - dnak

Az EuBi pail98sbhemgf ogadt a et s csmials§Adoanm oaz
j el emtmgdtyd0 a sport gazdasg8gi j el ent Rs®ge me

el i smeri, ®s az-ta t°rekszik Az taurmikzogy mu
szintT dokumentumok sokidABgrBgontAmsizt@midrmatmiil
(1997), Eur - pai Sport model | (1998) , Hel si |

(2000) (N8dori 2003, Walter 2003, Karoliny

A sport gazdass8gi , azon belaglonbanam8n nans
kevesebb k°z°ss®qgi szintT muankmamtyiagar ap ®mi
hg8tter®nek j°vRbeni stabilit8s8val ®rintRI ¢
165° s , Yan . Aspaor b5 p aritkfkiel yredzPpodi§g wiemd®s K 2
egyetlenk © z° ss ®gi s zi-nat TF edhoBkru nikelnrbglatkozik.2 0B 7 k ®t

ut - bbi dokumentum i smertet ®s®r e szor2tkozon
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421. ALi sszaboni al apszerzRd®s 165. <ci kke

A Lisszaboni al apszerzRd®s Isfpo.rtciskkan8yea h t ¢

az Uni - to°rt®net®ben el Rsz°r ker ¢l be az a
EU % onnan | ®trej°tt sport kompetenci 8ja mi
A szubsiadiazi ¢Beg, amely saetniemt,| @2 eldrrin: awvs
a tag8llamok ¢gyeibe, amel yeken hat®konyat

esetben tags8l | ami hatg@saft @amaspdrbztadd®bbr
nemzet. kompetencia al 8 t ar tlank féladataAazs z a b § |
EU csak t8mogat ., °sszehangol -, ki eg®sz?2tR
k°©z°%s tevRRlethysI®¢gRIMogtagd shaa?tsj ac i kAk 1&l5et be | ®p
sz&§m®gmM®r f°l dkRnek az uni-s g2thtTmepbr techm
nyom8n indul hat mel ymek ae rfeod m@nyad kj®papRme ni®t
k°z°%ss®gi sportpolitika al apj 8t jelentR s

meghat 8rozott ter ¢l est epi®nszz¢8gnySir ak eerlekte.l ©°n2t et

422. Fe h®K®° nyv

A sportra vonatkoz- uni - s dokument umok k ©
i1l et Remen ast2H0Rerh &t K° nyv (aF elheRyt akr°tnaylvmaas ad b
2007). A Feh®r K°nyv a korm8nyzat.i ®s nem |
konzult8ci - -kra, val amint a mS8r megl ®v R | el
mel yek seg?2ts®g®vel a Bizotts8g felismerte
ter¢gl et ek, mel yekkel egy sport ter®n hozan
keL,Az el emz®s egyr ®szt meger Rs2tette, hogy

az Eur .- pai Uni --aabpesrembenpnhmg$j-%gyak megRT
jobban figyelembe a sport saj8ts8gos jellen
olyan t er ¢l et | ®t ezi k a sport ter ®n, ahol az
jelenten®nek a nemzet. szinten mS8r megl ®v |
meg8l |l ap2totta, hogy a sportban rejl R | ehe
jobban K i | ehetne haszn8l ni, el Rseg?2tve &ezze
el ®r ®s ®t .
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A Feh®r Knyv az el sR olyanspoilt §gkaat dp®l

viszonyair-Il is uni Ekegdem®Phiyez®8§t §kead&m®rt
Eur - p8ban bet?°lt°tt szerep®vel kapcsol at os
biztos2t8&8sa a sport sz8m8ra az uni - s pol

felh2v8sa az 8§gazat sz iks®gleteire ®s saj 8§t

A Pierre de Cotutheat®essnk Rd e leanelya®sezi ez ®etrtvs §8g § |
megval -s2tand:- ®s t8mogatbRk®intev®kepgygs®geR:

gazdasS8gi, szervezet. vet ¢l eteivel, t °bbek
bef ogads8s, ‘k&kmpRnd elsast®gk &g | a @K r dii naln s
foglal kozik (Feh®r K°nyv a sportr | 2007) .

A Feh®r aK&pypyvitfinansz2romz §spkr®r dRS kP § Ma g at
biztosabb megal apeks8lsadrr§ lzj8ane shsazggyg®xtdt ahb a n a

r®szben az 8§llami vagy 8llamilag enged®l ye
kivetett ad-k vagy illet®kek r®v®n finans
kereszt ¢l arra i1 s k®ri a tags8ll amokat, hoc
hogy hogyan |l ehetne a | egjobban ki dol gozn

biztos2tott hossz¥% t8§v¥% t8mogatsgs fenntart.
sportr .| 2007) .

43. A sportgazdas8g volumenel emz ®se

Sajnos, nincs iegysI®gejsg§mek ®dad lktg zf- alnm®rh®g ya
egyes or sz8gokban mekkor a a sportsg8§gazat h o
teljes?t®s®hez. Amennyi ben k®szg¢l fel m®r ®s
ami alapj8&8n a sport8ghrzatt nemee t@®P®k d R § glk:
azonban egy ol yan aggrGeg8omestic part Praduc§, m ( GD ¢
amel y a brutt - hazai °sszter mek sz8m2t 8s
sports8§gazat nemzetMiarzgl a®$% g MmNl & r®aasBRM@DA Ps ®t (
Fried ®s mtsai 2003, Fort 2006, Leeds ®s Al

foglal mag8ban:
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GDSP = PSC+GSI+GSP+NSE+ENB ahol a bet Tk jel ent ®se
e PSC Personal Sport Consumption (8l ampo!
¢ GSI. Gross Sport I nvestment (brutt- sport
e GSP Government Sport Purchases (kor m8ny.
e NSE Net Sport Exports (nett- sport expo
e ENB: the Advertising Expenditure of Nemport Businesses (nem
v8ll al koz Slksmrmmumpidki§ad®@Issa i )

43.1. Az Eur - pai Uni - sportipara

Az Eur - pai Uni - a hivatal os dokumentumai b
k¢l °nb©°zR am-adpg Benr tka®s z ¢ It f el m®r ®sekre al ap
Uni - sportgazdas8gS8r - paiazKez SRRs ®gdeakt indRRys zaa:

1985ben az Eur -pa Tan8cs o#9Dz8§gdilba&m dnapy d g
®rt ®ket pr @a y k 8detl ya agp Prsts z e fto gtyeatstze 8lsi 1( 98§
2003). J - k ®t vtizedoeél P®s Rbobs,zt a8k el n° ks ®qg
tanul m8ny szerint a sport sz®Basebh ®rt ke
geneang bztEU GDR ®n3e,k7 sa 8zal @k wuni -bi spembeptr
azaz a munka®t Rf dglalsk@zwaa®ka (Di mitrov ®s
Ha egyes orsz8gokra bontj uk a sports8gaz:
sportgazdas8gok k°zgl Ol o 8gnzafhmp2Bi ya, | ec
sz8zalk ®lgyelsigl §dary 8 §8gsz §Fala®@icibmot sZ8gsz8zal ®k,
N®met dank z4d§gsz8zal ®bn0,7-Ma g y §18 ad Bk )§agy

ANyugat eur - pai orsz8gokban a spowsdkra f orc
r®szar 8nya a teljes VST K,°25 s g FpaP®R K

Magyarorsz8gon a k°zvetl enaz8I| §lalmamis ploXIlttfs ®
0250, 3 sk8zAat®k mozog, mely |l egink8bb csak a
magas 81 | ami szerepvs8llal 8shoz hasonl 2t ha
| egmagasabb r®szar 8§ny Nor v®gi 8ban ®s Fi nn
orsz8gokban is ad$poktaa P ecssdukpi8andd8ds, &k n a k

sz8z8al @k g8 8bka (
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4.3.2. A magyar sportipar

Haz8&8nk sportgazdas8gs8val kapcsol atban az e
§rbev®et-esebg@piDfadat okndd | s 8§ ditprifelpazi kO v o

nemzetgazd&sg i r ®s zes ekd8®@s t0e,tt eszk§z alARZ el emz ®s Kk ¢
hogy ha a szektor befizet®seit (8ltalgnos f

ad-) °sszevetje¢k a kPzponti k°l t s®gvet ®s b
| 8t hat -, hogy abbspmirlt!| iag&r d8dsl amm@yks &d°r endb e
Meg8l |l ap2that - tehs8t , hogy a sportg8gazat
Nemzet. Sportstrat®gia 2007) .

M8 s, kies IRlD®ri ®s ek szerint a e@aaGhPARI 4dpoi7t §ga
sz8zahi®k 2v-an alacsony ar8ny az Uni--s o0orsz
ahoy | §t-Bat tal B2b abn sIDE&N®IS®E K €C08.r T

44, Finansz?2ro0z8si modell ek az Eur-pai Uni-ban

Ahogyazt m8r kolvastiatiukeazonii ss s por sanhepraRs. HKdoikkoz at o
i par8g ®retts®gieufrolp&ti jselozit,yyr - hodyl gzatott

gyakran komoly jelent Rs®get tul ajdon?t az

azonban az eur - pai sportstrukt Yri8nikc ss orkesazl 2i nt
annak,hogy az weur - pai S p o r®etss tsrpuokrtt¥iri8nta n sz a rotzi
egys®gesen defini 8l juk. Ezek tags8l | ami h
versenyszab8lyokra azonban tekint etht®gl k el
K°nyv a sportr | 2007) .

441. Az Eur - pai Uni -s tagorsz8gok sportrendsz

D®nes ®s KeserT (D®nes ®sazkmsertiagdld&G&)s g
sportir8myho®siz? rRez §si szempontb-1 - 8t menet
v8ll alkoz-i WSAoRs abzt k@bl &mna sportmodel ||
egy¢tt mmkbe®s praz8&gonk®nt jelentRs intenzit

j 8t szanak-miarei st eamgl i s szervezet ek, ugya
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sz°vet s®gek, ®s azok konfoder 8ci -i meghat §
i r8§ny2t8s8han,JevematR&s @bl | yal k®pviseltek
hel yi) °nkorm8nyzat ok. Az Uni -s tagorsz§8g
sportrendszert k¢glonb°ztethet¢gnk meg:

e bsgrokrati kus (pl . : Franciaorsz§8g, Finno

regl 8t or szerepet t°ltenek be;

e k¢l det ®ses (pl .: N®met or sz§g, Ol aszor sz
domi n&metyd ®8t ®si °ns8l |l -s8ggal rendel kezik
e v8l |l al koz8si (pl.: Egyes¢lt Kirsg8lyssgg),

meg a r endd&sz&tr; mTk?©
e szoci 81l i s (pl .: Hol | andi a) , ahol a S

egyc¢cttmTkod®se jell emzi

Me g kel l j egyeznem, hogy- p®| d¢d®uUtk Magygamobi ¢
Csehormslz®&8ws§ k iSa , Leredyelndr®t &g, miBdsah m@g - s t ac
mi ndi ¢ rendk?2vg¢l centraliz8ltan mTkodnek,
sportrendszer k©°zg¢l a b¢r oknagukom kus szi szt ®n
442. Az Eur - pai Uni-s tagorsz8gok finansz?2roz
A sportfinanszzrena®d kemz@seer &1 b- forr8sok

viszonyl at 8ban bnfezgR.eh&t BRpent kgle?t bedzRent at

81 1 ami , az °nkorm8nyzati, a szerencsej 8t ®k
jelentRs az egy®nakteéaroz280P08) ul 8sza oirss z 8 Wo k
tel epél ®si ®s hel yi °nkorm8nyzatok sz8m2t a

k°l t s®gvet ®s.iA tl8engotglabthb j 8niaks t agotoksaz 8gban

k°zpoinhmansz?2roz§8si forr 8smod&ntq®@d)]l Skn?, r-¢°l nbked r¢n &
25szer es®t kol tik spo®s f i Ken20@AZ PDIEmZ dbram, (D
N®met orszggbrmez 8§dd an ®p®ISca®ucerl syz § g°bnaknor m8 ny
ford2tj 8k a l egt°bhb forr 8st sportc®l % f
| ®t es2t m®Any®p2t ®st ®s azok mTkodtet ®s ®t ¢ ®
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Az egyes orsz8gok finansz?2ro0z8si gyakor |l at

|l ehet Rs®g, mer t az oOorsz8§gok elt®r R sportHf
fi nansz2roz§8si kat eg- r i 8Jalaminta nr8esnfdagj|tkae zt®esrrtea
nyil v8nos adatokat tartal maz:- adatb8zisok
®r demes | esz&8gepbhki el hegymond8ssal, p®nzg¢gy
negat2v extern8lis hat8sok §I|-tsakdzorforifiog 8z ot t
czenet ®rt ®k kel b2r-.- meg8ll ap?2t8sokat hor doz

sziszt®ma tanul m8&8nyoz§8sa.

Az 8ltalam is k2v8natsmodalkez&ar dosszepiogceifi
i smertet ®srte2 kefrigh &n s n2nrooamslsd g kk9aanepl cenbebmsTh eezg

az angol sziszt®ma 8§l 1|, ez ®rt el emz®s emben
rendszer ®t-Dfnteast tKeeser T ( D®nsasi ®=sl akpejsgenr T
f Rbb vonalzakobbajnekt 2 v okok mel | ett az angol

szbjekt2v t®nyezedRl siRsf otké/f otlayn8uslomi8tnay:ai fm sor &n

elt°l thettem egy angol egyetemen, saz ebbRI é
angol sportMi mégk° dR@st ®tk.ez®sem az 81 | ami sp
f-kusz§8lI, 2gy az angol sportt8mogat 8si rer

k2v8nom hangs¥ yozni

443. Az angol sportfinansz2roz8s rendszere

4.4.3.1. Asportfinang 2 r 0z8s szervezetrendszere

Az Egyesg¢lt Kirg8lys8gban a sporKuwplotlurt§lkias,
M®di a ®s Sportmi rAi smitnB®irsizutn®rv @gre i®s a sport
kapcsolatot &JK Sport, illetve a Sport Englan&port Scotla d Sport Wal es ®s
£szak ¢€ror sz@KSphtiaz tkaog 8thjba. 8A f ed®sek megszy¢
2006. §Rrliellaizst 1sport fejleszt ®s ®®Bort ®s f i n
England feladata & or m8 ny z at EIR ssepgo?att ®&s®ez,8 B s ® g | sportna
korm8nyzati t8mogaAl 8p ®srasSNemneki haot®kony
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Az 8l 1l ami forr8sok felosrtye8ta WRgSEROSpoOo@t T
81 | - pPp®nz¢gyli foat ®k o ky sf8gd Shnaaakz n K&t @ 38it Shshat,- s
n°vel ®s e ®r cbeakn®b gre | eMBERBEMS2 gt t e a kor
sportfinansz2roz8si gyakorzlzato&t8.si A ak arp8 thkeil
k®tsportfinansz2roz8§si a pemgeamot ®smTh°odker"
sportfinansgro@rz&émdk keret®benkatnegyk ®zs®$
p8ly8zatok ¥Ytj8n, m8sr®szt a sport8gi szak:
juttatj8k el az ®rintetteknek.

Mi nd a kl ubok, mind a sz°vets®gek f¢iggetl er
sem a k°zponti k oz mBkn ylzeads mn&rko In&an tlka‘rtteol ez et
a sportfinansz2roz8si rendszert Yag y al ak?z2:
k°zponti t 8mogat 8s®r t ¢ seaak ® baemed gyy faa j kt Pav est zkl e
k°zponti finalhazdnmloz 86 ° rad lkayp® ss. kibdhtakozniik k haz §
hi szen a sporté8gi szaksz°vet s®geknek az §8I
tervet kel k®sz2teni ¢k.

A Brit Olimpn&lil Begad®nes&agnTkeodi k, de befoly

finansz2r ozgedign efrmo rrr@8sszoeksbe:|1. A k°zpont i korn
Al ap) feloszt8s8ba ®rdemi belesz-|1 8sa nincs
4.4.3.2. A k°z°ss®gi sportfinansz?2roz8s forr8s

Az 81 | ami S p orrtefnidnsaznesrze? r Dk B@EY Sts R e n\Bilatzasl z t a®r i u
iskolai sportr endel kez ®s ®r e bo&s gt ar MMRIdsea®s§sokr a
Sportm ni szg8®talUmd osddt bt ha kZ ardBsokeg REe®e kr e

(Nemzet.i Lott - Al pyaz° n&klo rnrmuSiknayi lalt@tl t -a a&lpar t t
juttatott forr8sokra ®s a spgorktetdesrema@i®amkyetk,
®p.¢ |
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44321. A Nemzet.i Lott- Al ap bev®teleinek has

1994. - ta Amglti-Sbeavm®taedyeike 2i88 Isizs8 zfail ®&kn s z 2 r 0 z
Yan . Nemzet. Lpt &a meklAWlbtBubra8 | ki esr, ¢ In®epnazrett ¢ ® 1°a K &Kts
finansz2roznakgki Az rikneaznestz 2 s @ B @ spbriI66 z R : 16,
sz8zal ®k nemzet. Okruel &t s®n MArsa rlabd, - 6 pestifzagszzag zRk| G
Yn. NagyNemz et i Lott - Al apba ker ¢l amely a b
°©r ©° kngeRigl et t egy®b j - -t®konys§ggi programokr a
Aapbev®t el einek megoszI| 8§8sa nreamgystSgrlemntdti || e &1
feloszt§&s8val ,prdog erher talez oinn ki€ftkl® di k, nem |
®rt ®keket meghagBapbnzail ptA- bev®hogl78k 23 s:
s z § zaalS@it Englantozke r ¢ 1 . A Sport Enkgil muntda t®vsetn t ke® sr
a kitTzott rR®Iokateklpldeb&@R®sres§soka haszno
Nemzet. Lott - (Spirt&pglamdQO®.t el ei r R

44322. Ol i mpiai lott-, mint speci 8lis finans

Speci 8lis finansz?2r oz 8§ssdz enmeegnotbsuegksgetyd®k A Ol i n
AGo for Gol do (Clme8nwis&®|aban@eg bpohmgy 8§k | ®t r

a 2012e s Londonban rendezendR ny§8ri ol i mpi ai
forr8sokat Beivetzes WisWd nakomo | y ezl et el em
megpr -b8lt8k meghbec®sitl nk© v entoRgeyn aneeéklekivorr gake hlad v
glda.al Az ezl et rmazdedllie@pRisai s zjegti@&ko k k al k afy

fedez®s®re ebbRI a 200%2j0 1p4® nkz5:0° yinti I clsia-t ofronn8tb - H
prognost i z 8l a&®bfa K¢l °n ®r de k esiseé®gfeo rerndrerka ka, bl
kezel ®s ®r es zlkaklnPan mismid, Snely 36 o0 A tRa k flo®tl a l mag 8
mTkoid®k° | t s®g -8, be v &r k°ad0Pqkt B d Ingpk wali Lott -
2008).

Az lgmhisa k2 v8nat as nhaakz atiarstqpéetde oo s ejeS/te@ket endR

k¢l det ®s ®t tekintve, megl ehet Rsginais olko thta-sto

ter mPkRgl .azAmngol ver zi - az ol impiai ] 8t ¢
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p®nz¢gyi megzk?Pemk®s®hez | 8r ul hozzg§g, addi g
j 8t ®kokra val- - felk®sz¢gl ®s p®nzg¢ggyi kond?2ci

44323. Az °nkorm8nyzat, mint sportfinansz?2ro

Angli 8ban a sport nem k°telezR °&rkymkan8ny z at
°ngll - -anmikhdteate®Rs ®r RI . EbbRI ki foly-1lag Vv
val amilyen szinten t8mogatja a sportol 8st,
t 8§mogat 8s m®rt ®ke °nkorm8nyzatokl@@®mtz ajt €1 e n |
spotf i nansz?2ro0z8s szinte teljes eg®sz®ben a
fenntart8s8t szol g8l ja.

4.4.3.2.4. Ad- kedvezm®nyen keresztg¢li sportt8mog

Saj8§tds napez®roz8si m-dardekedyelziem®hygeKzdny (
ame | y az el von8sok m®r t ®k ®n e k cs8%kkent ®s @
finansz2roz8§8si forr8sok ®rt ®k®t .csharkg |siz§bkan
k°rben biztos2tanak azoknak a Asmad Rtr k ISpploa k n

KIub strséenudeltkeA®sre 811 .- ad-kedvezm®nyek a
e 80 szdB8xz add®kkedvezm®ny;

e teljes ad- ment ess®g a vs8llalatik nyeres
r®sz®r e, amelyek ®ves bev®tele nem ®ri e

e ingatl|l anad-az me n taensast @y sportkl ubok r ®s z
ingatlanb-1 sz8rmaz- bev®tel nem ®r i el
e 28 szBxz ati®dkszaileg®hryYlIREB®R®Rge khpz alamgeapb - d-

(ez csak az adom8nyok egy r®sz®re vonatk

44325. A nemzeti sportfinansz2roz8s f - -kusz§8b
A Sport England illetve a UK Sportrae mz et i s p o rptr foigm aams Z2err @z 8Rdie
sportstrat®gi &kikiBhalaskitog§sa 39o0rsgpnort 8§gat . A

(10+10+10) k°zg¢l 10 a tradicion8lis/sikere:
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brit sports8gak, 10 pedig az angol ®s nem
ki v 8l aa ndm@es isporifinars? r o0z § s i program keret ®ben
Alr8ny a Vvil8gklasszisoit8mogpatgsiampnrogsm
sz°%vet s®geken kerkesmpicai t®@memas Plhgeaszmsopor t
t 8mogat 8si szintet k¢glonb°ztet meg:
e Vil 8§8gkIl assprogran- pzdkat a sportol - -kat t 8 mc
k°vetkezR ol i mpiai/ paraolimpiai | 8t®kok
A program maxi mum 4 ®ves t8vlat¥ ®s ®ven
nyerhetR el, megfelgelels em%@nt;bel i eredm®ny
e Vil 8gkl asszis -bepkaesza®spoptobhr Emt t 8moog
es®l y¢gk ¥anodi @pili2ai | 8t ®kokon az ®remsz
i dRtartam¥%b ®s szint®n ®venk®nt ker ¢l ®rt
e Vil 8gkl asszi s -rmaalneunnt uBm @®pvreosg riadnRt art am¥% ®
versenyzRket t8mogatja, akikbRI vil gkl a

A UK Sport az Alrg&ny a vi ABegrkd easyszzRis 0s zpa m®
t 8mogaptrdB»yY r amot i S ind2tott, a maphatreak a vV e
maxi mum 1 ®ves idRtartamraszAvegm@®@gaeksg§snva
al apj 8n | ehet el nyerni,t ®Wsmeaan Remer g @l hwd r®sa n
sz¢ks®ges kieg®sz2tR szolg8ltatgsokat is t

t 8mogat 8sa, az edzRt8boroz8sok t8mogat §s a,

45. Azamerikaifr anchi $e nlaing&R roz8si specifikumai

Az uni-s tagorsz8gok sportfinansz?2ro0z8si r
KirtR&E tenni az liagn®k tafnédikal futballaNBakhd ss&r | ab d a, NHI
j ®g k or o4vapeballMILB a b d ar Yagbh8as.) Av itleSngggekachogy Y4l i kit
az 1986a s ®v ek k°zep®t RI a nemzetKk?©®zi sport
kommer ci gl iezgglr-ed at°tbne gEmo rstpHg t wirakI®aie | @snb g n
ameri kai s Rpharty @303).8Rghazksagty i finansz2roz8si S
k2vgl az aneredzsmerdek e hdigav ¢ | sokb?spad&i f inked graa
k°z¢l n®h8nyat az eur - -p®nekports8gak i s adap
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Kassay (Kassay 2006) szerirt amerikai franchise i g8k a ter ¢l et el v
bev®t el maxi mal i z8I1 §s el v®nek egyidej T al
v8rosokban ind2that - | i gacs ap8asto k a@®se | tye | ve8vr2
csatorenfS8kdett s®g ®benegny@mBveet) kkewmeeme 4 zdali az é :
kannibalizmust. Az ameri kai l i g8k az eur -
al k al makzize8sk®eslejsut 8§ s 0 s a spoitsgaknma®anenpontd® smellett

kem®ny p®nzg¢gyli krit®r i umr etnadgssz@sgdomasokts f ennt
| egal 8bb k®t har mados t°bbs®gi hozz8j §rul 8§
kl ubtul ajdonos a csapat 8t Sszeretn® i nd2t
rendszer ®ben, akkor be kteddokv 8as 8lriod ani ka® zrPagy &
mT k © dtbheatjinko kas § gm®g avheonmntaes ®ges mMTk° d®s eset

451. A versenyegyens¥% y fenntart8s8nak eszk?©¢z

A versenyegyens¥% yokehat@rmgkad@s®makchiusae:

aliga k°©zpont os?2t o8sti bneevceht aenliezi nmuespfaci ¢ | oas z imt
szab8lyoz8son (draft), val ami nt a fizet ®si
biztos?2tj8k a csapatok es®l y®t a k°zel azon
MmM®r Kk Rz®s ek bizonyt altatamkinenerieinap vé tBRe n At dv ol
t®nyezR f¢ggv®nye, amely meghat 8rozza a fo
Az el sRdl eges t®nyezR a sportol -k 81 tal r
mi nRs®g®r e hat - M8 si k pcts@ny eizZRRg a | a0 mm@ rekl Rezn® si h

egy¢ttesen biztos2thatja a bizonytalan ki me

Ennek a versenykiegyenl?tR folyamatnak a
j 8t ®kosok k°z°ott k°tett kollekt2v szerzRd®s

P®nzi¢gsyzempont b | a | eg®rdekesebb a fizet®
b®r t%madp 8l yoz8s, melynek ®rtel m®dben a | iga
sz8zal ®k §t | ehet a | 8t®kosok javadal maz§8s

m- dozata Asmegyi k, az Yan. k e ma®meyl y( heagryd ) k of ni

°sszegben rendk?2vygl szigor Yaan hat8rozza me
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fizet®s®t is. A m8sik, a puha (soft) sapka,

egy felsR |Iimitet, ami t fizebo®emkesak k°I1 th
annyira szigor Yan, s az egyes klubok, ha s:
szankci - kkal j 81, 8l tal 8ban Yn. |l uxusad-t

r ®szr e. A salary cap int ®z n®lregh eatzR se® gReske nmi e
ki eg®szygl a csapat emakk® mtu mf i°zsestzheddiméyemi( mpiamu m
csapatok b®r ki 8raml 88§s8t szab8lyoz- pay roll
l i g8k k°zponthhastt8rodzz 8tkkevidd e-beamiz§PalP®hl eg
mozog (Kassay 2006).

452. Az ¢zl eti szeml ® et megnyilv8nul 8si forn

Ebben a r®szben n®h8ny ®rdekes piaci °ssze

pi aci versenyr e, S e verseny 8ltal ki al ak
figyelmet (I § 6.8 b j (AEAM Marketing Reports 2009p6.8 br 8n a franchi s«
8tl agos jegy8ra | 8that- -, urtebaylblRI( kFLderm®r Kk |

8tl agado!| 7TB3rds jegy8rai a | egbsoernsko®natbib a&t.| aAg
j egy 8r ato,l | B5,r&a3l,i ga kasadEdldiosiIecSlap&t ok 49,
j ®gkoroagl 49, 66 8tl agos jegy8rai a k®t sz®l

Akiemeltl i g8k mTk°odtet®se a n®zRKk| ka skdt@E8p &8 6
minden az R ®AJdékeben| af do@sisbler Rédisg?2t ®s el
annak ®rdek®ben, hogy a k2n8lt szolgg8ltatsg
szurkol -k i g®nyeit. ba&l d@rtysea 2 a®my@lda Ryt @S 18 |

komol y bev®teldi forr8s, 2ee®r tf og@y atswltaojtdo nt
8r k ®pz ®s ®v el is igyekeznek bev®teleiket ma
az egyes |lig8k f ogyas zQGosit klonsdaeBx§)d a&® so( k2GR s e
8b} a

Az FCI a sportesem®ny hel y®zeh®dmimagzkamely
az ©°sszehasonl 2that:-s8g ®rdek®ben az al 8§bb!
gyer ek bel2pRj egiye,s°2 ®s . d2t R, 4 nor m§ |
MmM®r Kk Rz®sprogragBnd®kbBcgyblhsapkad) .| 8Ahat - ®s h
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§tlamosw | egmagasabb Afogyasztl-iig§&hkass§r(rNaFlLO
®dekelt csapatok rendelkeznek 396,86lIS ®r t ® larbe2iny e t a kosS8rliga
291,93d o Irdl, 8jr ® g kgdigadNHL) 288,23d o | |, §baseldaliga (MLB) pedig

19192dotrdk8° vet . A fogyaszt-i kos8&r tartalmi e
a kos8SRba®ny®w Rk k°zg¢l kiv®etel ne®l k¢l mi nd.
aj 8§nd®kt 8rgyak®rt kifizetett °sszegek a | eg

453. Fair Play a finaeszira?2&shkhaneufrrpm@chisper

Az el Rbbi ek deamnicd$mseert Hairegt8k e gnjzmusd dnhylRa me c h a
hat ®konykn mdgYydiaz Eur - pai Labdar %g - Sz°%ve
rs§. Az UEFA szakembuer @iai sZ et ibat fl Gk taccloean t e
kel tekez®s elleni megol ds8&stj -azp Same®viek amT knfadj

sapka (sal ary cap) fel® t°rt®nNR el mozdul ¢

finansz2roz§8si model |l v8l t &8st vizion8lva az
| abdar Yag8s ban i s korl 8tozni I|Iqnz&kresn®k2ta ,
j 8t ®kosokhoz k°thetR b®rjellegT kiad§8sokat .
spanyol , ol asz, franci a) a Deloitte c®g Fiu

j 8t ®kos Piszsgth®@yv®k ed 0sk §k SdsBd kb(AUs 4 In ®s mt s ai
2009). AzUEFAnemtik ol t sz8nd®ka, nédomggt la° 7i° vIRbep &k b a

ki z8r -1l ag ol yan csapatok szerepel hessenek,
UEFA szerint tov8bb m8r nem tart@mtsapanok a
a j°vRbeni sikerek ®rdek®ben elad-s2tj 8k |
pr-bs8lj8k domin8l ni a nemzetk©®zi kupakg¢zdel
Az angol World Soccer nevT kiadv8ny a k°zel

fel hal moz - 8§ I8hbdo&b |)§Wead Spccer 2008)A 4 . t 8bl 8zatk
ki ol vi;asthamgy az A9 sriilsltia-0 el r®n adgboeobgbt sf
m8r kak®@mtR IMBnchest &m Wnictsead a8l Isz ak mai ®s

nyom8n k®peSrilkegzteani ®si ttel tartoz8sait. Te
hogy ezek a c¢csill ag8szat.i °sszegek milyen ¢
csapat, p®l d§gul a Real Madr i d, amely el sR

ge°rgeti egyred@ket ade a@bipfunl®y an g8&rda i s, pod
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Arsenal , amel vy

teszik ki.

46. A magyar sportfinansz2roz8s
A nemzetk?©zi

strukt ¥%r 8j 8t ®s folyamat §t
sorra. K¢l °n kit ®r ek
szaksz?v®&t snRamigeSka Magyar

aspektusairss.

Az
8§l |l amh8ztart$8s

8l lam a sportszf ®r a

al apj &n

ki ad8sai nRnek vagy

Saj8tos ciklust jelent
akvalifiarS8&siz-wd#dumntia) ut al mMdz2$SRgkgd®nye,
terveznek.

46.1. A finansz2roz8s

Az 8l Il ami t8mogat 8s

1) 8l |l ami t8mogat 8si

et 8mogat 8si
Yat ] 8n;

p8lysgzat

a t8mogat 8si

2) jogszab8l yban normat2v m-don meg8l Il ap2to
3) szerencsej 8t ®k bev®telek, mel yek me g h a
k¢l ©°nb°zR swmekntereire ker ¢l
e a bukm®ekerT fTegadgsok | Ska®kad-j 8nak 50
¢ soOrsolr8esmcs esjzet ®kok | 8ka®kad:-j 8nak 12 sz

5C

az

cs°kkennek

a

strukt %r 8j a

rendszer e

szer zRd®s

rendel et ben

el emzem,

gyakorl at a

maj d

oagzsegbsl ¢slpoazt § @il

hit el tih@potidrasGle §{ e B 1 it 921 b g o mh § 2

k i tbleek ia fdje®ethén akh®av et Repnr td i nans z

-

C

Ol i mpifainam§zfortd s § ¢

fihAahsg®gwwet@®git

vRegZAib.Sab%p tzBRe i | ray®&mw & Ir ,00z28 3@y d/d tst
§l | amh§zt

aZz

am

®s

jelenleg

keret ®b e

k®r el em al apj 8n;

a% rm

®v

it

fol yamat a

mT k ° d ®s®&r ea vsdprpartdkged -8sji o g e mall

sportk®l ts®gvet ®sk

h8ro

n f

meghat 8rozott
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e a sportfogad8s (TOTC¢) j8&8t®kad-j 8t k¢l on
a sport t8mogatg8ss8&ra fomdntydnic ®xz ea vope@
k°lts®gvet®si fejezet ®ben kell megterve

A 2000. ®V i sportt°rve®eny kifejezetten m ¢
kedvezm®nyezetteit vVSny(,Welsasled ®2WPOHAsK® usht8la.py
szab8l yoz 8§sazobatn an8ki tn®tmeglytaat akmarnasef 8§t ®kK
Afelsz2v-dnako az 8ltal 8nos sportkolts®gvet

A sportfinansz2roz8si gy akroRd akr iSttiak &atk 2t &8 g
mega Nemzet. Sporttandeg ¢t RCISErHEeEgyt @la@niBes | ¢
szerinte gy pol g8r i t8rsadal omban nem az 8l Il am i
alap% sportmodel ), azni a matrcwily szdrvezetekneke n t h
(sportsz°vet s®gek,egy popalegsreis ¢ | 8&ltleakmb an ma
gondoskodniuk a | ® fenntart8sr - |. Kol t s®ge
j 8rul hat hozz8 az 811 ami teSamosgtartagfeasi Aazi | §1 |
§gazatohattp@aBAle&l |t @kt i pniaci felt®gel eket
a pit®ki®l Aetkled s @edi g (KErkicg§!l Ri0®d 4k el2l008) .

S8rk°zy (S8rk°zy 2008) n®zete szeriant a me
t ®nyl egesqgatz8drassa8dgail mieal i t 8sokhoz. Az 8l tal
k°vet kezRk:

e nem |l ehet az 8ll amot vezetR politikai el
e a t8rsaNamonentnia kS p okeltrendelkezni;®gi 8 v al

e a fRszerepetrtasz eawtezretmkanpdk, sportsz®ve:
e az81l | ami spocsakszabhgtiyodiz83i ! (kigefg ®xehett R

e ak°zvetlen k°lts®gvet ®si t8&8&mogat8s ter ®n
finansz2roz8sbeld. k ¢ 1o nths @Pre eskzi(S6zdént | SRk§ z @ d ®
kozeni2tkell az ‘2@ RszBRy@®lbb 50

Az al apelvek konkr ®t abb form8ban pedig az a
1) N°velni kell a sport Ak°zvetetto k°lts®gyv
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a) a k°zoktat §dvdman ®s a fel sRoktat §s

b) az eg®szs®g¢gyben (pl. rekre8ci-s spor
c) a szoci8lis k°lts®gvet®sben (pl. roma
r®t egek sporteszk©®z°kkel val- t8&8mogat §8sa)
d) bi zonyos sport8gakban (Il °v®szet, v 2

spoest ®mM®nlyeszt ®st a fegyveres er Rk ker
fegyveres erRk 8l 1 8sl ehet Rs®get is biztos
felszabad2tva a sport®szt®©°ond?2)] rendszert

e) a | ®tes2tm®nyfejlpaizt®Pen®és pB®RYBzP®nkel

2) Az 81 1 ami t 8mogat §8s al apvet Ren jnorarhat 2 v
kevesebhb csatorn8nkevisweddbe bdd mg tnti ®Btze Ir lad [2 )
gyorsabban jusson el a sporttev®kenys®g Kk

3) Az 8l |l dmgebeRd az ®l R sportot, a program
finansz2rozza. Kevesebbet k°l-t sPhj) z8 il 1 ®
di S8ksportra. Kevesebbet ko1l ts®©°n mTk°d®s i
sportl ®t epPemPa®@srektitinf8r a;

4) A magyar ®l sport ci vil vezet Ri ®rt s®k me

v8ll alatok, v8llalkoz8sok t&8mogatg8sa n®l k
5 A magyar sport t Yal pol i ti z8Ilts8ga komol vy
sports°vedgWge:l et alek | &I &mt Rso | # ®y Xk ®&s o k

sportszakmai cgyek rendszeresen belekever
A civil sportt8rsadal om mindezt azzal eg®s
i gazgat 8si reathse 2z 8t 8aw8mogatmja, ami sokszor

egys®gek (egyes¢l etek) peri f®ri8ra szorul &
kell ene int®znie a k°lts®gvet®s tervez®s®t .
kezelf @3 ®Pteszt ®s@®t o b®t e®2t mMmPnyeket, azok f ej
szakmai rendszer ®nek ®$el¢ gdyelpatn@te,l-l @anep oK
k®pz ®s't (edzRme neparsteszerivem®Rn ki nezi ol - gus,
sporttudom8nyos kutat8st (Kovs8§8§cs 2007).
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46.2. A magyar sportfinansz?2roz8s nagysS8ga, sz

A magyar 8llam a sporttev®kenys®@&@®Pniyblent at §

meghat 8rozott °sszegT p®nzg¢gyi t 8mogat 8§st
finandzlémebas®s al §bb mutatia§l b8 s8da 8tbh 1)8zaA k° zpont i
k°lts®gvet ®s, °nkorm8nyzat ok, a 1aposx8§g,

°sszegerhkak neves2tve.

Az5t 8bl 8zat adataib-1 ®s az aktuS§lbesa k°Il ts®

k°zponti kor m8nyzat 16 milli8rd forintot, i

556 0 mil Il i 8rd forintot k°lze ak eslplorhandgaromiat

versenypolitikai el veivel, mi v el az esetl e

kell l enni ¢k. A 16 milli8rd forintb-]I az al
e U 8np-tl 8s n-®sce PR, pHY® Hmielnlyi §r d;

e iskolai, di 8k ®237femislRokt at@sliy sfpokdzat os
tendenci 8t mutat (2008: 316, 2009: 298);
e verseny®s ®| sport: 1,872 (2009: 2,329),;

e zabadi dRsport: 209,5 (2008: 442) ;

e eg®szs®gjzayv 3stposrtt tceI®P®k eln sk®pot@amadi dR,;

e ®gkorong (uts8np-tl §8s): 170 mill i -

e sportteljes2tm®ny megbecs¢l ®se: 1,9 mil |l |
e sportl ®t es 2ktonm&ntyreukk cHPPan: 1,529 milli &rd
e sportl ®t es2t m®ny fejleszt®s, fenntart 8§s:
e ki emelt nemzetk©°zi spo7/8meéesém®myek A( MABMA
Kzt 8rsas8g 2010. ®vi k°lts®gvet ®s®r RI 2

Ezen | eguttFdnml8ItiRtmneil t-@8amogedtm/ddada ®vekben ®vi
forint korjobgdrrojzaglot &wis Alened k@d®B®s®nek k°vet
viszont 201 en 4n8r 78 mi | lAiz8redurf - raiintgyaklbr | at bar
megrendez®&®1 t salPRgePebO®$ ®b RI nem t8mogatj 8k.
szaksz°vebb®@lgnei aFormalh az ai fut am8val kapcso!
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j ogdz] sportkeolMeERgVekkBzthaBhakt @nRekt ®s i
hasznmem el sRsorban a s@otriurgiazmdas Stgdranl, eth@m e®

Az 5.t 8bl 8§z at adatain tov8bb haladva a hgzt
r8ford2t8sait tal 81 jlulk. | ddyeznmi¢nkd, e ntk@®py ea i
| akoss8gnak az ar8nya, ha csak n®hs8ny sz8§8z
ol dal 8n ak8r t°bb t2zzmilli-, esetenk®nt mil
sz8m8ra (Neulinger 2 Midikterek 299€¢ &6, t 2B®BI k.sz Aj s
el hangzott aazEgRIBY®, a/mélSyyetz e rbvaenz AtHe(aWH B)
and devel opment through physical activity e
meg i s erRs2tett, hogyf imdinldaein a&lgtyied td®d Ha8r
dol | 8r megtakar2t8s8Sppet elK| alempg® )z s®geglysd

A kil encvenesMa®wek ok%z&pg®n minden har mad:i
sporthoz k°tRdR ki ad-22 amg forintot3ett ki (Neutingea z ®v b e

2003) . Szakmai becsl|l ®sek szerint a hazai S
k®s Rbb mi9®tegyl | 7T&@rd forintos sportpiaci K
(D®nes ®s KeserT 2007). Ezs at TsnzhSeni ae | &R yhi®a | |

sportc®l % lkinaah&s istsz@t ®t el ®t n®zz dKBsdm8r Kk
6.t §bl)gP®nhes ®s KeserT 2007) .

A h8ztart8sok sportc®l % kiad8sait el emezve
szek ezet bemt ca®| 2 &n fdyga 00, 4A3 sspzoFztakli®kd 8§ s ok or
magyarokf Rl es por t r uh § z anterl ay nke#k8 t der nSenilySavkasdbt® k

r@ar 8§8nybak $portrjada@3 B s z)8 zspartsKG | t at §s o k(16y68s 8r | §s
sz82zal @km 8d | az- 1 amok ®s strat®gi ai dokume
A portoloi reeemB8dta, 8&m p®nzeszk°z°ket nem i g:q
ha a 20les k°l ts®gvet ®sr el §pihlalt 4 mtky n kh, o ga meA syzbaR
c2msz- al attint20Ber5¢ Inmi |hmeghd200Bbam 8erzaazmpPk8z
m®g 442 milli- forintit tett ki
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Az 5. t 8bl 8§z atd W&mb if efl it pan £2 %nedl ze8rseiz vez ear epy Il
szektor sporthbel.i szerepvs8l | al §satham,a gondo
k¢l °nb°zR szponzor8ci-s terg¢leteket szeml ®I
helyzetben van, higzn a szponzor 8ci -ksa kmelgtk®szeekl 2 8 &R & ¢
®r k ¢Kadsdy 2008)

D®nes ®s KeserT (BAhé&s @ieekaar®ime®@0Tap2t §
hogy haz8nkbanr20Oa mi8llliaglrat ofkoritt k©°z©°tti °
magyar sportot. A nemzet k©zi tendenci 8knak
r ®sz®of as pPzi on8l i Bzad5dr tnbi ao Irfi Bkt tdefd ke e g ¢ lat

magyar prof e dexri®d redilen theegkyp ok ®t har mada. A sz

sportban a | abdar %g8st i s t a4 rmiall IMfbeigtr-d t el j €
Kor ¢l i - ®se K ib®edni Gt e | t becs¢l nek-i pai2ggada w7 a .
szponzor8ci-+-s inveszt2ci- k°r¢lbel ¢l egy mi
Nemzet k©°zi kut at §saonkarskzdriingtk ommu Bl k8tat ek k

176sz8kat ®f ord2tj 8k szponzor8ci-ra (lIEG Per
mar ket i npun®sk 8koms gyakorl atban azonban ne|
b¢dzs®) ¢k ekkopanzho&nSycad &ta f or d?2t hazag k . Az
kisvs8llalatok el Rszeretettel t 8mogat | 8§k a
Pp®nzmozg8&st barterform§ pa®m,y | ®k 8r a rendel kez ®s ¢ k
teljes erej®dgkel Ag®RQT sm8lgpdi®jal lanek t°bbr
t°red®k @2t z9k §®mpojpogok megv ®t el ®n t %l mi n |
szponzhokr8ecaktivd  8s 8t aeg ®k|l t ®s®re. Ezeket a gy
is figyelenb e v ®ve-ear npaigalads 6k sz@za@rl t®@&k kel szemb
8-9 sz9z &l ®&kgos b¢dzs®f el haszn8l §ssal | ehe;
vonatkoztatva (Kassay 2008).

N®h&8ny edblky, mamyar 8zhatj a, hogy a vs8llalati
s¥l yt a finansew®rr-omais baarns za8 gyoykuhgeazzt vi szony?2t
e kev®s a tRkeerRs hazai tulajdon¥% v§8II1ala

e nem i smerik a szponzorj8&ti;-s tev®kenys®g
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e a c®gek szponzor8ci - -val kapcsolatos d°n
t°rt®ni k;

e a multinacion8lis c®gek szponZ?onrt ®Bsieks t e
sokszor region8li s, vagy weuegyaior szgagt
sportj8ra vonatkoznak;

e anagy szponzor ok kevesen vannak, a na
biztos2that- - felg¢let viszont kicsi, azaz
e a mM®di ak®zvedgfe?llte®dsRekpud iacimeé8s hi 8nya kev
szponzori megj el ent ®st ;

e a rekl 8m hat®konys8gi MmM®r het Rs ®g®v el S 2
mut at -k a szponzor 8l 8sr a;

e a rekl 8mk°lts®gek megt ®r ¢ ®s i idej e |
(Berkes2 0 0 5, Berkes ®s V8czi 2006, Kol ah 20
XXl Nemzet. SporV¥Y$dziat®gy.i Ber ROHH 72010a

Az 5. t 8bl §eglaRbRekbaezn v8zol t hg8r el Ifamans z:
°nkorm8&nyzat , 1wi8dlzanyaltaht8&hraark,t 8 s ok n®I k¢l i s
megosz| §s8§t -302Wiontmwaledz A®B&inthetR ir8&nyad
2006). Ebben a szeekz et ben a sportrig@§tordzt xnklor ;M@ n sz
biztos?2tj8k a sport sz8mMBnans aAazsrko8zz&slo@B @t Kk
bi zt os?t jkaot 2pOe dsizg§ ka8 OV@SH jl saff a h o k anfo e l8lgt R

val - el t®r ®s®t feltehetRen az orsz8gban hart
az erRs region8lis teamaglyarB8zzsaer Aek ahigoha o
magas v8l Il az &4dii dn fimnSedghy ®h et enii @b e na Vil g
|l egl 8tv8§nyosabb sportsz-rakoztatg8sa, a Pren

463. Az orsz8gos sports8gi seleeez®°vet s®gek fin

Ebben a r®szben a sportgsggi szakszW®Wset s®gel
kiad8si t®telek) ®rt®kel em.

D®nes ®s KeserT (D®nes Q®@amidgmowers? §YJOB7)s pfoelt
szakszekget sRgggse v ®t el eadd8aatr “anem b-el¥048z 8§ m2 t v a
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milli- forint. Akadnak hagyom8nyosan magas
rendszer ben szociali z8l -dott, el k®nyel mes
sportg8gak/ szak8gak sz°vet s®geibth §nTtk&IdPIsan
jellemzi. A kimutatott e v ®t el ek meghat 8razszg®maei k 381 I
t 8mogat 8§sb- 1, a m8si k Gk@&@inys®gbRIi Rsz80 mags
sz8zal Petve a sepoOB8mMozokt-I1) (sz§(Imakz- p®nz
8§b) a

Az 81 1 ami t 8mogat 8§s m®rt ®ke 8tlagos ®rt ®ke
nagys8grendileg elt®rhetnek. Az el t ®r ®st e
sportvezet ®s el t ®r R 108t eS8rbmeStnt s lAgsphoaotk-8,@ iz fa 0 ¢
szaksz°vet s@pakebevt®beh a teljes bev®teler
t 8mat 8sok ar 8nya me@thal aid$ aommat 1® IszBdad BWkS :
m®di umokt - | Sz8r mazkz baelv-®&t el iev Gat ed R& ®trernl aekn. t I
csapatsport8g (pl.: koos DrelvaRlt ced ,e kk &2izl°akt d aa,
®rt ®k e i mi nil oSk ragly®kKkgr end T, mi k°eribtemn az eu
az arg§ny0eb®BERB®BKks ®s KeserT 2860d).gduadot i
szaksz®°vets®gek eset®ben a szubvenci - t ovs§
Ol i mpi ai Bi zotts8gon kereszt ¢l ny %j t ot t fe
edzRt 8§borok sz°°k eArs®gtnothtacs g8 8] at §na

A sport ggvetsz®desk ki ad8si szerkezet ®ben a
v8l ogatottak felk®sz2t®s®re ®s versenyezt et
r8ford2¢sB88Sk&l RtdeAs zsz °kvie.t s®gek feladataikat
szem®Il yi k Blt] SRgeK&ghbeanr ea t el j eas floiradd8s ak k-
Ez azonban igen volatilis kiad8sian®ryyl, h
meghal adja a 6d@ijs($ESRUSESBPEs@RIBtzam®Phkdhatjuk a:
jell emzR8mos poet¢lset ®r e a Mol dova Gy°rgytR
hasonl at , azaz egyszerre van jelen a rends

°sszegek nem kell R hat®konys8g% fel haszns§gl 8§

¥sszess®g®ben megs8l |l ap?2that: - nz howly hellyazd
megl ehet Rsen i ngat ag, infrastrukt Y%r 8j uk [
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mi ni m8§l i-egyKev®z°®°vets®geka essze’tvRebtesn® geelke nnye®ns
t 8mogat8sb-1 sz8rmaz-, azaz °ner Rnak sz8m2t
t 8mogat 8sok ar 8nya a sz°vet s®gek val - s b
hi 8nybamek&Exy nv@gdz ¢ k mi ndennapi mTk°d®si pro
koncepci - kh®®k ¢] ehendimziendel kezi k fejleszt ®:
operat v. tervekkel . Ezek kidolgoz8s8hoz ®s kg
meg a szem®Ilyi, t8rgyi ®s k¢l °nlkidstemesaz any e
hg§nya8tal agban 22 ekegBuzR$ ®® sszegeket von el
k°l t s®dvet ®s ®b R

Ezek a probl ®m8k ink8bb az olimpiai ci klu

el sRsorban a Magyar Ol i mpi ai Bizotts8g sz-c

464. A Magyar Ol i mpiai Bizotts8g finansz?2roz$8§

Ebben a r @®piaibejngtak wkonrerwadlm®ny@szswW@®t enl®,g° tt
sportszakmai ®s sportgazdass§8gi °sszef ¢gg®s
Bizgttis®ansz?2robgmutaesB8daz&P@®eek

4.6.4.1. A magyar ol impiai sikeress®g ag-ni §8j a

Az olimpiaij 8t ®kokon el ®rt eredm®nyeink tal 8n a:

ter¢l etk®nt ®I a kollekt2zv twudatban, ahol a
iI's rendszeresen elismerten a | egjobbak k°©°z
volt ambzgat -rug- a kiemel kedR sportteljes2ztn
megrendez®sre ker ¢l R %jkori ol i mpi ai j 8t ®k
®°ssze az am¥%gy sokszor, sokfel ® hviz- t 8r sa

vil 8gn®zgekt RRI ém@get | engl egyform8n szer ez

er Rs2ti a nemzettudatot, a |l ok8lpatrioti zmu
BS§r az ol impiai j 8t ®kok ®s azok t8&8mogat 8s

minden politikai vezet ®gesdBm&ar an®@g¥®Py en K@
t 8mogat 8s az ol impi8ra k®sz¢l RZ carapdam@mke a |
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sportnemzetek sor8b- 1. E | ®008as slimfiai agklusm® g° t t ¢
esem®nyei bRI a teljess®g I g@®megre N®d kegdgets
Gondol junk csak az ol i mpi ai eredm®nytel en
paradox magyar 8zkod8s®a, s el tysgkkegspmasrgtng z a k r
®sszegezhet Rek.

4.6.4.2. Az ol i mpiai eredm®nyess®gemk ® pertsza
Sportszakmai ®rtel emben az ut ol s - h8rom o
meg8l |l ap2that -, hogy az ol i mpi ai eredm®ny e

pontok alapj8n h8romgskpakk e8g, t &b-P8HPDHDRIN®PU § &t
el sRsorb-kena & aj a§ meEzgehsazemPen@ze kKb m g i ol i mpi 8n
n®zetts®gi sorrendben el sR az atl ®ti ka, e z
v2zilabda egy¢tt), a nek¢gnk fontos v2vsgs p
elRt t i (Schmitt ®s mtsai 2008) .

Az ut ol s - h&rSymnelyi mpAt&in@w%, sPekitggban v®Qg
pontszerzR -khehyen:v2k@gak Wsz8§s, v2zilabda
sportl°v®szet, °ttusa, at |l ®t i ksztalitenikez®z i | abd
ker ®kp8&r, taekwondo. EbbRI a 16 sportg8&8ghb- |
PekingbenA kajakk e nu, Y%sz 8s, Vv2J§ampaABnelam¥l°ts skz&®rr e
sz§8z8al ®kzerezte me g, pontsz8m, ®r me k , ar ar
eredm®nyess®ghez sz®l esebb alapokra volna ¢
mozognia a magyar sport ol i mpiai eredm®nyes

a nemzetk©°zi szinten is piack®pes sporttern

At h®n, , RyldameBjar ®s| ona ar-amytail edleft eddl @nn® t
magyar sport®l et val - -s8gos tSeolkjaens 2etgR/ke® pRer st sed
abban, hogy 8r sadal mi ®s gazdasS8gi hg8tter¢gnkh?oz
kir2v-an roestzhkzg&gyg®szaelp szerint meg kel
hogy az arany®r mek sz8m8t tekintve kurts8ra
Ateljes2tett t%l koaSmhigyAb®kstaphorb-10 egqg)
Csehszl ovsg8kiak udl- djgobhlamai ecB®® el e bnbrmimhpi 8000

59



M¢nchenben, vWeooonwt r AaARblama n . Mi ndez azt sug
arany®r mekben kifejezett eredm®ny roml §sa |
ink8bb a sport t 8r s ad8asl8mia k ®sa proelnidtsizkeariv § b
gy°keres megvsg§ltoz8s8®. Vi sszaes®s ¢nk okal
meghat 88rozt 8k (Szigel 2008) .

A k¢l sR t®nyezRk ko zgl eml 2t ®st ®rdeml R | e

tekint.i strat®gl ait hak s @o retnemtistenk e nemzet k° z
®l ezRd®s ®n ®I ®r dzmegsg etszut - k§ltlemmmoka °ns8gl |
val ami ng ebheKeg@a@ar RI . K2na az az ezmnea$s§g, am

semmi bRI sportnagyhat dlegmm8 bbRt f &t ®k oknal §¢
ol i mpi 8kon megszerzett aw&Rhy @G IR0RVIek |s &8 4
110r e torn8zta fel, ®s ezzel az Egyes¢lt Cl
l ett. A The New YgysdkatmMadme svijzuvadliz88kil- e s Kk
hogy melbkh- - 0r ®z &gzt ek a p @k8snddad, 14c8lbijnapi a bajr

Szigel (Szigel 2008) szerint noha, k ®t s ®gt

sz¢gletett, de wugyanakeknorv 8aztto zitsatlh&ttntia kreelgl |,
er Rvi szonyokat a ki s-esh@aorevghgh&z rbh®gessgtr a
ugyanis egy m8si k sportnagyhatal om, neveze

keleth ® me t sportol -k M¢nchenbesszeloen r 81 mam

nyertek, ami Ssz8m szerint ki sebb wugyan min
ol i mpi 8n, a megszerezhetR ®rmek sz8m8hoz v
t°bbnek i s ®rt ®k el het R. bgy i s mondhatns§

sportnagyhat al matk, Kkkeizs®ztotr 2az NMBRK §8s 8§t teh§8t
l enne t Y%l ®rt ®kel ni .

Az egyr e er Rsridmt vikeg lssehky°tv@n ykeezzR ®b e n t eh§:
sz¢i¢ks®gszer T volt, hogy a magyar dah i mpi ai
teljes2t m®ny -umelblbetcts®°ikk,eneael RIkle za pekinyi. Ezt e
j 8t ®kokon el ®rt emedm®aytahki tagkr ®dbhbhf ®I ek ®
nyomonnAz el sR ilyen ®rt®kel R el j8r8s keret®b
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vi zsgs8ljuk. Eba eme nazze t eeske tkb%ezn® t t i hagyom8nyo

arany, ez¢st, bronz®r mek abszol %t °sszes?t
USA, OroszoBsiz8gnniNa,gyN®met or sz §g, Ausztr §
Jap8n, r szl 8gs,z o Fr an# chi aazo8& nskzcBigk 2hle | fhben a § 1 |

sziszt®@mSi@warerzhzd Rean t Yl nagy sww | yal szererg
£Erdemes alternat2v rangsorol 8si m- dszer ek
Az egyik ilyen alternat2v el j8r8s az °ssze
att - |I, hogy &z faook@obge!l emelyi Az ®|I boly sor

K2na hel yet -vcasle,r @l @ap 8anz kUSAer ¢ | t azdlkel sR t 2

hel yre ker¢l a nemzetek rangsor 8ban.

Azonban ez az °sszes?2t ®s sem t Yl kelsiaer encs®

kel °onb°zR sz2nT ®rmeket. L®tezik azonban e:¢
Cm ez sem tltyl deofakbkgni kg8erencs®sebb, mi nt
®r mesekkel t 4l s8gosan S demokrati kus me
amny®rem (3), ez¢¢st®rem (E2en b®rotn&k®erle®s i ( 1my
alapj8n is K2na nyert, de sokkal szorosahbl
Kialakul - ban van teh§8t a nemzeteknek egy
Pekingben isugyaz volt,cae k a hel yez®s &R nas@l2® Ronek USI
pont, OroszorsBfdthaINi po®B, pMagy Ausztr 8l
83 pont , Franciaorsz8g 70 pont, Kor eai Ko ;

Japs8n 49 pont.

£r d sl®gs hogy ha az Eurntpakezlkenin®nkegyak&kgys
fentebb v8&§zmazI8tm? t&@Ist szreatint k®t szeresen verr
Ha Magyar or sz 8a3lr as zv8em?2tt§s¢ kt oav 8d bfejl esztett
An®pelse®goednenssel eg®sz2thétasgsokl|l ki | abbhkeBgs
orsz8§gok (p®I d8ul Csehorsn8@gyiBke®tgi k/h,nn ySe
megel Rzz¢k
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Persze az ilyen aggreg8t statisztik8kb-|I
hiszen ezek a sz8mok elfedhetik p® d§ul,
kor 8bbiakn§gl m8§r j - val ma g®ays a bébg ye rtRefheSstz 2 & G

er Rs°d®s®r RI az ®rmek el oszI|l 8sa al apj 8n <csa

4.6.4.3. Az ol i mpi ai eredm®nyess®g¢nk sportgaz

Pel |l ®nyi (Pell ®nyi 2008) 2r 8s8banortoa-r r a az

ol i mpi ai -faelvki®s8zgs | S®zs8 mos or sz8g8ban kiemel!t
tanul s8gosak | ehetnek m8sok tapasztal atai
aki k a szocializmus f°] ®ny®t -Ne®@neepsez8bamzi g

ol i mpiai sikereinejel asAERak®Rbt Ebhaero®hs BEOPt C
meg is |lett aozc i earl e dm®@n yoer:s zB gskxa | t A P b bmi®m tme
szereztek, mi nt amit a n®pess®gmndokolt f ejl et

volna. Az-ta sok nyugat:i orsz§8g tanult a Ab

Sportgazdass8gi , sportp®nz¢qgyli ®rtel emben t
kozott azt tidrneadadRelnmi h®gygazdass8gi hg8tter
eredm®nyek nem i S Makgiyra?rvo-rasnz 8 g o spsoznatks.z er z ®:
°sszehasont8§golkkang§saotr s§l | ap2thatjuk meg, I
stabilan a | egjobb hat k°9z°tt szerepel haz!:
az orsz8gok egy fRre jut - brutt - hazai °ss

2008, Pell®nyi 2008) .

A k®r d®sk?®°r Srergy & Ih&s §iilekn az ok a statiszti|
megb?2zhat-an jelzik el Rre az ®r mek sz8m8t n
e mMi n® nagyobb a n®pess®g, ann8l t°bb az
e Mi n®I nagyobb az j®bédt skZ22rngvi omRenly,e k@ h n &li z
versenyzRk fel k®sz?2t ®s®hez,;
e a megel RzR ol i mpi 8n szerzett ®r mek sz§8ma
e jelentRs | ehet ias h(aBearin ap &dl, p&anareR20B8Bnsyee 2 0 0
Pell ®nyi 2008) .
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A hannoveriTuck School of Bainess professzgrédndrew B. Bernard, a fent nevezett
v8ltoz-khoz hasonl:- sportgazdasg8gi ®s sport
fRre jut - GDP, m¥l t bel i teljes2tm®ny, haz:
aranyat | -solt (Bearnand2@8)R Rk @rstakp%@zt papad § 2 2 b K

van egyet®rt®s a tekintetben, hogy ebbRI é
amely a | egmeghat8rok®bboteh8y. aEgpo®ant f
egyi kben j -val t °bbren ®KIKek, a mhagy ab bm8Is® Ik &
sportol -i wv8rhat-an t°bb aranyhoz jutnak. \
az egyi k szeg®ny, a m8si k gazdag, akkor a
szerezhetnek. Ha mindak®ti s§lvla2lt &s 2wal, - shogryT,
brutt - hazai °sszter m®k ( GDP) , ottt t°bb ar
| ® eksz8&m I fejletts®g) (Csillik 2008).

Ezt az °sszelfsgdd@skt (tCasglldlijka 2008) a tanul m
v 84 zat hogy hogyan al alewld a&az bomud z28@shlkaxzlad z ©t
birtokol't arany®r mek sz8m8nak f ¢ ggv-®ny®ben
parit8son sz8m2Khamhisdo P 08B ad®vo k aGalr§y®d t e f i g
t 8bl)8zat

A7.t8bl 8zat oszl opai azt mut atj &jk,,mennypgy men
arany®r met gy Tjtott a p g k®Neki hdlniymps 88z al

rendel kezi k, il 1l etve az ol i mpiai arany®r mek
Azt| 8t j ukMaglyagwyr sz8g a vil8g GDP 0,197 sz§8z
sz 8RBala®k rendel kezi k. Ol yan-amg§msy §gnel laentet vy it
arany®r emme | rendel kezi k °t van: Jamai c:

Feh®roroszorsz8nmpel yOky sz eg@®@ny®ip b®ranmet ugzyearnza
mint hax8®dbomhvad®l:ambd, SGrlY%zvi8ak.i a ®s

A makrogazdas§8gi adatok ®s az ol impiai er e

arra a k°vet keztnitn@slr en g guyt8hbaityuanrka n ghaodgeyl k e z i

fejletts®g mel | ett egy orszs§gg, ann 8§l nac
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makrogazdasS8gi aspektusb-| szeml ® ve a mag)
®l vonal 8ba tartozi k.

¥sszessteg@bteme ki ngi gazsadams@mR®eag &It al §n ne.
tekinthetR. Vtolagi m@8sna&z el RzR ol i mpi ai ]
sportnemzeteknek kudarcos szerepl ®s e. El ®g,
Toki -ban egy aranyat n yos Melknd olimpia uatu8snz t r 8§ | ¢
vol tak k®nytel enek ar any ®r e mpedig @Y9&bar hazak
mi nd®°ssze egyetlen arany®r emmel gazdagodt al
a kudarc okait, megfelel R strat ®gi 8§t dol gc
amelyalapvet Ren k®t t ®nyezRnek volt k°sz°%°nhet

sport finansz2ro0z8s8t, ®s mindezt perspekt:i

A maiverseng por t szer kezethkenalza put e tbibe n . &ret g vz&Idt o
eredm®nyek seggni fi k8nsabb ©°sszef ¢ gg®st mu t

anyagi-t ° bbnyi reer BRKK ealmi ®s A° mztmzrez RR kel .t apaszt a
sugallj 8k, hogy 811 ami rg§seg2t®ssel jav2the
sz®l esszr®m&gei ez nem biztos, h ogbyb R ®za e | f

szempontb- -1 eA®s$zteamll2itahet §aczkut 8ahoilnalp®bdgal
nemzetk®°zileg el i smert, Australian I nstit
sportkor m8nyz as olmphiogry: lazarladn7y6®r em n®I k ¢ | t (
v8l ogatott. Az 81 | ami programnak k°sz%°nhe

| 8t v8nyos f el emel ked@kees: ®wze kibrth®z(m®@Bny 8azon)
forintos §tlagk°ltsedyge!lsAemponretd bh 0Ol aaanly®an
t 8mogat 8s a kudar cnak bi zonyul t. Az ausztr
sportsikerek meghozz8k a ke dsadalini haszorindl megs po
i 8r: jp@®VWIEuh n®pess®g eg®suz S@®aqit ad lkloa p o thal n\w

ez nem k°vetkezett be: az extra olimpiai ®r
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4.6.4.4. A Magyar Ol i mpiai Bizotts8g p®nzg¢i gyl

Ahogyan az el RzR fejezetben jeleztem, az
k¢l sR ®s belsR t®nyezRk egyBRTBBméen melghanga
egyenl Rs®gj el et tenni a nemzetgazdas8g ( ®lI
j 8t ®kokon val:- sikeres r®szv®telMvelas a fin
olimpia i sport8gat gondoz- szaksz°vet s®gek kol

Magyar Ol i mpi @¢MOB) Riezestzs §donny¥jtott fel k®s
Vizsg8ljuk mosta megenp®hgnegngehkdal sportk®zt
hg§ttHarS®tk. eseePb@®nN!| érs¢ lfe ,t “hrovgdynyas zfeir Tans z2r oz

ar8nyban 8I1l az olimpiai sportversenyeken e

A 2000. ®vi Sportt°rv®ny jelentRsen n°velt.e
dent ®si jogk®°rrel fredlk8®=stzg | ek e at omndid met tai

el oszt §s8r - 1| . Ez a d°nt ®ss jSp oerntttRPsr ve® nRyrbeel n®
gyakorl athoz k®pest, a sportir8ny2tg88s ®s a
Ezt kevet Ren a KkK8om®ygaze&soktil fehbhaszngl §s
sz¢lettek, ahol azokr -1 @agyergtOlbibmpsiodit Rizz

2000ben meghozotSpor t t °rv®ny hat8rozat8nak k°%°sz°n
fel k®sz¢l ®s val - s8§gdanidzakdsaimtisra§ n y220t0-8j)) 8§ v §

A torvenyi fel hatal maz8s al apj8n dol gozta Kk
811 - t8mogat 8si rendszer ®t, amel yben meghat
®rt ®k el R nor mat 2v t 8mogat 8sgh°ziir§ayuli-dRs?2

sportszakmai ismereteket sem:

e el RzR ®vi eredm®nyess®qgi pont ok ;
e eredm®nyess®gi t8&mogat 8§8s;

e szakmai feladatok al apt8mogat 8sa;
e ol impiai mThel yt&mogat §s;

e NOB°szt©°nd?2?]j
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A 2004e s Sporttorv®ny azonban el Bet-tle i&d lk° z
feladatokra biztos2tott 8llami t8mogat 8sokKk

A MOB p®nzg¢ gyl hg8tt er @®tg yae dk ° latl sk&igkv esto® s§8bnR | A K
t 8mogat 8sok ®®ss pj§§tySmatkettieviPklenk®@®gbRk. b

Az 8l l amt.-1 kapott keret°®sszeg v8ltoz:- tenc
picit t°bb, az ol impia ®v®t k°vet Ren pedi
ol i mpiai felk®sz¢{l| ®sre bi zt os? tabcikklusba® !l | a mi t

egy folyamatosan c¢cs°kkenR tleendebhcP @3 k@pkl i

forint, 2006banl , 340 mi |l |l i Hend , V¥ @ Oi mi | | 2 881G or i nt ,
milli8rd forint (2007. ®v mi &g &reki eneag * n®I t e
t 8mogat §st, de ennek a feloszt8&8s8+ten nem a
1,053 millig8rd forint. Ez nemcsak re8l, har
hi 8nyz.- °ssaega8K Immil|l S Rir ShyB R §®BIr led led mm:e
tetekarra vonatkoz-an, hogy k¢l onb°zR ©°sszeg]
seg2tik a neh®z p®nz¢gyi hel yzetbe jutott
megval -s2t8sa azonban nem t°rt®nt meg

A k°vetkezR t 8bl §z atlemiamgya MOB ap rn ebh8® zo mp &nzze
hel yzet el l en®r e, jelentRs t8mogat 8§8st Ny Yj
sportmih®@d ya fel k®szeglr®shgnRk 8S8.d Ev8NER a (
(Schmitt ®s SRit ,samnz 2008 mpieaid ktTq nkd duast 8@ lo& tk ta |
el Rl eg&Rkeb°?° ®% k kel folyamatosan igyekezett
k®sedel mes ut al 8sa mi att sokszor neh®z
fizet Rk®pess®g®nek fenntart8§s§t .

Ahogy | 8tj uk, nam d¥yokEBgaknkl ampi®nz ¢ gyl
megol d8sa ®rdek®ben t°bbf®le javaslat i s el
er Rf orr 8§sthlt @K osyzst 88 n ak n°vel ®s ®b en, m2 g
el Rt eremt ®s ®ben | 8tj 8k a kiutat.
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47. Forré8semtR el k®pzel ®s ek

Ebben a r ®szben egy revid °sszefogl al §.
forr8s8tcsoportos-W®s: pi ae®d i kiratmdieknsbdigpotl Bz R |
fel mergmmekdezi d8i ¢ nem | attekormégmwahsg?2
hak®nhyabb8 t®tele, illetve a sz¢gks®ges t°bb
Mi vel az 8llam a jelen gazdas§8gi helyzetbe
t 8mogat 8s 8§t , i meghat 8rozott Krit®ri umok

per spekX¥%Wptiv8tlkagnort@8gansz?2r oztneray, e zhhcedAsRz ¥ -§dvoon
sportfinansz2roz8s meg¥ 2t8sa egyszerre ke
n®°vel ®s®t, val bat @koreyamb f oenny® wlenk ho§yya8 s §t . E
magyar kE’slbtesn®g vV e v R p®Nnz /gyt - ahorrBaoRladny @
el | etteiRkelza’spog z f ®r a rendel MEz®®Or e ,bace,meani f o
sport finansz2roz8s8hoz sz¢ks®ges t°bbl et
fogadnunk, hofgeyj |hRad ®s§&t vs8&neyroest n®nk el ®r ni a
csak a k°lts®gvet ®sben |l evkR forr8sokra t8§
sz¢ks®g van.

471. Forr 8s8t csa@béh ¢ ns?kBlst s®gvet ®s kiad§si f

normat2v finansz2ro0z8§8s

Ahogy a kor8bbiakbansp8th8gauhkl $BEEak®d®S
brutt - hazai °sszter m®k nEIR,, 5elslaegrzta® tRaegr8 vai
A k°lts®gvet ®s ki adstic ®f R°ksszapdB@ORIE mOr t s
sz8zaP®Rtt mozog. -hAeznemm®&rettein GDePh 8§t j el ent
Ssportg8gazat r¥sgetad®se. aggEds | avasl at ok
meg azt a mini mumot, amit az 8llam ®ves k?°
sport rende k ez ®s ®r e bocs8tani . El k®pzel ®s ek van
kel l ene al kotntal apomvaglhi a EGDRt s®gvet ®s

meghat 8rozott automatizmus rendszer ®t .
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472. Bef ekt et ®st ©°szt°nzR javasl atok

A 2004. ®vivalgly.i st °r viRnty§| yos %%n®s Feadgym®Rb r v
t 8mogat §8si rendszert alak2tott K i a fil msz
8l l ami t8&8mogat 8sok m®rt ®k ®nek emel ®se, hane
sportszf®r 8bha Lol - i d9doko&t ®E®tasaz j kS al §:

e Magyarorngzsdn@ggket i ngjn@nmezket k° zi meg2t ®l R
szempontj8b-1 a magyar sport nem j 8r a f

filmteoerv®ny t 8mogat 8si rendszer ®nek
onatkoz8s8bhan a n®zRsz8m emel ®se volt.

set®n is emel kedi k a jegybev®tel, hi sz

a

%

e

haz8nkban vitathatatl an;

egy Magyar or s zeSngzoent ks°zzeir vsepzoerttte sne m®ny nag
a magyar sportol -k gyRzel mi es®l yeit, e
eredm®nyess®ge ®s nemzetk??zi h2rneve;

e a Vi d®ki sportesem®nyek Kz e®pvietzRssee Ii®sS
t 8mogat od t8g w 80 ligyaazr® ars®qggli ® kfRerlel einsd ¢s z § m2 t a

lehet,ahovanT k © d R t R&k®§ tha §e qaym®db k ®nt nem ker ¢l n

Az el k®pzel ®s szerint t8mogat8sban r®szesg
il l etve opcion8lisan sporttev®@dgejogys®get t 8
szem®l yi s®ggel nem reAde§heg®t gazdasgygi har

esn®nelkpoatot t 8mogat - szponnzenrw&kz RKW,S S [
sportegyes¢l et ek, sportsz®°vet s®gek, Ssport v s
Pp2ttetRit ket tszkervez®@sm®Pny8mogat:- szer zRd
e sportesem®ny szervez®s®t k°zvetl engl t 8n
e sportegyes¢l etet t8mogat:- szerzRd®sek;

e sSportsz°vets®get t8&8mogat: - szerzRd®sek,;

e sportvs8llalkozg8st t8mogat:- szerzRd®sek,

e sport iPAtye PP M®s ®t , megl ®v R fejleszt ®s ®t
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e aSportt°rv®ny V. fejezet ®ben meghat 8r oz
kozott ko°ttetet-§tkbprebkRd®s ek kR?cel at

A t8mogats8s azokat a SsSzponzotekam®nyl et n®

megszervez®s®t , sportegyes¢l et Ssportsz®vet
val amely sportl ®t es?2t m®nyz pRlicidise®it t Smogat |
°sszeg ak&8&r8vlaldo si°skzk8eznatlh®ekt i k ad-§vuaklat , ®s

ad- akapj u %gy, hogy az ad-kedvezm®ny h§r

®rv®nyes?thetR.

A fenti ad-t8mogat 8§si rendszer al kal mas I
mTkeoedj ®k, ami a gyakor |l at ban IS arr a s a
v8llal koz- - kaft®r imayyj wat tspos8lkszmTk°dR t Rk®] ¢k
t 8mogat 8§8si d°nt ®sei kben, ®s ez8ltal van . A
magyar sporthba. A gazdasS8gi szf®ra motivs§l
®r demes megter eminasizee | emMed RsB®Y®tt hi szen
vagy sportvs8llalkoz§g8s eset ®ben a tagok,
kulcsfontoss8g¥% -2z®itmaszzks®pg&sban mags8nsz

ad-kedvezm®nyek rendszer®nek kidolgoz8sa i s

4.7.3. Piac ® ®nk2t R megol d8sok
4.7.3.1. Magyar Sportmarketing Kf- Magyar Csapat program

A sportfinansz2roz8si rendszert §8tad ak?2t - |
kelvi sszamenn¢gnk az i dRben. A zm (IBM)KMMagyar | f | Yas ¢
Spotmarketing Kf . n®ven 8llami tulajdon% c®get al a
®s strat®giailag kidolgozott el k®pzel ®sei k
forr8sbevon§s, mel yet a szaksz°vetg@®gek eg
szerzett °ssftepbketrzt @peok rtAS gniomrids?ztto®rtigukm e |
szerint a Magyar Sportmarketingtk. h8r om al apvetR funkci -t |
e a magyar v8l ogatott csapatsozkpokheoegkeds
k°zvet?2t®si®k ejsga®ismneak ®r
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e a szaksz°vets®gek marketingj ®nek kidol go

e a mMiniszt®rium kommuni k8ci -j a

A t8rsas8g a magyar sportfinansz2roz8st sz
az eddi g a saj 8t ma g u k ®rt ®kes?2t ®si ne
marketigt ev®kenys ®g ®t 8tvs8llalva egys®ges formn
n®°velve ezzel a rekl 8mhelyek felg¢leti ®r t «
sports8g alig tal 8ldea ecseanmdary eri ®eze ls@mto nRlorits
a hirddbe®®t el ekbRI . A sz°%vets®geknek pl us:
§tl 8t hat+- marketingstrat ®gil&dstz °kv2ent &l®gagke.l A °c
szer zRd®s k°t ®st k°vet Ren, a hirdetRknek so
nagyobbmesgzj8emte n®st tudn8nak k2nS8l ni

A Kft-nek meg kel l ett volna egyeznie a Magyar

csups8n arr-| sz¢letett doPnt®s, hogy a c®g Kk
MOB-b a | . Az el k®pzel ®s ek akea&#MDOBozn8 | mul8ts,a hmamer
azon is, -dhoagytsSi&kemghk annyi sz%°vet s®gest m
®rdemes szponzorok wuts8n kutatni. Az °tlete
n®pszerT sport8§gak sz°vets®@Eeig2¥gyni Pegyt ®K
kezdem®PBiyrel®sel | eore®@r é nadu2@0 Magyar Csapat p.
nN®gy t8mogat - -nllkieresntight 286e@meel et red8D0z§
forintot meghal ad:- m®di a®rt ®ket gener 8l t .

Majd 2003b a n  vreegfthekigtt a Sportmarketing Kf. t ®ny ked ®s e, mi v el
Yaj kor m8ny 81l tal | ®t rehozott | egflRDbb%sS8liglia n®
Sportminiszt®rium (GYIl SM) a mar ketfitngmunk §
megs z T ahelgettd negal®2 t ot t a az | fj Us8§gi-t.®s Sportko

4.7.3.2. Eur - pai Uni-s forr8sok

Az el m¥%l ®p enn®hj8emmlyent Rs ftekvainglsdbleevtoRVE® t a2 eBet
Uni -s fejleszt ®si forr8sok. Ezeknek a p®n
szeml|l-®k &l mets volna s z ¢, K s ®g a sportt8rsadal omba
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fejleszt ®s ®v el fogl al koz- val amennyi i nt

finansz2roz8s8ra az Eur - pai Uni - nem bizt o:
szeml ® etm-dmagv&rel $z¢tks®Yyni azokat a ps8ly
nem Kkifejezettendeepoekralil e®d8®yel niaksportt e
|l ehet Rs®gekkel (k®pz ®s, region8lis kapcsol
forr 8sokhoz vcaslak haokzkzosf @ra®s res ®1 vy, ha el k®s
ter¢leteire vonatkoz:- fejleszt®si strat ®gi 8
sz¢ks®ges szaktud§8s, ®s Dbiztos?2that - a kec
°nr ®s z.

4.7.3.3. A dopb@8nyi ter mPket gys8rt-k ®s forgal ma
Javasl at ok, el k®pzel ®sek hall hat - -ak voltak
teremteni a jogszabsglyi hg§tter ®t annak, h c
forgal maz- t 8rsasf@®Poeokk azz Prvaels®PkRraanekmesghat §
®l sport 8gazat mel | ett szint®n j el ent Rs
ut 8np-tl 8ssport t §8mogat 8s8ra ford2tsg8k. To

mint 8 8ra az e g ®8p3 d@ndd egd re n® Pt &l leddr® tttRa rt taa | onk
gy8rt- - ic®hek &kl I®svanminpa tdi8&ksport t8&mogat §

4.7.3.4. A szerepcaejB8ob®k8sl|l ehet Rs®gei a sport
Ami nt azt a Sport X X1 Nemzet. Sepnocrstesjt8rta®k® g
Zrt. sportban bet°lt°tt szerepweg8idgh} &sa me:

(Sport XXI Nemzet. Sportstrat®gia 2007) .

Magyarorsz8gon a szerencsej 8t ®k bev®teleib
ars8nyta®antbs kesgraak esrpedr tvo a . Ez®rt a sportk
nagyobb szerepet kell ene bet°l tenie a S :
szerencsej 8t ®kolksb-ilttbefeorhyecsakli-a sportfoga
sz8msorsj 8t ®kokb: Il-edybibmlyps & dagasladk @iatt é n d R
k°or¢l bel ¢l) X®krg21dhzahnh®k c®l zottan sportc®l Y
AOl i mpi ai Al apo vagy ANemzet.i Sportfejl esz:
sportigazgat 8s | egf el sRbbvagyi mtzT Silrt&nya2 t m
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alap2tv8§nyhoz (Wessel ®nyi Mi kIl - s Sp-portk©°zal
®p2t ®sr e, spor,va®layhi ber ah &ze§ssceknryas por t t §mo
°sszeget programfinansz2rdz§8¢é88nk&s 2p08I9y)8. z
el k®pzel ®s nem p®l da n®lkRIi megsgikRankul h
j 8rul ®kbev®t el hel yet't az ©°t°s Jlott - j 8t ®Kk
Kul t ur &laizsd 8A.lkaopd h a t

Megl 8t 8som sgeenh enlt cdd iasgp 0 AT pRRenlzk,®syz ¢ It@&smo g a't

ter®nN nem el ®g csup8n a p®nzg¢ggyli j avak ha
bek°vetkezni sz8§mottevR Vv&8ltoz§s, ha a rer
nevel ni tudj a a sportkormg@ygveat ®s haz Szl

to°bbletforr8s-ipmagbedvamta®s tearr epadiRs arrbeannd e la |l
szerencsej §th@kw®tle !l &8 mhaz:l ®s ®ben | 8§t om.

48. A szer enpcisaecj,8§tn®@knt a t°bbletforr8s sz2nt .

Mi el Rtt r®szletesan Kioftejt ed@mvaz ®SITi mpr r §.
be k2v8nom mutatni-sazzetremcpie,p @i ®&lzypgameEN 81 t

javasolt leigmm@milais?It®tsti- felt®t el ®Bt adj a

481. A szerencsej 8t ®k t2pusai az Eur-pai Uni

Sz8mos tsgppFltifamansz2roz8si rendszer ®ben k'
81 1 ami vagy 8l l amil ag-®sngeodt®I-ysezzoeldatgtE | $ a¢ 86 |
ad- k, il let®kek.i sAfepbaszBBhbbat 8srsaerencse
k¢l onboztetg&lkameg Eur

e jelentRs 8l 1| ami el l enRrz®s al att mTk°dR
spanyol);

e az 8llam ®s a <civil szf®ra (sportmozga
szerencsej 8t ®kok (pl. a d8n ®s az izI|l and

e a sportmozgal om elslzeewmRrnzc®&seqg 8a |®ktotk niTpk °. d R
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e a szereadsem@8g®lt 8rozol apat aprokdlkonvalgegr
t°rs@PoRt c® Y (fpell.h aas zbne8lIg8as,a sz| ov®n, brit

A j8t®kad- M®r t kk%%z °0t t®sv 8t ne s & 2PlYyBKRges gy
abtt ©°sszeg sf@er®banfeert?2tatzt krgyttd4d mdzogo
(Wal ter 2003, Sport XXI ANgmz &bianSp®©l astzoat
Ausztri 8ban, D8ni 8ban vagy Finnorsz8gban
szab8l yoen8Ils ebpeSviRiilend ek Vvi s sz aFroarngcaitaS8osr8stz 8ay b s
p®dS§ul a telev2zi8ts gpwdkPaporbt iszBrar t®fki n
irgny2tj 8k (DOMey| ®Ebkeas ¢ &NI9WEGO BRr.crengpej §
Torv®ny elddfwglaRléSrs Bt szervezet felel az®rt,
sz8rmaz- forr8sok hat®konyan ®s c¢c®lir8nyosa

Magyao r sz 8gon a Szeremcenstej 8t RkzeZehcsej 8t ®k
| egmeghat 8r o =z-plolr t dlate tdteltsfkz e, epv 81 | al §sa mes
8tl ags8t- -1 . V®l em®nyem szerint a sportk®lts
bet°l tenie a szerencsej 8t ®k al ap% bev®tel ek

482. A magyar s®piaxrencsej 8t ®k

A magyar sgpdracncaej SetwRrk- paat |l akioz §8s el Rt ti

konszolidg§l  -dott. A v8s8rl|l - -erR n°veked®s®ve
Az egyi k p-luson a sz8msorsj8t®kokat, spor
jogk®°rrel forgal maz:- iISkeeknesapBB8B0D®k | Bt ®kK he
m8&§si k p-lust a mintegy ezer v&8llalkoz8&8s §I

al kot j a. A speci8lis ad-k nagy8ga tekintet
egyens¥l yban van,s zeSgyd ¢RikeSstehe a ApAi alds 98s 8 g

tulajdonosa a magyar 81 | am. A Szerencsej 8t
®vben di nami kus amane med k,ed%®4 t mi -BHOIDBOID f or i n-
mi |l i 8rd-bfeor imedi 2 OBBBO mile E®dDt ¢ oai ntot. A | 8§t
sz8msorsj8t®koknak van a | egjelentRsebb be
forint), ami t a sportfogads8s (23,095 mil |
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forint), ®s gpor sj 8t ®k (12,200 sMed8bj &8(SzEeénenas ¢ &
Zr t . izl eti. Jel ent ®s, 2008)

A t8rsas8g jelenleg h®t sz8msorsj8t®kkal (?
Ken -, Luxor, Putt-), h8rom spor-i15ogapdé&sssal
sorsjegyoRIl ek8clil--vak van el en a pi-acon. A
r®szesed®senc daz al bb-iz3, Bt °sszl Sozt a |- K7, Ti ppm
Sz8zHdo8Idt -15, 6 sz8z8) ®ksz®unalk®k,i8Skagaiah ®k, L
Sorsjegyek 7 , 6 s zZTSozt&® |, @k s z § z adl, Wk ,s zKgezr2l, Bk ,s zJ8azkad r® k |
Luxor-2, 4 sz 8zal-®&k,,5 Tsizp8pznaal @® k3, sTzaSnzga:l @k , G-It
sz8zbB®KEDb)(aSzerencsej 8t®k Zrt. | zleti Jel en

A term®keket renfieteRésen ak®sS8gl ka®t dar mad
ember . A dinami kus fej Rd®s k°vetkezt ®ben a
8rbev®t algasaldbegmz Eur - m8j usUshbhanmoes at0l0adk oz c
Kez®p Eur - -pai nemzetl 8d8&ht) @S8resraesnscgsoekj 8k ®k ©
izl eti Jelent ®s, 2008)

A | 8t ®ktots-o kn yberrue m®nye akaS8rbhewm@tel aHyeseBPe
36sz8zAk ®BIslz@miencsej 8t ®kok bev®tel &bs 12 sz§
szem®l yi j°verded 2ztmald®k ®&salmhn £9d8sb&gaad - t er he

A Szerencsej 8t®k Zrt. nyerem®nnyel cs%kker
speci 8lis ad-k form8j8bhan a k°lts®gvet ®st
egy¢tt a Szerencasel 8d kg yZohth mavgeykar-otrasz §8gi

forgal mi t ?jp8uts®k aadd--,k bnnyler em®ny SZJA, i par Tz
hat - s8gi engeld® y6®mi | P @ forint-, egy®b
7,604 milli8rd fosehbal®k&BEIIsami§igli i &rdd f®sr i n
kol ts®pLetBakss h@( ek E§br @z erencsej 8t ®kK Zrt . 2
2008)
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A befizetett °sszeg nagyobb h8nyada a k°Ilts
k°zvetve szodlgesm | a- - la®tti §r&@adkul tur 8l i s c ®I
k°zvetl en befi zet ®s ek mel | ett a t 8r sass8g
szponzog ci - s tev®kenycs®&qg ett §ji &k of Foid dytd gast &R s SA? s 1S iz ety
c?2mzetten a spormeut8npztab8si dBselsPo®tt ev ®K
oimpiac mozgal om t §makgfelt 8208r&n haasEot§!t a G- |
Ti ppmi x ®s a Tippmax | 8t®kok bev®tel ®bRI

forintot fizetett be, adzk ®rkt®s&b Bz e@r esnpcosretj ¢
ford2tott k. Ezen k2vgl a t8rsas8§g a szpor
magyar s(pSzdrnearkcosej 8t ®k Zrt. | zleti Jelent®

483. A sz er e-piaceomndie Szegiknse, minf szponzep§d®Ri - s sze

A szerencsasehgtr@kt Rvgt!l al at ok akt ifvRK&nst8t i
az online sportfogad8s ter¢l etiRPah®@®rReReet -
szektorbanA Bwin International Ltd.a Full Tilt Poker,a Win.com,a BetClick, ®s a
Sportingbet PLGc s a k m@lh&rny®dK lmRlamel yek a szerencsej
saj 8t os sazze gamelnism®g s p o +rt e porgeazde8mst 8Stlejr8:kl.e t ARts z
piacon az onl snegmeomnstaogacdecPpRRBkkEGEmMEma k
n°veked®se, val ami nt e k®t t ®nyezR k°vetke

miattisegyy el e nitpResr, 8 d/gt k®pvi sel .

Heszl er (Heszler 2009) imzzegmensdegyadinsankesane nc s e |
(egyes fel mPri®s enkti 3 5z E8r dosn® V®8kgRI nph)acr ®s z,

megfel el Ren nagy intenzit8ssal i's hirdeti k
v8llalatok sz8m8r-a tealed in bae |l $2 pad sz opr&s cdi§-u | a
mezfel ¢l et ®n-eléhet bzaesgzyn &l ad lay an rekl §Smkommuni
amel yen kereszt ¢l a | eghat®konyabban tudj 8§
i smerts®g ®p2t ®s, S a fogyaszt- - kban v al

befektet ®sk®nt | °het sTz §lnmee kit dBasrbv¥ag -ak | gulbk § | sizsg
(pl.: Lyon FC- BetClick, Real Madrid Bwin International Ltd, Milar Win.com).
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Becsl|l ®sek szerint a k¢l foldi tul ajdon¥% onl |
50 milligrd forint k°©°rj¢lnnlekh em®g( He spz:| keerr b2R0l
bev®tel ek, amel yek -vatos becsl| ®sek szerin
2006as ®v k°zep®i g csak elv®tve tal gl kozhatt
ennek az oka pedi g az vtod ttt,a hazgy i lay eme kH i¢
megj el ent et ®lat@GrzonbanAazt mat@ja, shagy a t er ¢ | et nem te
egy®rogimBzjabg8l yozgneagnkeVvet lae 4tedledeRs ®g a z
c®gek 8Ital mTkedtetett ne mzeetteks® zp - kseproorltdfao
magyar v8ltozat ai el Rt t . A ki b%j 8si | ehet
szab8lyoz8s nem felelt meg az uni-s verse
semmi |l yen szolg8ltat8s rekl 8moz8§8§s8d®gcsup§s§n
mTkeodteti. Azaz, vagy mmekisivagy ¢ngeklik mindeBz er enc
uni -s vs8llalkoz&8shAak®np) skerbrose¢cjpop§€8®bra i:
szervez®s®t, de a k¢l foldi sz®khte§dkerle ,mTsk©
2 gymagyar j 8t ®k kg o K&t di s i el ®rsRectrevse z RR 0 rtefnc

fizetnek ad-t, j8rul ®kot a magyar 8l 1l amkass
Azt , hogy az oméklker s ppzaltdto,gajd-8ls mutatja, h
ut 8n nhojgeylaent ek meg fokozatosan az ezzel f
Media I ntelligenceeam®PP®sel|l sRerkimntena BOOA8p,]
k®t mi I I i 8rd forintot k°lt°ttek el Magyaror
h8&r ommi fintot E8d ) a Amennyi ben felt®telezzyg
k°1l t ®s -nhreagrynreaddea | ehet a t ®nyl eges neit - r ekl
900 mil I i - forint ®rt ®k ben hirdettek <csak

kl asszi kus sroekkd t§ mimse,g orhidn§t a t ®v®mTsor ok, Y%j

5. CELKIT{ZES

A sportfinansz2roz§8s -bRk®Rt sar meig¥®yjRE ts z 1T d
er Rf orr 8sok p-talzd®san al®rr d vk@®t ozt at §8sokra va
d°nt ®s hoz- -&kk agzoeitbtaelin sa probl ®mamegol d8snak

hanem ki z8r-1lag a probl ®ma azonos?2t8s8ra fe
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Szakmai nN®zet em-kSzagraizdtas8gonm&kms&bd8sok he
forr8sok bevon8s8t el Riigrk&mRygz - E£kporeknr @tz RIr @ p @Rk
a puszta °tletel ®sen t %l a sportfinansz?2r oz

javaslatot megfogalmazni.

Olyan al apk®r d®sekre keresem a vs8§laszt, hog
e hogyan bRv2thetRek az egyre IslzzTk8Isledrmi n

forr8sok?

e az ol i mpiai eredm®nyess®g ®s a -€inansz?
val ami f® e direkt korrel 8ci - -?

e milyen m-don | ehets®ges a jelenleg rende
bev®tel ek bevon8sa a Bla gayza r o Isipnoprita i  aszp

szaksz°vet s®gek finansz2roz8s8hba?

Legf Rbb c¢c®l om az ol i mpi ai szaksz°vet s®gek
felt8r8sa ®z mwégompd&sa.fel k®sz¢gl ®s finansz:
§talak2tani azneQleizmsiTai f olrat8tst ereéd mt R eszk
®rtekez®sem k°z®ppontj 8ban egy ol yan Y sze
seg?2t sz®@goRlvierhpi ai  slpeohrettoFkva®& vi8lllneat Raezeheg | | a mi
Ssz¢i¢ks®ges t°kbbhB&tsBrbha§&kb® ®s megverbet Rbb. j

Dokt ori di sszert8ci - mmal egy innovat?2v fin
k2v8nom gazdag2tani az 8llami sportt8&mogat 8§

6. ANYAG £S MCDSZER

6. A kutat8s hipot®zi se
Ha a probls@madmé gaima § §t hi pot ®zi s megf og:

el Rmozd? tfeenit,®t el keare m, hogy | ®t ezi k olyan f
az ol i mpi ai sport8gak szaksz%°vet s®gei sz8§
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szg®ges t°bbl et f oar 3z 51 ¢ snebjefvERB lkemte®s ®t° vel ®s ®\
|l ehet Rv®

6.2. A kutats8s m-dszere

Ertekez®sem m-dszertani magal apoz8shoz Bab
kKiindul 8si al apul . A probl ®ma ©°sszetevRinel
adat oks ®@yeT jkte® ¢l t sor. A szekunder adatok m
dokumenturre | e mz ®s t kel fol di kut at §8sii besz8mol

pontosabb k®pet k-&phatmagpyarnembpetk?nansz?r
Primersikumad$zer eket il 1l et Ren szak®rtRi m ¢
mel ynek k@&tndte®héeémn | eb on ylosl Metr8est8srzae rkzeR ¢nhotd eslolt
ter¢l et szakembereinek megk®r dez®s®n al apul
e politikai vetg¢l et

e sportszakmai vetg¢gl et

e (sport)gazdas 8gi .vet ¢l et

Politikai
vet ¢l et

Sportga

Sportszakmai
vet ¢l e t‘ >

vet ¢l e

A megk®sdem®ltyek k©°z©°tt volt 81 1 ami sportyv
test ¢l et ®ben tapas2dia) atwval smiemz RsparatkleMmbtee
tev®kenys®g®®rt fel edResr-peadkhettere (SPpodh).,enne
sportvezet ®si tapasztalttal r Sndble Ak e z R S p

i nterj Y%al anyok kivgl aszt8sa sor 8n t°reke
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sportfinansz2roz§8s k®r d®s k°r ®ben f i®k § mg et t

tud8sb8zissal rendel kezR szakembereit megsz

A szak®nejR4 m®d syzer mell et t°bb szempont mi
e egyr®szt, miaszatd - § | &t Hedzleekkeal fogalBatat § k meg
gondol atai kat, el k®pzel ®sei ket
e tov8bb8 ez a m-dszer al kaltmdst sesrpr aa, vh8o g
lasza d - egykl@i®RIs o @ den® yr® tapastalat r8a ,v R
| ehessen -miBcsack @ygr?cspartegok, akiknek daninarci§a -g 8
toln 8§ laszok @eg def W®Y ®e m § IpobrinybnP&msn ¢ s o

Mivel kvalitat 2 vtat Bef r88sr -1 besz ®I regzerkat, 2 ve z@gtitzii-enne ms tr ae [
kai jelegT  em@ydket szoty 8ak, hanema miPtekr e ®gyanekra kees i la Vv §

szkat. Minden esetben egylk ®r d ®s t t galmas aténnvagat -(guideline)

sqg 3P®e |l t° rsze®BnIty ai nct@elr jt Bt d &det@®Inag @ezett Srey |

Mm®| ydolgod 8180 z , bsssp®®@ d kh@sa Btz ige vatez el sy tel R
veabramas kP ®g It@tt . Az inteHj0%perdRtavieamai g®n

A struktur 8l t &iomtoesr jtiekc hin®tk Smad erk ®s z ¢ t e k :
g°r denyesk®g®®rt, a m8si k azl gather m@Pkli ek r°gz
A besz@k@etd®selk®t nagyobb k®rd®sbl okk k©°r G
e a sportfinansz-?3rao znBasgry-alr S&slptoarlt8 btarnanszf or
magyar sportfinansz2roz8s);
e az Qi mpi ai Lott -, mi nt ( afzoru8s bRy étkaRhoes

finansz2roz8si rendszere).
1. EREDMENYEK
El k®pzel ®sem szerint a szerencsej 8t ®k piac
Vi sel R Yij ter mPknek a seg-?2®nse@g ®&wvzelolli ®py eage s

szaksz°vets®gek sz8m8ra rendel kez®sre §I |
megal apoz8sa, il | et v-es 8ag ag y®arkdoerkl @bt esrezemergi vnael r- s
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bel skak®rt Ri M®d lyy thd tetr g ek atEkXk €@ k e t kderr2a &kg z ®S
i nterj Y%al anyok 81l tal ragaloas trie w/aat égsidebnk) f el d ol
81t al t x®r @lPema kotstor r @ §djd®hble pnktICIR@ eIt kmi nd et

eset ben a politikai d°nt ®shozskak®mBRkds
harmadsorban pedig a sportszakrmoai d a | k®pvisellRimMelh 8w §mas z a
ol dal k®pvi sel Ri 8l t al adott v8l aszok wegyl
anom8l i 8i nk felsz2nre hozatal §ban, val ami
koncepcion8lis h8tteret jelenthetnek az Ol im
71. Aszak®rtR m®I| yi nasepggr¥z feirrradms®mn?yredz 8§sr - | 8§
1. Hogyan hat8rozn8 meg az 8l lami sportfina

Az el s Rk ekr@Rertd®bseS8H $ moni t f i nans z 3zereter§ yolnd ogal m§
koncept.uBdnneaek!l mi k®r d®snek a tiszt8§z§8sa r
finansz2roz8s egy t°bbr®tegT, di fferenci 8l
ter¢letek k®pvisemRi mEkmakKsak ®Rhekméerbskt ¢

l ehet, van ®rtelme a finansz2ro0z8s rendsze.]
| tt t eh@ltt aamrla2 v8ncsi, hogy vajon a hS8rom
ugyanazt a tartalmat C®l ori eBrtes lkzs § gty nevezett k °:

sportfinansz?2?2o0z8s fogal ma al at't

Pol iti kai d°nt®shoz- #1:

Mz 8§11 ami sportfinansz?2ro0z8s a magyarorsz$§
magyar sport mTked®s®re ®s fennhogya §s8r a
magyar sportot t8mogassa ®s biztos?2tsa a fe
Pol i ti kai d°nt ®s hoz- #2:

A¥sszetett fogal om, mel yet egps zkerviet hah Rc
ve®gr ehajandnsiska®ldtkedlInli . Jel et ik °az vsept cert tt K °§zmwoe
Jel ent Rs szez ep&®el | amm8ztart §s kel ts®gvet ®
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gondol kod8snak, a k%zponti kol ts®gvet ®s b RI
t 8mogat 88§s n°vel ®s ®nek, az °nkor m8rkyaz at ok c
°nkorm8nyzatok ®s m8s szervezetek ©°9szt°nzkF
szerepe | ehetne egy | -|I mTkedR, a vsewoRrt ®r t
jogszab8lyieke®nyeeretuneld -boegedhdElbBt y®OR@M , ¢
szabg8byokat.

Sportgazdas8gi szak®rtR #1:

AAz 81| ami sportfinansz?2ro0z8s a mindenkor.
forrg8§s, amit c®l zottan a magyar sport mTKk?©oc
nor mat 2 v, p8l y8kzapon &agyoptrojkehktnh®°zR t el
annak mTk°d®s®t biztos2ts§gk. Az 81 | ami spo
k°vehogyiel oszt 8s a hat ®kony |l egyen, fel haszn
8tl 8that-. Az 8llamaklpronrhnémnhebyeétbe§3tiug!

sports zekt or egy @k oss\B®ti el siztponnzerepv& Inlkal g n

Sportgazdas®gi szak®rtR #

AAz 8§l lami sportfinansz2roz§8s szTken vett ®
81 | aamgiy VY nkor m8nyzat.i feladatok el Rre megha
|l ehet Rl eg kisz8m2that- finansz2ro0z8s8t | ele
8l l amszervezet, t 8rsadal om m Trénéletl @=t®h e z S .
i gazs8@s Bol-®Sltthk® zj avakat 8l 1 2t el R. Az 81|
jell emzRj e, hogy az azokhoz val - hozz8f ®r ®:

kozvil 8g2t8s) vagy fogyaszt8&8sa az egy®n ®s

sportolni) . Tovs8bbi jell emzRje e k°zjavaknak,
el R8I 1 2t 8suk vagy nem | ehets®ges, vagy cCs
t8rsadal om tagj ai nem tudn8nak egyenl R m®r

uszod8t a trMRem)®gbANspwratgyeset ®ben a k°z°ss@E

j el en, hogy mind egy®ni, mind °sszt8rsadal
sportol, az eg®szs®gesebb, hossz% t8von al
kapcsol at ban, k otn°ybabbebta n ®st utt atd® | gozni . Ez 8
sportfinansz2roz8snak. Ami nem 8l 1l ami fel ac
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azt me g f i nans z 2Azooznzbaa n e gnBRsgzsse®y eis ey e n egys

t°rt®nel mi, ®r zel miet aku@y mehbyek°aRek®gl a9
t °bb, m8s fontos funkci-ja is van az 8l 1 a
|l ehet Rl eg mi n®I ink8bb konszenzusos m-don,
sport ter ®n. Ha a c®ltokmed®r ®%RBPtbenvagypimaem
ott az 8l l amnak nagyon fontos szerepe van a
hogy val ami nem 8l l ami feladat 0 akkor nem s

Sportgazdas8®8gi szak®rtR #
AAz 8l lam, mint8§ny2t§sEgRdal ®m j - | ®t @®rt fel
fennhat  -s8g a t°rv®nyben meghat8§rozott c¢®I

gl I - anyagi er Rf orr8sainak terh®re ®s t°r
r®szesz2t.i azt8rbambl mi §®e8klualtwur 81 i s felad
°nkorm8nyzati alapokon mTk°dR sportszerveze

Sportszakmai oldal#1.:

ATorv®nyal kot 8§s, folyamatos egy¢ttmTked®s
sport fejl RI®s®®rs, manYgosnapeset@sdane@y el ®t
®sfenntart 8s, rekonstrukci -, ut 8np-tl 8s

/| ad-kedvezm®nyek/, szeml ®l et form8l 8s, komn

Sportszakmai oldal#2:

AN k°zXpo®gif i nam8slzl2arnoiz §(ss@pak)sz@®melhgpi| ®si
°nkorm8nyzat.i r e nad sszpeorretnb ak. e rAe skz°t z;,M e tj2utt®s i d
®s a szerencsej 8t ®k bev®tel ekkel egy¢tt se
poz2cion8lja a sport azezrzemlP®|l ®ddcdhyna dsd Sa
sport M®hi®h @Yt &k ev,®t el t RI el tekintve. A  me
kezel ni a sportba befoly: aglliami ep@k2eal | mi
egyben jgalzadrbtelEp | yi8®mY e z RA fiisnansz2roz§8s
szok8&8srendszer®ben irritgl-an magas a mTKk?©?:«
nemist al 81 j 8k a rendszer mTko°dtet®si, | ®tes
forr8sok felhaszn8l 8s8t s e m vestikfigyaldtbea k . Az
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sportfinans z 2 r o BEs baansport val - di i g®nyeinek meg
for-al8§lsok8ci -ban sem. A sportba 8raml .- forr:
bel sR tartal ®kok ak° | tt =e® gehe th®@k crey. s § g sz§nd

versenyk®pess®g®nek fokoz8sa c qyohasiacs.szavakhb

Gyengeme cen,at @r amag8nt Rk®v el k°z?©%s egy¢étt mTke
struktur 81l i pl.: RPRpubli€ privagek partnership . A |l assan n°ve
Szponzeosra8kc ki eg®sz2ti @& k°zponti finansz?2ro

2. Hogyahi 2 m@g a rendszeaw§latz8 s kelvRtttRi k®
sportt8mogat 8si rendszer ®t (® sport ®s

Ebben a k®rd®sben arra k2v§8noktekrhgyanl 8g2t ar
v®l ekednek-spostzmodeael | s®a ,a plewnrdaslziessrtva8 | d18we n
demokrati kus ¥Xisatakuobokb&ahz?®v R pi adell vagy
t 8mogat 8§si sazi spop®mMBpABr-legyes s zoezg8nsein s e i t
moment umMoka - keresemfana@lsaszto,z Slsporgrely e mpont |
ter¢letein ®rezhetR ma i s a eredekean ksoinkzeerr
egy8ltal 8n ekE®PRneNV@p®s mial yeemdszer v&lt8st K
korm8nyok milyen m®rt®kben tekintett®K stre
m®r t ®k ben volt prefer&mit t&disadal imb¥%ail renfds

Pol i ti kai d°nt ®s hoz- #1:
A\ szocialista i dRknek Ittal §hno geyg yae tsl peonr tpool z§i stt

emel t ®k . A munkahel yi egyes¢l et ek 81 1 ami
bizonyult. A rendszerv8lt8s idej ®ben el l en
elt Tnt az ®| sport. A sppar tnsazpfj®@rian ka gr @ red § zesr
Nem jo°tt | ®t r e egy moder n, mTkedRk®pes S

t8mogaaBygagi ®s er kicelgeysrie ®&rstaekl ecnsb®eknk e n . A
pedig teljes m®rt®kben al urh tmdnpediga avil t ®s @
szf®ra tekintet ®ben.
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Pol i ti kai d°nt ®shoz- #2:
A rendszervg8ltg&s el Rtt az ® sportra ®s sza

funkci - vol t a jellemzR, mi nt a szocialist
voltakhab8§tak®&8r hat ®kony m-dszerei i s, | ®t s 2
sokkal t°bben vettek r®szt a Asportbano. (
vagy a t°bb helyen -1 mTkodtetett sport
sport egylkgsysa neat kekko)r. ®ppen ebbRI ad-d-an is t
meg a r ®qgi bei degzRd®s ek, sem az 8l 1 ami, S
Asport rendszervsg8lt8sao, hol ot t az egyik
| egj obban Ael aadnh as$ z -9@r 1kPIM°RIt0O hvat§ab&§n sz¢
szakmail ag nem-pkredd rRem algtonaoldr sz8gos tor
Mind szakmaislPgy.et ®is ®d HKOODketzRetnt iazp 8 YB& at i
de k¢l ©nb° sleant eagr 4 i ®tse ss?ptom®ny fejl eszt ®si pr
vol t, il letve aadpbts8§dgar ®sadallnkio rheadfriRgkgpantyo
®r dekk®pviselet miatt is a minioszt®riumi sz

Sportgazdas8gi szak®rtR #

AA rendszeaglvRBtltt szocialista jellegT sportf
nagy Vv8llalatok ®s miniszt®riumok p®nzelt®
versenysport szeml ® etT egyes¢l eteket . A s
nem a gazddka$8g&Hg ®sogt°rv~e®nyei szab8lyozt 8k

szabadi dRsport piac pedig rendk?2vygl fejletl
szektor . MegszTnt az el RzR rendszer, azonb
kapitalisgmagr tpiipaacre,l vaimely a t Rl ¢nk nyugat al
Jel ent Rsen cs°kkent az ®l sport szerepe ®
szabadi dRsport szegmens, azonban ehhez az 8§

Sportgazdas8gi szak®rtR #2:

AA rendszer 81 t §s el Rt t i sportfinansz2roz8si ren
kij8r-s rendszer, de |l egal 8bb vil 8gos c ®I
megszerz®se a ny§s8ri ol i mpi 8kon. Azaz azokbs
a | egkismypib rgyfycm®d2t §ss al |l ehetett a | egne
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®r met vagy helyez®st szerezni . Ahogy Magyar

hanem ga&dassa@l@il mi t® en, ahogy a n®pszerT
8ramlott, &g®gilettepont S8gak a keveseket ®rd
hozz&tenni, hogy a rendsdbemv S8dtwBet ke@zesptor
bek®vetkezett eghbyadn!t aAddi,g hazn e¥m .19®I8sport t
rendszer vol-t®sdia8 kspabadipdeRdi g i Nt ®z m®nyi

i nt ®z m®nyi hg§tt®r pedig kommunista k8derte
8§t menet. tisztul 8s, fell 8ngol 8§8s, péenkosdi
ki sz&8m2that -, vil 8goskeredtRerke @seghandlglogokt
osztani. Lett is belRle felh8borod8s, a rer
az elvek. 2002 a visszat®r ®s a m% tba vol't

el vt 8r si al apon t°r taRn R®Iksipg o8rrt8 se | Riree mmeeggnhaar
alapj8&8n t°rt®nR normat2v finansz2roz8sa. |

egyedi d°nt ®sek al @&apj 8n ker ¢l nek odaz2t ® ®sr

Sportgazdas®gi szak®rtR #

AA rendszervs8lt8s el Rtti ckddrork&rty oskz 0% rg&® |- Y,
®s politikailagaxopg§stvs8Fol gpartadknarmksz ends z
81 | ami sportfinansz?2rog§el HetbRr Bhbkgs @me®pgy

t°rtk®nwvRnul 8s ®s gyenge atlpaipaockroan v8all-- , h ibveastz
jeleni k meg, mi k®zben a magyar sport k©°zi
kontraszelekci  rewidlsara vEgbmslsit b ekrPevlieitsR ksozrontcS
k®ptel enek szakztani a rendszer®s8|l p&lsi teilkFa
motivs8lta §@erffim&mpz2roz§8si szeml ®l ettel,

i sm®t politikai eszk®°zz® sil 88nyul. A sport
konzervat2v korm8ny i smerk?©Zi°d azaga t®vseizlraegd fa

hat ®konys §8g %, vi szonyl ag edzrz8egla egeyniistzeat (
for dumegi8mdul a magyar sport alapjainak Yjl
81 | ami el Rseg? tt®swY ca@led kyat h osszsazErgb8rék s z e mb
el v8r ®sai val
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Sportszakmai oldal#1:

AA nagy §8llami c®gek megszTn®s®vel -a rend
|l assan a mindenkor. 81 | ami sportir8ny?2ts8sr
t 8rsadal om. Ennek elnlaegny®rre sapzorel mmi@ Ity r8 p&M bRx
Szemt an Yi kol ts®gvet ®s ben, eredm®nyess®gb
mut at ®Edb@maorti nfrastrukt¥%ra hi 8ny8ban. o

Sportszakmai oldal#2:

AAz 8§11 ami sportigazgat 8§st a Ak%az ponti o
Ap®nzcsapnako tekintette ®s tekinti ma is.
magatart8sfor m8k, szok8sjogok, mi nt Pp®Il c
meghat 8roz8s8nak hi 8§nya, a sport 81 tal
Ssportadmini sztr Bemiis aknem nteugds z®sadul ni ezek
bei degzRd®s ekt RI't ° rAv@mntyelkm®Im&my aathel yi ko z
k°r ®ben a sport t 8mogat8sa is a telepéil ®s

sporttorv®ny 8l tal 8nos fteelrs¢olreotl 8 6 8 b & d art@asi zhl

mel | ®rendel ve k°t©o°ott felhaszn8l 8s% 81 | ami
v8ll al 8sa is csak esetleges. L §t hraoe - ®s ®
k°z°tt wvolt, az-ta a teljewadyd®p dIGks: tRysa vae ti
folyik, Yag y , hogy az il yen k°or ¢l m®nyek Kk ¢
propaganda ®rt ®k ®t is restek kihaszn8l ni

i r8nyz?2t - t else g p & 2aeMAB, ldthaty gdndszeréne | ¢ 1 81 1 - nak t e

mags8t . o

3. Egyes v®l em®nyek szerint a magyar sport ¢

¥n szerint melyek az alulfinansz?2rozotts

Ebben a k ®r d®s ben arra s lzogyr vajont matyek vao | n a v

legfontosabbi nd ok ai annak, hogy a tmRekigsa a sport
t Rkebefekt2A®Kk®MP®Y ®lker et ®b en nem <csup§8n
di menzi -j 8ban, aasemrtsizpRAdrersaeelbbyal ami |l yen |
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t®nyez®Rn nj®&Ryp®N ( CatlsapmomPpzyz , Piacgprre nbcSsletjadn ® k
meg °sszegyTjteni a |l ehets®ges okokat .

Pol i ti kai d°nt ®s hoz- #1:

AA jelenlegi magyarorsz8gi gazdas8gi helyz
alul finansz2rozott 81 | apot §b -nlogatottA sz a t°o°
k°r ¢l m®nyek k°9zott tal 8l hat -, addi g neheze
jusson nagym®rt®KT &I 1 ami t 8mogat 8es. M®gi
Or b-Bar m§ny -ta soron k°vetkezR kor m8nyok, 2
sporthoz val- hozz88l |l 8s8ban | 8tom. M8si k &
nincsen | ehetRs®g¢k a testmozg8sr a, gondol

m8sodsorban pedig az idej ¢k v®gess®g®r e, h i
aapvetR felt®teleit biztos2tani tudj 8k ma
munk3§8val koe | | t°ol teni ¢ k.

Pol i ti kai d°nt ®shoz- #2:

AEgyszerTen a megl ® R t8&8rsadal mi, gazdasS8gi
t 8mogat 8§8sban kel l aj eali8Bmtyeanekea edninansaoikrs
mechani zmus8nak a t&8mojgatgE®ce,csaundPaimBkht eg)

kedvezR jogi, szakmai al apjainak megter emt @

Sportgazdas8gi szak®rtR #
A\ | egfontosabb ok az, hogy yaz Aom2sgz 8nginnacks af

az eg®szs®g¢igyben, az oktat8sban, rossz 8§l
el v8rni, hogy a sportban | egyen p®nz. A ma
p®nz arr a, hogy ezt a ter ¢l eztiekt ak ipe®mezl taezno n
a fogyaszt i ol dal r - | i S . A magyarorsz8gi
egyszerTen nem tud annyit f®l retenni, hogy
ter mPkeket . Il nk8bb m8sra k°ltik nemaembere
|l egnagyobb fimansz2roz§8si l yukat .
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Sportgazdas®gi szak®rtR #
ACltal 8nos he¢velyktujjdemakglEgj Skbgy a GBPI e

ford2t- -dik sportra. Ez nem felt®tl eng¢l g1 |
magyar sportv al - ban al ul finansz2rozott, de nemcse
(l akoss§8g, ezl et szf ®r a) sem ford?2t el eg

esetben ,erdRnakf e®pd r os®Ilzs psozretrrkae z®2 brejn8 ka ze |
k°oz°%ss®ckiat forAzntal ul finansz2rozotts§8g | e he

°sszegezn®m:

e |l akoss8g szintj®n: a sport nem al apvet!l
alapsz¢ks®gl etekhez. Rosszahbhb anyagi h
f Tt ®sen, ®t kez ®szennennecns.ak A p®poprt hhanem
pol g8rosod8s sem 8rt. 1tt is | emarad8shba

e 8/l ami oldalr-1: szint®n nem al apvetR k?°

Az orsz=8g Tukydaink%sgyham egy emmnyariek ear any ®r

sportol -ink, vagy ha nincs mindennap tes

a mentR nem ®r ki a balesethez, mert nin
Az alulfinansz2rozotts8g megszTn®s®nek kot
tal pra 81| 8s anyag’ssz ed |te§mi s gd/alramp od &8s a .

Sportgazdas®gi szak®rtR #
AEl sRdl egesen aczlbel|s8hmiust kloetmERysaddi &li kl us ©

motivs8lt sportpolitik8j8t | ehet felel Rss®
Az -I§lberr&l®@kse k@t k ®p v i-lsiedieR §®r m8 nsyzokc i €2 - ¢c s
mTk° dR-sAmaméndi a szint®n felelRs a dr §mai

Atrendo v§gltg&s®rMtevaamél ydamagiploghrelrgenj del H
sport ®rt @bV e Nnatn®z®®rotz §s i v8kuum kialakul 8§
811 .- szem®lyi ®rdek&8zf ®r 8k mar k8ns t ®rnyer G

Sportszakmai oldal#1:
ASportl obby hi&8nya a korm&nyon bel ¢l , az §I
®hes f-ka (pl.?%vetz®®kgek,!| egglks¢c¢srdlekz st b.)

kol ts®gvet ®shben szerepel
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Sportszakmai oldal#2:

AA tagol t, 2 gy «Ktor u kt®'gree s Slpojoar & z estzi®t dar abo
K¢l on koztesteglett el rendel kBgparta Szabatds q
a fogyat ®kossgggal ®l Rk sportja (Fogyat ®ko
versenysport (Nemzet. Sportsz®vet s®g), t o
Ol i mpi ai Bi z o tparairBpipi)sportok MagyarHanmalimpiaaBizot s § g ) .
Egy¢ttmTkeod®s hel yett rivaliz8l nak. A fin
helyzetbe hozta a k°ztest¢l eteket, ahel ye

moder n menedzsment ki alEzek $zénBzeteld mintlaggg t ° n©° z t ¢

pazat - gazd8I| kod8xzf efjoll y®s=at dr §ga iir8&ny2t . t

akad8l,yaonanankem t Rl ¢k sz8rmazi k. T®ves hata

fizetett vezetRk vannak a sport®rt, hanem

nul | ak Gprvdieske lbet mel | et t .

4, Hogyan ®rt®kel. a jelenlegi 88| ®mbewspor
kevesebb, mi nt 13 milli8rd forintot k ©

El ®gs®ges, el ®gtel en?

Sz8§mos szakmai jell egT pubgaizkaStc in ebtatn- okl °vliatssh
befizet R. Vajon a sportg8gazat szerepl Ri tRI
befoly- °sszegekhez k ®psecsstat arz n 88klolna mv i srsezd:

nagys8grend el Gepa®ges méskt hbRrehygaslhpotr ¢ kP®b s 1®
hogyan @t RelmmezZlkez noen? n81 ®s r e8| ®rt ®k

Pol i ti kai d°nt ®s hoz- #1:

AA k°zponti kol ts®gvet ®s sportra ford2tott
a sportszf ®ra mTk° dRk®pes | egyen a jelenl
n®gyeres®re kel n°vekedni e, hi szen a magy:
fogva nem tud kiz8r -1l agosan piaci al apokon

sz¢i¢ks®ges a magyar sport fejl RIA®s®hez.

89



Pol i ti kai d°nt ®shoz- #2:
AA magyar spredn®nynéil t j 8§, jes eml gPivREIl |jaedetng

tehet s®ges potenci 8lis vilg8gbajnaok gyer mekc

Sportgazdasg8gi szak®rtR #
AHa strat®giailag fontos 8gazatnak §&sekintj¢
Hogy az ar 8nyekyatU®r@mekre, jwkgy Wi mbl edoni b

t°bb bev®telt termel, mint a magyar verseny
sportt | n e m hloeghye te | etlavr & rsr@hozhagy Bsts zaa bbi a c8rv-oln.
p acos?2tani tudj ek Rse§al P®mze gk eld ®s @, ei nv e
forint maximum a szinten tart®shoz, vagy a

Sportgazdas®gi szak®rtR #

AKev®s inform8ci - m v anta eiszakadtantaapnoir thte lly.z ef zr &l
besz®des,-bechmgwyollt99B4 Mrd Ft a sportminiszt
sport tette Kki a | ©&dindaFgoyto, b bh ar ®sezm , t °l kebgeatl .8 b

siker¢glt nomin8lisan m8sf ®I| sczserkelse®r®s .n° vel n

Sportgazdas88gi szak®rtR #

AA politikai el it 81t al fel ¢lrRI i r8§ny2tot
k°l ts®gvet ®s bRI ki olvashat - c®l okkal ®s t
kontraer Rk el l en®ben ya@s Epo®Lt ezdlewerezt 8L L
t°megb8zi s8nak t°bb mint fel®t, 81 | ami fun

ad-ss8g ®s csRdmenedzsel ®st folytatnak ®s
i s megrendg¢l t kol t s®gv ek ®tseRlte ztea 1t E®Igiei 1t @k §
®r de ko®b en .

Sportszakmai oldal#1.:

AMeg?2t ® ®sem szerint el ®gt el en. EI ®g¢g ha c:¢
aut -p8lya beker ¢l ®si k°l téd®ge nagys8grendil
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Sportszakmai oldal#2:

AMAbszel By®elsezrer i ntem nem is igaz, de raci ol
jobban f eF®H alBw@ B eRirneem es®l yi n®ll kppi 8ar at ®Ir |
del eg8ci -t kiutaztatni ?0

5. V®l em®nye szerint mi |l yen c®l okat kel l m

az8l Il amik{lspas®gyet ®s b RI ?

Ez a k®rd®s arra f-kusz§8lt, hogy -ea&j on a I
8l Il ami sportp®nzek felhaszn8l §s8t ill etRen.
ol dal k®pviselRit arr-lek®trnekgaemt 8§ hintaga tviasg
f-kuszt eredlyetkei 2z o k a ter¢l et ek, amel yeke
megszervezni, mindenk®ppen 8l Il ami p®nzek fe

Pol i ti kai d°nt ®shoz- #1:
AAz egyik legfontosabb8n®hnhakmeslzyeent ed Rmit ndken

a mindennapos testnevel ®s megval -s?-t8sa az
nor mat2va Y b1l bevezet ®se. Ezen t Yal menR
beruh8z8sok 81 | ami t 8mogat 8ismanr ekahamrokci
programok, illetve k¢l onf ®ldbe sportszakmai P

Pol i ti kai d°nt ®shoz- #2:

AHSEr om al apvetRen fontos ter¢gl etet kel l m
eg®szs®ges ®l et m-d j egy®ben szleol ahat P&sny
mT k ° d tvalam®sie § n pn-etvi €§ls®s .

Sportgazdas8gi szak®rtR #
AN vil 8§gon mi ndenhol r ®s zt vesz az 81 1 am

®p ®Ws &Rk helyen a fenntart8s8ban, czemel t

alaponmegol dani, mert nem tal 88lunk r8 befektet
akarunk ind2tani, ahhoz el engedhetetlen az
ut §npnevieSlses ®s az i skol ai sport, testnevel
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s rukt Y%ra saj8toss8ga miatt pedi g a hazai
t°bbs®ge sem tud bol dogulni 8llami t8mogat 8§

Sportgazdas®gi szak®rtR #
AV®l em®nyem szerint az al 8bhbi ter¢l etekre
spor tnceatyesP@szt ®s .

Sportgazdas®gi szak®rtR #

AMMz Al kot m&§nyban megfogal mazott m&sod ®s h
®r dek ®b en biztas?dtedhreit Rs 4 glgs@gRd s8¢ ¢é lalnp kI°g Sre
testedz®shez val - j 0g 8h o k ts gnt@8vaeill ®ts & s 2i tnnh Rrzymet
testnevel ®si c®l okat szol gsgl - | ®t es2t m®NYy ¢
sportszervezetdk § mo g astt8rsa8tt®gi avi If Hov eorsseSrgydakintr end e z @
anemzet. identitgst er Rigi2 nefzetio B1 mpa & bt t@&sk
fel k®sz¢l ®s ®t . 0

Sportszakmai oldal#1:

AAz §1 | ami finansz2roz§8s f-kuszterg¢leteir
| ®t es?2t m®nyfejleszt ®s, uvalgmmnps- zt d BIs® | estz afbcardm §
kommuni k8ci - %tj8n. 20

Sportszakmai oldal #2:
AAz al 8§bbi ter ¢l eteket t ar t skold sport§vierseaymi p ®n :
®s asadiadRsport, wupoipEifle deasrzs ®syed&kd lkazai ren

6. V®l em®nye szeri+4sopmerltynakk @kreilnlteatet t ° bb
sportc®l % ki ad8sokr a: 81 | ami kol t s®gV e

| akoss8g, pacerencsej 8t ®k

Egy orsz8g sp-oBrtutptar gl oDIEP A®K ) Ssz8mos a
k°zvetl en, kfZinet stttkla@itisiod ett fbiahbh RIl ®v Bv R®inky ¢
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°ss¥Yajon ezen ®ri nvtaent tlekh ekt°Rzs¢®geki nheokgy nag
hozz8ja&raupgqgrotnfi nansz2ro0z8si javakhoz?

Pol i ti kai d°nt ®s hoz- #1:

AA fent felsorolt csoport mi ndegyi kKk®r e sz

sportrendszex | egyen haz8nknak. Napjainkban a | e
ford2tj8k a sportriami nat |na&ro sisieytd alttedhaeom R sa@®g e
szponzor 8ci - mO®rtelE8tRkdbrRNW®PER, ga svk&kraend &4

mint goodol n8§nk.

Pol i ti kai d°nt ®shoz- #2:

AA telep¢l ®si °nkorm8nyzatokasspohebdtyesnz &@me
form8bpaerl enl eg Rk tartj8k m®g ®I| et ben. Az
| ehet Rs®gpek rejl enek.

Sportgazdas8gi szak®rtR #

AA v8l aszom az, hogy mi ndenki nek. K¢l ©no se
hozz8j 8§rul 8s8§t, val amint a szponzori ®s sz
|l enne t°rv®nyileg szab§8l yotzonsi aad - kpedrvtetz§mag

mert ez koeels®smel gnorn dreg®m8 a gazdasS8gi ®l et s
inveszt 8l janak. A szerencsej 8t ®k bev®tel ek
mTk°dR ar8nyokt- -, ®zen is v8ltoztatni kel

Sportgazdas®gi szak®rtR #
Aknkor m&nyzat tuknuark8 ISrti ka®nre§ fser d 2etl &9 d keanti ,¢ ke la
sport tsSMogarzdHedt .n e ngkalai spoerg @gnor m8 1 i s t °©bl

t2zmi I i - forintokat 8l dozni pr tiszenezk o s 8r | a
nem ©°nkor mg8npzz at mk dremh8&ndyaztat ok at | esz8m2tva
alulvs8llalja magS8t. Nemcsak az 8ll am ®s a
gyengeo
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Sportgazdas8®8gi szak®rtR #

Az 8l |l ami ®s ©°nkorm8nyzati k°lts®gvet ®sbRI
c®k ®rdek®ben ®s e n®Mts® klRehEemmd g LIss ®gbi zt 05 2
szponzori t8mogat8s jogs8ll &8s8t tekintve a

egy,Pacimot i v8ci -k jellemzik ®s ir8nyultsg8ga,
sempgil ag nem meghat8rozhat- -. Az el m¥%4lt ket
k®sz°nhet Ren t8rgyil agoamsaagry a me d &lkloaspps28tgh atd e
magyar csal §8dokki adl-8tsan hetiov@8bb nem n°vel he
b Rv 2.t AhreegriRveret ter¢letek k°zgl ®s a fenti t
hat ®kony finansz2ro0z8si méoevliedd &84 ek sponrt dlas

vi sszafoorgat §sa.

Sportszakmai oldal#1:

AAzE 1l | ami k°lts®geseg®al @k Bt mdms po rQlraas zkoglslz §e
2006 -ta van ,sofegylmRini meg®raveamzt 8k a 3 sz8§
| abdar Yugshbenmienc H°nt ®s ®s el hat 8roz8&s k®r d®:
Yan. Szponzorok Tan8csa szeadvezet, melyet Wj

Sportszakmai oldal#2:

AN°vekvR sboneosdb89g, sz®sriaz: °Bkbam8nyzat.i
szerenpsajc§t ®kponzor . Ezen ut - - bbi t ®nyezR
sportt® r v®B Yt Bztaatl Enmdm® z y @O @Y Dj 8§r a.

711. Aszak®rt R m®I| yi nitGimpjaitho tetr € d m®intytei f orr 8 s b R\

eszk?z
1. Egyee ®azt al 8bbi kijelent ®ssel: a magyar
sz8mottevR v8ltoz8s, ha a rendel kez®sr e

tudja a spolka kiogeng§,nymia®r?t ? Ha nem, mi ®r t

Itt arravoltamk 2 v 8 ncsi , hogy a megk®r dezettek hogye

®l sportbeli si kereink megRrz®se, mind a sz
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szi¢kxe®ges®bbl et f- knllnts®®g vovetfsoaacihiegkal 81 8s a.
Ter mRszetesen a forr8sbRv2t®s °nmag8ban ner
javak hat ®kony f el haszn8&lz8 sg8orra¥sa &so na rfoéll h &3 =a

van.

Pol i ti kai d°nt ®s hoz- #1:

Algen, egge®®rékmTen n°velni kell az 8§11 ami
csups8n 2gy | ehet ol yan Kk°r ¢l m®nyeket bizt
|l egyen ®s hat ®k®dnyan tudjon mTkodni

Pol i ti kai d°nt ®s hoz- # 2

Algen, mivel annakt dern §hlb§n dirad Bksa@ii - soke reken (

Sportgazdas88gi szak®rtR #

AEgyet ®rtek, hiszen egy®rtelmT, hogy vagy a
n°vel ni ahhoz, hogy a kr -nikus alul finansz?
folyamdtto8ssrt-Tzdesz® ¢nk, r8&8ad§sul a | ®tes?
helyzeto

Sportgazdas®gi szak®rtR #

AAt t - | fé¢gg mi az a v8ltoz§8s, amit el szer ¢
csak a vegets8ci-hoz, ma Irdoasss da tkk °mYil SS&ghvoezt ®eslt
fog Yij-stPacdik®®s ®p¢l ni

Sportgazdas®8gi szak®rtR #

ATer mPszetesen a rendel kez®sre §I 1 - er Rf or
anyagi er Rf orr 8sobkbag8sAreogbtatng rhoiz8bh8k 8a Im r en
kol 81 an er Rforr §s, ha, ne®| kz2érd Rt | eant ®RD N @S &

N®l k¢l ©°zR tervekt &aPaeg¢sghemke(ilehPRPhgok8nFvat &gi
A magyar sportSbhgrel mas egj 81| ®pbét kez®s Vajr e
Yaj rar,akaBmrsiaghez a rendel kez®sre 8l - anyagi e
sz ks®ges, de a sportfin@me&gzérmeg§bathdn ®kKon
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kel l, hogy | egyen. Megval -s2that -, res8lis,
®r dek®penazha@l | ami p®nzek c®Ilt ®rj enek ®s
szakmai tervek ki z8r -1 ag val - s k ®p et mu

eredm®Poyesek.

Sportszakmai oldal#1:
Algen, me r t a jelenl egi gazdas8gi , mor 81 i s \

forr8sn°vel ®s.so0el | ehet Ki m8szni

Sportszakmai oldal#2:

AEgyet ®r t ekki,e g®zs dglth®a seeinak fel haszngl §s8t i
el mult 8 ®v p®lI d&§ja al 8t Sspatmlbaj &) shogpt my Vi
a p®nzt ®s om®g sa kmanrcaedp®@®k -t anul haszng8lj 8§k
szervezet inydvekel eakZ2®@I8 ,s ®skember eket kell a

olyanokat akik rendelkeznek piaci tapasztalatokkal.

2. Az i smert gazdasSgdRermbenye?2eteben bheh&l | ¢
ki ad8sait? Ha igen, hogyan? Milyen kit?©°r

Ez vt t al azt k2vg§ntam felt®rk®pezni |, hogy
csatorn8k j°hetnek sz-:-ba, ha a sVYapmt k©ol t s
csaki s a k°lts®gvet ®sen bel ¢l i gtgysoporto:

| ®t eznek betka®it ®Fsorr 8sok i s?

Pol iti kai d°nt®shoz- #1:

Azt mondom ink8bb, Aogporstzostk si®gmag anrfl vetl ma t. «
gondol cemM,engeydhetetl en, hogy-abhkokd§dia-nj aa sps
emelje e ter¢letté¥bskagpsszel aéns keéedld§®ai no
n°vel ni kel |, val amint a belsR 8tcsoporto:
f ej ezet itotkapjoR a sp@trekemaa
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Pol i ti kai d’°nt ®s hoz - # 2

AHasonl -an az ©°nkorm8nyzatok belsR k°lts®g)
argnyt nem b2r el a ter¢let. Tov8bb8 vant
k°ozoktat §si t°orvehdgl eRtseiv ®g-rkedchsa?jtt8s§varle a d
testnevel ®sr eo nagyobb i dRkeret.

Sportgazdas8gi szak®rtR #

AHSErom terg¢letet | 8t ok k¢l °n°sen fontosnak
sportl ® es?2t m®nyeket, amel yekk laastsankctieljju
bet?°l t®s®re. £rdemes megn®zni a Pusk8s St ac
| ehet megnyitni, mer t ®l et ®s bal esetve

kul csfont oss §8g %, hi szen a sz®t mgdn otter glgegte,s

ahol a j°VvVR sportol it a gyerekeket szer v
tartom, hogy az 8llam r ®szt vegyen a szat
azonban al apfelt®tele, hogy | e&gyenek sporto

Spot gazdas8gi2 szak®rtR #

AEl Rbb a gazdas8gi k°rnyezetnek kell javuln
81 | ami k°l ts®gvet ®snek. Jelenl|l egwr §semeral s |
n®°vel ®se a |l egfontosabb feladattg mamemnpol
|l egyen v&§&llalhat- m®rt®kT ®s kisz&§m2that. -
meg kell szabadulniaominden felesleges kiad

Sportgazdas®8gi szak®rtR #

AMeggy RzRd®s em, hogy nem felt®tl|l en aa t 8mog
hat ®konys8gfinansdtrekg§s ®s a rendszerbe
fel haszn8l hat - s8§g8na&gebevemnmd8dcmB®@mBy exsgsspbehée
politiks8t folytatni. Ezzel p8rhuzamosan he
Sszer ente®etjeSlte’kk sportba té®°rt®nNR visszaforgat

Sportszakmai oldal#1.:
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A201%ig biztos nem de aztk8int °f ®st o spForma 1jloegndn?ej §a a k

8tcsoportos?t8§sa m8spRbaphobal Bt eE P gden®Rih@lr e,
Cs°kkkelieheanikttest (1| eis.ekled z2gmRts forr 8sel sz2v.
hogy el enl eg 74 bejegyzemi ndza&kdsamvetfso®@g §ls ®tr
ek°zben32Wedirg egyes ¢ | baldokikb sz 8z al ®k a

Sportszakmai oldal#2:

ACt csopaarzt oesreetr§gsi ai t al ok, cukros hiitzdladk, d

eg®szs®gr e k8ros ter mPkekszexrenas ebjesvi®Rke |l b e

n®°vel ®s ®vel . o

3. Egyed ®¥h az al 8bhbi 811 2t8ssal: az 8l Il an
t°bbletimegt 8r emt ®s ®t i gazodelas Raszor é@wam- paa
szerendbee®te®lek n°vel ®se adhatja? Ha 1ic¢c
nem?

Sz8mos orsz8gbami aac smeegheantcSreqg z8t ®kor r 8sok at

sz8mS8r a. Ebbenkav &n@radnm®skbem¢ lajz8&r ni |, hogy a
finansz2roz8si forr 8s olke vk@tzegll hwaeahSeotk b an sz er
relev8§ns finansz2ro0z8si komponens?

Pol i ti kai d°nt ®s hoz- #1:
AMihogyan m8r kor Sz aeuri -sp eeamllFgitleds keare-nics e §t
pi acban sokkal t°bb |l ehet Rs ®g rejl ik, mi

meghat 8rozott t°bbletforrfst biztos2thatna
Pol i ti kai d°nt ®shoz- #2:

Algen, merta t §r sadalic®ntexa@ m8j 8t ®Kko tOSRIG ti le®rt®t
egy®rtel mTen el fogadhatnevel®P®s,a eg®aesrzts ®g eust

t 8mogat 8sa. £s perszeeastj elramlsagi® stsZmnragg Rtl § s

Sportgazdas8gi szak®rtR #
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Algen, egyet®rtek. Szinhté memdehkée¢zR omiT&2 8

Sszerencsej 8t ®k bev®tellel dol gozi k a szekt
ki sz&8m2that -, stabi l forr8st jelentenek a
8l dozni bel Rl e a sportda, aabBn kahgghi sapar
programot i s ohoztak erre | ®t r e.

Sportgazdas®gi szak®rtR #

ASkanding8vi §8ban | - | bevsg8lt m-dszer. EIRnNnye
p®nz®t csatorn8azas8lbleama ®panrtt®saRv el . Tov §|
szeencsej 8§t ®kot TzRk ®s a sport®rt rajong:- |
8§t fed®sben van egym8ssal, ami nor m8l i s, ug)
fontos el eme volt, hogy fogadni |l ehet ettt r
Azaz dogsazts8r sadal mi Sszempontb- | a SsSzerencs
Gondolom egyik szerenepe8 t ®k o s n a k sem | enne el l en®r e
ad-forintj 8§t sportra ford2tj 8k, mi k°zben
ugyanebbRI a pPRNRDIRI preca®l yrmglkatn|l fi nansz2r o:
ki sz8m2that - a forr8s mGretvektee | erk8 ajdes8lsluelmzeR e
t al tel jes2tenek a b8zishoz k®plesh§t r2g8gnyy an eanz
| ehet, hogy nem ag®&213B8®Rgy e¢l®si |l bev®t el ek
k2vygl hel yez®ssezerkekétl ¢ s®gwuwett®azel Y882z ensT k
bev®tel bRI fedezi k az ©°sszes kiad§st, a k@
°sszef¢igg®s, asBitadémi |l e®dde|l smkghat 8Bozni

Sportgazdas®8gi szak®rtR #

AMi nt alapelv a sport 81t al kitermel'tt bev:
mar ad®ktal anul egyet ®rt ek, ennek megfel el
®rtel mezve a s zezr-enbcesve®t8etl®kkb -slp osrztS8bramat ©r t ®n

megol d8s, amelyet t°bb nemze@tk©°zi ®s eur - pa
Sportszakmai oldal#1.:

Agenegyet ®r t ek minden sport nagyhatal om ors

Vissza a szereo®kekga®kokb-1 sport
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Sportszakmai oldal#2:

Algen. mAe®raz eur -pai p® d&k j -1 mutatj 8§k,
sportt8mogats8s m®rt ®k ®t pedig minden eset6k
ketni, ez re8lis b8zistngdtaa.deehRdEZD®gz MTKkK
az®rt nem Vvmertzaahyg? mimb onfaugky obb adat aat mut at
multnaci oo®yelsnek egy |jelentRs r®sze val - -s§
haz8g8mkb - I

4. Hallott-e m&r ¥n alat A0di elbn @B dR®S T Rf onegol d§ s

Az 811 ami sportk®lts®gvet ®s ®r demi n°vel ®s
lot t - el nevez®st vi sel R l nnovat?2yv finans
M®di a®r dekE RM®sd ®2 s®rnta ut aldask®ho@yela spdnt
8tl agpol g8rng8l fel k®sake nedbe kBrse zt BgagRykHlztoa It &

Olimpiailot t - programnak az ¢(zenete?

Pol i ti kai d°nt ®s hoz- #1:

Algen, hallottam errRI a nagyszerT °tletrR
l enne egy il yen kezdem®nyez®s, hi szen p ®I
Angl i 8ban i s bebizony2totta, hogy hat ®konye

sportnako

Pol i ti kai d°nt ®s hoz- # 2
Al gen. o

Sportgazdas8gi szak®rtR #
AA sajttwel eblb RI lkalottdnuar Gnipi@isdt-tl- pradgr amr - |

Sportgazdas®gi szak®rtR #
Al gen, j el ent Rs m®di anyi Lovt8tn-o sSritlg enihdenk apot t

fontosabb sajt-org8num besz8molot r-1la, 29y
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Sportgazdas88i szak®rtR #
Al gen halrleotdtsamr v 81 t §s tolimgi& goesjedye m- bv8okl kto ze g y
azonbana kapar-s sorspemg§ekotkti hdodeSunEhaem®&8nyek

ez®rt hamar | e is kerg¢gltek a Szerencsej 8t ®k

Sportszakmai oldal #1:
Algenpozit2v °tletnek tartom, amel y obi ztos n?°

Sportszakmai oldal#2:

Algen, hallottam r-1ao®s nagyszerT °tletnek
5. Egyee ®¥h azzal, hogy a 35 ol i hpi ad spor
eszk®zzel egy kisz8&m2that:- t°bbletforr §s

fée¢ggetl engl ?

Ezt a k®r d®st egy sz°vegr®szlet el Rzte meg
az Olimpiai Eomneéek i Pmgreg®®Reé n hdgevhjdneza v 81 as
szerenpsaic®t ®k®ri nt R megol d&®s ah att°®kolneyt f ®s 7
el Rt eremt ®s ®nek?

Pol i ti kai d°nt ®s hoz- #1:

Al gen, egyet ®rtek. B2zom a kut aat 8liswpiais zer z Ri
j 8t ®kokra valnt f%d KBsg ¢d ST ea sk®t szer es ®r e
el ad8s8val . Rg8adgsul Yaj pi aci alap¥% bev®t

t 8mogat 8s Ypraeloszt8&s8ra.

Pol iti kai d°nt ®shoz- #2
Algen, viszont gondol kodnisokell a nem ol i mp

Sportgazdas8gi szak®rtR #

AHa ezt a programot be tudj 8k vezetni, akko
tartom j - °tl etnek a kezdem®nyez®st, mer t
®p2t, hanem Yj , pi aci KIEapHBs blev @t erl @skzktevl e
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®rzel mil eg (S moti vsgltak |l esznek, hi szen

¥r °mmel | 8t om, hogyspmnirncder vet®s@d el v R Magy:
Szerencsej 8t ®k Zngtl, jBadhwar vEédgbavnméguian- gondo
az akarat a megval -s2t8sra, akkor a | ogi ku
fontos r®szese |l ehet a sportfinansz2roz8sna

Sportgazdas®gi szak®rtR #
AAz nem rossz, ha 2gy kerg¢l t°bbl exp®Wntz a s

a p®nzt az ol i mpi ai sport8gak ®s mi ®r t
Magyarorsz8gnak t %l k®ne | ®pni e az ol i mpi
pekingi 3 arany. Nem ettRI |j - a magyar spol

ezlegyena i ker koi t ®r i um.

Sportgazdas8gi szak®rtR #

AN magyar sport forr8sbRv2t®se ,®sel¥gRscralt aon
oym- don, hogy a k°lts®gvet®s kiad§si ol dal
Amennyi ben a MOB S§gtir ufhoS znz8ah amseegaf SaH @& r RZrjya® n y

81t al v®dett Ki z §relleangtaess r ablz i§irmpnisacis ajt g aniat a |
Ehhez azonban -Wppnoeand nmadtkt®tAWi®l sz8&m8ra el Rr

ki dol goz8sa megker ¢l hetetl en.

Sportszakmai oldal#1:
Al gen. 0

Sportszakmai oldal#2:

AD j ter mPkk®mertj -ol Ytalnetk | akinkkge&gs8réalodh
szerencsej 8t®kokt -1, de nem ®rtek egyet az
magat art Ssaan emi aatzt®r t kmfelrtts @g=2 k& e glbgon @s a a
n®vhaszng8l at miatt. Tov8bb8 nagyon fontos,
sportok kaphassanak, mer t azok eleve jobb
k ®p e s tis,haak kj cerl e n t-@rsd kK |1zRd®&s®tg 8l enra kg 0
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72. Ol i mpi ai l ot t -, mint forr8sbRv2tR megol d

A kor 8bbiakban jeleztem, hogy a sportk©lt:
j 8tszani a aalsapeh etnecvs®@tjeSlteRkkne k. A szaksz©®vet
Ol i mpi ai | okbhncefeigat aP97 § sa Rz al®@tbRin i nt
sor 8n nyert eg®@®embdreydakekgnzul t8ci -n el hang

figyelembe vettem.

Javaslatom szerint a 35 olimpiai sportsz®ve
Zrt. kpal m®t 8§ 8t s-za?zn eGl2itRp b/ag iv etkeort @&k®v el | el
akg8r 1,5 mielll GréRv @t d lohhe nt o $A |heBiteR e s 7 alt ¥ @n »n
eset ®benmitlPlbib- ssz®8yer em®nyhez i's jJuthatna

eset ®Bbegnagyobb nybeerne nBINty@k 2e0l0,7 t °bb mint |

nyert az egyik szerencs®s | 8t ®kos.

Egy orsz8§gos | efedetts®gT, |l ehetRleg k°zsz
befol yt fogad:- i p®nzek j 8tz®kraodz-§s§8t | oagi k& P jo
megegyezR m-don | ehetne el juttatni a r ®sz1

megj elent t8mogat8s sz8mukra tiszta t°bbl et

A Skandin8v | otat - hezentk&®ndnl rdaamdeéezetdgor Gloil
al kal m8vi-83i g a terj edR (35 ol i mpi ai sport §
szaksz%°vet s®g) sz8mhal mazb- | 7 sz8mot h %z n
35 sz8mb- | 7 sz8mot j 8tszhatn8nak meg, me
nyereme®nyr e. At N&@t®kDs kogyntmee yi k sport §
sorsol 8son es®lyest, tudat 8ban annak, hog
sz8§m8ra Aszimpati.kdus @ zismppoSttisz°péros®geéna a
es®l y®nek megteremt ®®®ebkl ®s a demokr 8ci a G

Egy Ya] Sszerencsej 8t ®k ter m®k bevezet ®se
el gondol kodni , hogye vajdmgaddht as®s& ®t Bh e ta
i r8nyults8§ga?e Ba&l ejs&t-@khoastonka kb a v ®t 2d bRl c s 8 p 8
szf ®r 8) 8§ ngarko g autt8tsa tn®@rtt &k ®b e, ir8ny8ba? Egys§
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a nyer ®s | ehet Rs®ge, a j 8t ®k ®| vezete, sz-r
a meghat8roz:- moti v38cif-osgakd®-bkpey@gakar? Egy bi z

Sz8m2t §sabmbmagz®OFi mpjah | dttt®k elr@r.n & ea nSRzkeprae

8 szkBozsal ®®szar §nyt ( most a SkasiaindezEv | ott
ar8ny?2tjpukni &1 1 88d f oraknktoors e8r bker®s leld enlegzl 1
forintosnt®eehe asSgpetencsej 8t ® Zrt. 8rbev

Atelesnyer em®&myanltapm8s sz8msorsa’st ®kbeveselt ®hQ
sz8zal ®ka | enne. A rkyoesr ejn8Rtn®kad da-p ot e rlh2e | snz®8 z
8rbeb®uet - 45, knSett th § KE3h6mbsgzu8kzRanla® , mi nt nyer
vE8rt 12, 5f6orminltlois8r 8r bev ®t e&lots tjeSrtReklaRl - 1221
nagys8grendil eg 1,5 mil Il i8rd forint kel et
me®r t ®k b el i api ai Kaphaknk, z °mM@dg ks@RBgiegks at or n8n ket
l 82228bya Az el R8I | - k8a shz®¥yg§s80s osrz8nz ah wer t e
szaksz°vete®g2i mklapn®@®dpéadirgna) Magyar Ol i mp
a Nemzet. Sportsz©°vet s®g §latlalpj@hk®° d\t & teatntms
20 sk@¢3aD® mil lai -f ogadi &kt )sziamp&z2 i &aj €l 8tl@Kksoes|
jel?] ®seiinktfbal cmootegp @i 8n al |l ok&Il 88§da | 8§t
23.8b}. a

A szereheseaPEe®k eset benydoam®rIy Kka®irmMd®zs: d § s
Az 8t nem vett nyerem®nyek s o.rMa8ri-sl- hk&tlrornl
h®tr e hal moz- - di k az 8§t nem vett nyer eme®ny
T°rv®eny ®mteglhma®l§e m z o-tvisszafodydan Shzeelr¢elncsej 8t ®k
j 8t ®kosoknak, fogad:- knak. P®l d§ul akci s i

k ®s z-p®ae ®s i |l ehet Rs®geket biztos2t. Az Ol
Vil 8gversenyeken val - r ®szv®t gl ,azazO0l OlmpmEin
val - r ®s zv ®t el |l enne a nyerem®ny tS8rgya, 2
magyars z ur-tk ®bor | ®t sz8ma i s.

104



7.2.1. AzOlimpiail ott - bevezet ®se mellett sz-I| - ®rve

e az el sR ®s Illrg-fmink ws afodor ® syrhia8ny orvosl §

A Nemzet.i Sporttan8cs el Rterjeszt®s®ben ne
°sszeg el Rteremt®s®rRI 2r (1,3 milli8rd for
sportnak), mely kapcs8n m®g hats8rozatot I

llet ve az orsz8§geeyTIk@PelettstRhoglhf aga2@®JuGm sor §n
jogd2j8nak egymilli8rd forintos n°veked®se
forintra) ne a magyar sport k°lts®gvet ®s ®t
e az 8l 1l am Kk°Ilts@®@glvreet ®Btses zpl suszsar thea®t Yj f
nyoms8n, egy®b jogc2meken befoly: ad- kb - |
v8ll alati nyeres®gad:-) ;
e a Szerencsej 8t®k Zrt. 8rbev®tele n°veksz
e A Szerenc $8d|j®ktp@dzedntasjeadi k, a j 8t ®kosok |
egy Y | 8t ®Kkr a;
e a 35 ol impiai sportsz©®vets®g v®gre egy
kel ts®gvet®s 8l |l apots8t-I| f¢gggetlengl ;
e a |j8t®kosok -Bgy mPEtizhjee li-kKhogysmakuk Bl apj §n
bel eak -dn el oszt8&8s ir8ny8ba, befoly8solh
e az ol i mpiai sportsz®vets®geyekke,laTwWwr dekel t
S szer e ple®sod iyk8kseoll hat j §k a | 8t®kosokat
Egyenl R es®l yekkel zienrdeupllhRrat na%kv eat sj@gte®kK b
szerencse is p8rosul az eredm®ny ki al aku
e a k%°zszolgs8lati -az2z|l evVimpi aireszk®reks ®g,
k°©zj-sz8g miatt-anktmzbebbg8k®t d®saskci -t
e a | ot tk °hrv& 8§ @nRRdti eatnty i | v8noss§8g ®s a kie
sugs8rzand - m& @z ian nsipsoorrt §gakat szponzor §
nyil v8noss8got kapnak;
e a rendszer el eget tenne az Eur - pai Bi :

strat ®giaati8 sinrag8kn.y mu t

10t



7.22. AzOlimpi ai | ot t - beecvhenzi kta®s ®t® s°zvl eezt Re kt

e a | 8t ®k rt @&k el R k8 3®f RveelBRk®sugagp etadkat |
el v®gezhet Rek;

e aTi ppmi x | 8t®k kifejleszt®se ®s bevezet
egyszerTbb a sz&§msejsjeSz®RskROzZ viIRaas szl -

e a bevezetR szakaszban 7 h®ten kereszt ¢l
meg a spomeg@gfRakej §o@®kalt hel y®nek Kkisor s

e minden allal o mmal 5 sport 8§ knap a8 k aoreerga  hbed y
j 8t ®kszel v®nyen,

e a’hetesheezet ®s2 uht®tn tlec hni kai sz¢é¢hetre van

o €z I dR al att a nyomdali mu n k 8 k el k®sz¢ |l

szel vehyekat ja a | ott- -z - kba.

e ezt k°vetRen indul hat a heti sorsol §8s;

e al egal kal masabb i dRponteta®beanh®¢e gwagl - splo
t Tnik, vagy a Luxort Il ev8lt- ke¢lon sor s
sportol -k assziszt§8lnak.

e a | 8t®k sz2nes?2thetR, ha-egys olraszod i§,s €& wWrk
vagy vil 8gversennyel;

e a | 8t ®kszedlvi®enyexn? il f ogédm bi zt os2at verse
Skandi n8v |l otben mekzeget BRIOMDI®, 400 asor sc
eredm®ny ®n |l 8t hat -, hogy a Sz-r8s ki c:
helyzetbenl( 8 84d8 b ). a

723. Az Ol i mpiaet Pe®t - mbgakad8lyoz-, hs8tr8lta
Az el Rny°k mellett fontos azt is a&azZmba ve
Ol i mpi ai | oAt k°bhevkeeR®ben megpr - -b8ljuk me

bevezet ®s ®v ®v el k a p ¢ sRo loaptpboanne nessi e tkl ®er gde®sseerk eft e
e a Szerencsej 8t ®kk2Ar8tl .at 8 zprailrett ta pB®@k s
tovsgbb;
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Erre a c8f8rata pahE8hagyeb®y sz®I es, a | 8§t ®
expanzi -ja megval -sul hazt R gjy8tb®AvoShkreagkaoll zgggssotn.
az, hogy eglslzlerdear ® ni a |l egkiGedmh - ®r be v ¢
il letve a Akifulladg8so jeleitLumugtrdd ®k otmag a

SRt , nem p®l da n®l k¢@kiszeryze®snsed e jkatp&ks 07 r
t°rekv®se sem. A SeerempgabpRBuPBs&Zrttaldbly
ter mPkpal ett 8j 8t . Legut -bb 2008 8prilis8ba
2009 8prilis8ban a Bingo j8t®kot vezette be

e a |f8aj®lkeszt ®shez ;p®nzre van sz¢ ks®g
Ennek az ®rvnek a c¢c8folata az |l ehet, hogy
ter mPszet esen van k°lt s®gvbogar, t 8e¥ aha s
egy®rtel mTer |ftesdRegzri§f or d2t §sokat .

e a sporgek°®wetns® 8mogatj 8k az I dRnk®n't [
bevezet ®s ®t ;
Erre a vBbggz aaz,8t ®kk al t o hpllet:f espdat ol

szerepel §mt ek @ePzbDd et bev®t el t i s jelent.

e a Magyar Telev2zzi - ep®mpzahlrit&§reyr a zhijwaytbkemz v
A Magyar Telev2zi- 81 1 ami tulajdon¥% t 8rsa
Ssi keress®gs p&®d, gm&«l°yw | ®ktt ®IbRkelkti gt8tr nsi lsemKk i
tov8bb8&8 a j8t®khoz kapcsol -d-t tnsa®gaezti njméiseom
r®sztvevR telev2zi- -nak.

e az ¢9gy politikai vit8k keresztt¢gz®be ker
A politikai csat 8roz8sokat el ker ¢l endR,

konszenzust , hi szen a sikeres olimpiai szer

8. MEGBESZE£LES

Ahogyl8t hattuk a sportfinansz?2roz8s bajaira m

csup8n a forr8sallok8ci - hat ®konys8g8t | av
megol d8sok a gyakorl ati megval  -s?2t§s k°ve
val - sul Ssamalokaazdmre het a stsrat ®gi ai 8t gondol



Az uni - s forr8sbevon8s¢tu Ed&dicgs akz m®e s ®k 21 i
k°r ¢l hat 8rol hat - c®l ok, el vek ment ®n for
sporttev®kenys®gekre nemi(k¢l Ppnosessaemn8l i
azonban bi zonyos szabadi dRsport, t°bbc®l Y,

fejleszt ®sekhez a Struktur8lis Alapok forr 8§

Ahhoz, hogy p®nz¢gyi ®s s z atk°nrati ® n@ retneel ke mab ema
sportban, el ensgeodheftientalnesnz ke cpy 8%j? hds a8 miu®E by
t8vra biztos2tja a d®RAposrpporgdZz dansgizrdng8sl t
ki sz8m2that - ®s Vvil 8gos starutk& g/ir 83 ma kvsazn® vsezt
strat ®gi ai k°®zpont “s8g8nak hangs %% yosnak k
tekintet®ben a szaksz°vets®g feladata a sp
vR®grehajtg8§sa, a sport8§8g ut 8mspgetrle&s §gnmi&kle dtt eijt
i1l etve a v8l ogatott csapatok fel k®sz?2t ®se

81 Az Ol i mpi ai l ot t -, mi nt elf Rs sz@rkcedi z k ° z h
felt®tel ek

Ol i mpi ai | ot teegon el\8esti mylialyamfs & rarm® senmier| tk@&kd ® s

k°vetkeznezbeli mpmediy spor edgili e gskzi askzs8zn?2vtehtast®
anyagi bfgzolsa&EBRtput wa®.l e m, hogy koncepci - -m

sportfinansz2roz8s. rendszer ®en megl ® R Trt
A felvg8zolt Ol i mpi ai | dt-t -s pnoordietl8l nhoegzat B8 ®mi
Angl i §bans zmTrkt°@&n kOl i mgmaiaz| ot t ane®@vaélny Bir i a
Ol i mpi ai J8t ®kokhoz sz ks®ges Tpe@®n8zt; gegday froa
teljesen¥aj rendszerideges| adzavaneste | 8¢ IRlke rse elgeniemts
azon kereszt ¢l a s porotnfcienpacn s zn? rkoi za8l sa kr? e nS8dssazki
megol d8st t eki nthentntaeckm eilrl8enny®@rde- n & k-nnnaakk az

8t¢ltethetR @!l emei ,azhoqglyi mp3 ai ¢ red @ 2®sa g (
szerentee m®k®@k , addig haz8nkban az ol i mp
p®nz¢gyi javak megteremt ®s ®hez j 8rul hatna h
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Az Ol i mp,i ami nitottnnovat?2v finansz?2ro0z8si k o
addicion8lis foti@gpolkat spotrt8&8ghatszakspnp®vet
szervezeti®s a finansz2ro0z8s rendszert ®rintR e
®r deolzt§sokat ®s szerverza&¢l ®atut oA - mi a ti szt e
°szto°n°zni kell vazetdgystzreuKtb¥%r as zleisial akul §
hat ®konys8g jav2t8&s8t mind az 8Illami, mind

811. Az 8bpbamiir8ny2t8s int®zm®nyi meg¥j ul 8s §

A nemzet k©zi t ®ren a sporthajnpelentaa¢td oetkilod
a magyar sporsemszervezetleg sem a mTk°d®shez sz ks®ges
nemtudottme gf elreelaR&p men °ebzb@rnt otd8i g mer ®szkednel
a v®l em®ny¢knek adnak hangot, | he® gy p @n znjaggyyi
probl ®m8ira aimi iisgoerk®pvissesl et | ehetne a

a k°vetkezR el Rny°kkel | 8rna:

e k°ozvetlen ®s 8l |l and- k®pviselet a kor m8n
e sporttal kapcsolatos jogszab8lLyok k°9zvet
e °n8l Il - k°lts®gvet®si fejezet.

Kor 8bban a t8rc8t fel¢gyel R, t KIRsSRbBy @ar ars &n
Ferenc i s v®lasloeAd etminni sAzt ®r i um megsz¢,ntet ®

politikailag is hib8s d°ent®ellénerelvaA mag K
korm8nyban, de az ®l et m8s terg¢l et ®n, p®Il d
hi ba | enne a miniszt®rium megsz¢gntet ®se, |
k°l t s®gvet ®si el Rny°k messze ai megemeght ar ®:
jelentené ( Far k.cEgt aeg ®D 81 et 8rnyaljd®04Gal @0 v S §rGa°l
(S8rk°zy 2008) 8l 8spontj a, aki k szerint e
sport t8rsadalmi jelentRs®ge nem®aRbpbgggal

A magyar sport korm8nyzat.i k®pvisel et ®hez
er Rs sportkult Yr 8j Y orsz8gban, ahol a 5
egy¢ttmTkeoed®sben p8&rosul valamely m&s korm
kul t ar 8val , eg®szs®g¢ggyel, az °nkorm8nyzat



812 A civil sportir8ny?2t8s int®zm®nyi meg?¥ju

A jelenleg t¥ burj88nz- i Nt mPoytt Srzea keelzc
decentral ierSThimb®s &dpawyteSniyrtt Ifestt Rbtbar tAana k2 v
szervezet.i struktra racionali z8l 8sa, m®e®r e

k°z©°s ®r dekk®pvisel et ben ®s egy¢ttes fell
szervezetek ©°9sszeol valHZzs gfonos gtk s @gens kel RRe
hat ®konys8g% forr8sfelhaszng§l §s ok 8n a S |
|l egal-80bbs28zal ®k el csurog (S8rk°zy 2008)

A sportir8ny2t8s <civil szektor8nak szervez
cs¥%cs kRetztié@saaitngl | ®tr e. M2 g a Magyar Ool'i mpi
sport8gakat, par al i myiSalji nfpelan Rtfte | &s&sizfsjl @ §
Magyar Paralimpiai Bizotts8g e szerv tagoz
SportszoSgdtmnBmul Ni sport tagozat ®gikze al §
szabadi dR, fogywne®&kmis, spoltk t®&rtozna. Ez a

nek ¢l i hat 8sk°°r ®&kkmil ndrke®rt d ed Keerzwvnez et °nsgl |
finanszadrado&xit fl8ltana el (Scmitt ®s mtsai 2«
813.A sport&8gi szaksz®°vet s®g finansz2roz8s

|l ehet Rs®gei

A mTkod®si hat ®konys8g jav2tg&s8&nak ®rdek®
jelenl egin®l nagyobb ag@&ingtbamTked®s ¢hkozk %l
fedez®s ®hez. Ennek ®rdek®ben a Sport XXI N
Nemzet. Sportstrat®gia 2007) dokumentuma sz
e maxi mali z8Il ni sz ks®ges, hogy adjelenle
szervezetek teljes bev®tel ®nek h8ny sz8§

il letve ezensz8zazle@kekheh §myi k° d®s i kelts
ford2tani. Ezt az argnyt t°bb | ®p®sben,

al att kelzlP velt ®®giek Asest ®ben az 8l 1 ami t
hal adhatja meg a sz©°vsezt&z8gl.®&kEzj e$ obeyx &t
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kel l megk®vetmad 703 z § ZLa | ®k;max.. &Wbesnz §z al ®I
®v biemax. 60 sz8zdIm@dk55s 248z ®IbdDleinma..50 ®v b en

sz8zalERk a rendszer a jelenleg t¥W s8gosa

sz8m2t - sz%°vets®geket egy®b bev®tel. f
szol g8ltat:- szeml ®l et megval -s2t8&8s8ra ©°s
e amennyi ben a wveS8zmeotg at8d tt ta |l Ssnzoesr, admini sz
k°l t s®gei (programokhoz nem k°to°ott: p |
stb.) el ®ri k az ©°sszes bev®t el meghat §
t 8mogat 8s nem foly-s2that-. Mdste®k ony ab

mTkodt ett@sleg e s k°l t s®gvet ®sa, azazx azmu m 15
adminisztrg8ci-s mTked®si ®s szem®lyi k°
®r het n® seRlg a eslz vsetk®° |l t s8@®tigvet ®s®nek 15 s

Nagyss8grhen®vi | mgl va azhata e B88 & ravre z ett dmdtyagpa t 8 s t
bev®t el ®nek mi mitmukn? z8&5t srdzdledkadat ai vegr
versenyrendszerre, v8logatotheleglrsiesnyazkeadad
mini mum 3®& fse|§lzedptk®teEEfte®sire ford2t . - di k.

82. Az Ol i mpi ai Beeszk?®mi hat ®Rbhonys8g8t el Rse
felt®tel ek

e jav2tani sz¢ks®ges az 811 ami sportfinan:

az el sz8moltathat- -s8got ;

e szigor¥% ellenkRtz2®vialreseddanadr melgl a finar

e a sportra ford2tott 81 1 ami t 8mogat 8§8sol
kezvetlen¢gl a sport wval - -di szintereit t§

e az 81 | ami forr8sok sz®t oszt 8sa, foly

kompetenci §8j a;
e a sporuvestgs ®gsezknek strat ®gi ai s o&krBepet k
el veinek kialak?2t8s8ban.

111



Az i1 Rtesnpjrgn meflszsd ekbe-tlit, val ami nt¥agyaj §t k
v ®| ek edeam,k ohro8goypb a n nteigpgf ootg®z insaezmo titgaznak bi z

k°zponti kol ts®gvet ®s 8§l t al az ol i mpiai sSp
81 | ami t 8mogat 8sokhoz sz¢ks®ges t°bbletf
szerentvtee®Ee®kek n°vel ®s®vel | ehets®ges.

9. K¥VETKEZTETES

Koncepai -froartr 8k prt @8Rnyalgyar sport8gazat sz8n
p®nzg¢gyi k°rnyezetk¢i¢megPeraeamtaRes ®no | itrydi ai s
P®Nnz¢gyli | ehet R@BsAagei Berk- plaRv2Bi®s®t t s 8¢ 81 t s
KSnyvben 2rottak i s mogyiavnSilst 8kz o nA sFzeshn®dr ® kk&tr
Eur - pai Bizotts8g a tag8ll amok fel®, hogy
hogy hogyan |l ehetne a | egjobban ki dol gozn
biztos2tott hossz¥ t 8v ¥ tz8Zmdgamds el fl gt

sportfinansz?2roz8ssal kapcsolatos visszaj el
fé¢ggetl en tanul m8nyt fog k®sz2teni a Spoi
finansz2ro0z8s8r -1, valamint az e t®ren v®ghb

Amennyile n si ker ¢ 1 nCel ibnepvieazanagyentptacazgy v ®1 e m, hogy
kezdem®negezr®pai@azuni -s t agwo®tsal8 g 0 ks zcea rgzoRE r®s
t 8rgyst is k®pedHheszrer® a jsPwRbhemazdas§gi ®1
r ®s z e kapc ssale-ldiekmi tulajdonjogokhoz, szer

Kkommuni k8ci - hozaz aarvcedlj eetghyceddloh®@sz ,a m®di aj o0go

A bevezet ®ssel azonbame®k £@in& ¢ okne | nhe g,the rsnzeelnt
t°bb f oxgegrmenz ko ztakkt Wrsa a SsSzerenteej-ke®& onl
i g®nyA Ekalt“ra ®s szerencsej 8t ®k piac kapec
hogy 2016t R a megszTnR Kkultur8lis j 8rul ®k b e\
j 8t ®kad-j8&nak 90 MhatzaS\male®k § K-ull tAy aA8 dotistk-dpd®anz.o
il yen -mBBmy Kkul t Yar a-fteelrhsal seztn®stl 8®&r8inmtkR az E
tag8ll amai ban m8r bevett hagyom8nyai vannal
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sokr ®t Tek, az egyes taggBli 8mak sa8mtzePenees
hozz8adj 8k a szakminiszt®rium k°lts®gvet ®s:
kereszt ¢|A osszzetrje8nkc seelj .8t ®k pi ac online szegnm
8l 1 2that -, hogy vi har os gyotrtsash8glgalj a n%V
szerencsej 8t ®k piacon keresl eti hajl and: s
j 8t ®kosokat. ¥nmag8ban ez a k®t t®nyezR i

Ol i mpi ai l ott-, mint offline term®k bevezet

Rem®l, ehel vV8zd orr 8steremsmt Rerkigolntcemegr agaddni
sportp®nz¢gyek ter®n dYdel Rea®Rz sizakempetr ekc
®el tudj8k k®pzelni, amint rem®nyeim szerir
Szg§vay Cgnps Kuaggr a®pG8bor rg§ntja ki a b
sport8gneveketki sme8lm?etkh adbgeyw @siaantenekemajd R s

sportsz®vets®gek b¢gdzs®) ®ben ®s ter mB®szetes

A magyar sportg8gazat va8Ifaisnzavits zelr® z®&rsk et zeekti tn.t
m8r c¢csak az, hogy melyik nyomt8von halad tc
m®g kitaposatlan ©°9sv®ny®t v8lasztj a, vagy

j 8rhat f pre&lBduaat - pummals&mEed@in: apat ernal i sta vor

A | abdgt teM&dst fm§rdobsakk (tni kel I, hogy n
menet. L8ssuk a folytatgst!
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¥SSZEFOGLALC

Ahhoz, hogy a sportpiacif ol yamat model | As%r | -d8smentesen
az eddij e k n ®| nagyfoibrbanm®rs§tl ®ks® g aarvtafkirrmans z2r oz §
megol d8sk®nt eddig javasol't ter8pi 8k vagy
javztott 8Kk vol nagf ekadsgzyt ®gnizaRe,®d ®n&iF t R megol ¢
gyakorl atis megwdlk-ez2tt®® en v ®reztaekk°elp.onkel t
kol ts®gvet ®s 8§l tal az ol impiai sportg8gak
t 8mogat 8sokhoz sz¢ks®ges t °bbl ebtefvo@tres§ise k me

n®°vel ®s ®velEl k@®@pess®geszerint a szerencsej 81

ker ¢l R, Ol i mpi ai |l ott- nevet viselR, % terl
l enn®nek az ol i mpiai sports8gi szaksz%°vet se
forr&#Hs plot ®zi sem ®bj Bbhinetp8skaut at §si m-dszer
szak®rt Ri m®l yinterj Y m- dszer h®tan tkearljnia z t «

l ebonyol 2t 8lsgEmar &ktegzdrnz B omao-peoll li e m kla§ r arf ntt e®rs
sportgazdas$8g,- szakpnobereirek anke@kad e z ®s ®n Azal apul t
interj Yal anyok ki v8l aszt 8sa sor 8n t°reke
sportfinansz2roz8s k®r d®s k°r ®ben ®rintett
tud8sb8zi ssal rendel kezRAz ziakteebjYiki tme gne gR
abban, hogyOl i mpi amegbbd § si mal alyaafsd rart HsenmBer| tk@&kd ® s

k°vetkeznezbeli mpmiediy spor egili e gskzi askzs8zn?2vtehtast®

anyagi bSzd lsp&RMEMMNtag§saim szerint, ha az O
Szerencg8t ®k Zrt. ter mPkpal et®s&jag®ngt 8 ( mp§rak®
r ®szesedQ@alek cerk kemz afgor ¢l bel ¢ 12,56 mill i 8r

Szerencsej 8t ®k AZrt8r t §rll2d \6®ti emitt @bein8.r dev ®t el t
sz § zkaols® j 8§t ®k ad - alapj8n nagysS8grendzileg 1,
°ssaeta&goli mpiai kapleatnls z e d s g &®t csat or n8n

el R8Il |1 - ©°s & gke°gz v8eOt Isezn§izlala® r ®s zt vieezjRnas por t 8§ g
m®gpedi g a Magytas§gOl ®snpaai §Bsilatoail snpTokrotadvteezte
finansz2roz8si | ogi ka &lodapjag8 nf.ogh df-&nmsma rmgpcE-

-azaz a | 8t ®kosoiknkghkrdR®szes t- 8d d ppjl 8 nmaadlelgo k 81
j 8t ®kr.endsze
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SUMMARY

What are the key factorfom the sports industry point of viethat influence the
direction of activities of the sports market? Sports facilities, sports administration,
federation and club management, innovative elements {iseleand youth
development sports medicine, human resources, sports science, sports information
system, sports diplomacy, sports marketing, spostamunicational strategy). But to
make this work efficientlywe needncreasedinancial resourcesl'he renedies which

were designed to alleviate the problems of funding were either focusitie dretter
distribution of funds or the true investment encouragingasures never got off the
ground during the implementation phase. | assume that additional fuoelssagy to
supplement the governmeiiudget to finance Olympic sports federatiocesn be
attainedby increasing the revenues from lottery. In my opinion the available funds
supporting the Olympic federations could be increased by a new product of the lotte
market called Olympic Lottery. To support my hypothesis, | uagafimary data
collectionmethodby conducting sevestructuredexpert interviews. | was interviewing
three segments alecision makers: political decision makers, sports economists and
representatives from the sports industry. By selecting the respondentendled to

fully cover all aspect of sports financing by finding people with relevant and appropriate
knowledge. The interviews confirmed that with the implementation of the Olympic
Lottery program more incomepuld beachievedin such a way that it would serve as
one of the most stable revenue sosfoe Olympic sports federations. According to my
calculations, ithe Olympic Lottery could readhe predicted8% market shareif(is the
current share ocandinaviarL ot t er y ) of S zhernr itewowlds eepn8at ® k
12.56 billion HUF revenuefahe company. Thd2 % gamblingtax of this revenue
should yield approximately 1.5 billion HUF. This sum should go directly to the
Olympic spats federation via two channelsO 846 of this money should be allocated
based on the financial structure and strategy developed and used by the Hungarian
Olympic Committee and th&tate Secretariat foBports. The remaining 20epcent
should be distributt based on playerds pref eupportc e s,

the most popular sports.
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Az 8l |l ami sportfinansz?

F! GGEL£K
(t8bl 8zatok, 8br 8&8k)
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1. t8bl 8§zat
A sport egydsSrtsardalletieiedndalks mert s®ge
. I(Eegy§l
nagyon i nk § nemva
fog%los fontos fontos [ k e v %)ys
fontos
a munkahelyek teremts®k meg a 9d 375 30,3 19,0 13,2
| egyenek sz2nvonal as hazai bajn 429 32,2 15,2 9,6
|l egyenek vil8§gsz2vonal % csapatg 434 33,8 | 155 7,4
J8rjanak k°z°ss®gbe az emberek 44,7 31,0 16,2 8,1
a |lakoss8g t°bbet mozogjon a fi
®r dek®ben 45,8 33,7 | 13,2 7,4
ford2tsunk t°bbeporatzol"8gil algemdtd 46,5 32,2 13,8 7,4
|l egyenek kiemel kedR eredm®nyT g 478 32,1 12,7 7,3
frizz¢k meg az orsz8g hagyom8ny|l 494 30,1 | 14,0 6,5
|l egyenek bajnokok, akik a gyern 504 309 | 12,1 6,5
vil 8gbajnoki arany®rem di csRs®¢g 51,8 234 | 151 9,6
az emberek sportoljanak eg®szsd{d 533 28,2 12,7 5,7
ol i mpiai arany®rem di csRs®ge hg 540 24,7 12,7 8,6
|l egyenek megfelel R szabmgeki dRspdq 560 30,2 9,9 3,9
a gyermekek szabadidej ¢ket spor 56,2 29,9 10,4 3,5
a gyermekek szeress®k meg a moZ 664 23,9 7,4 2,3
2. t8bl §zat
Mi g8tolja | egink8bb a hat®kony szer
] Kor |l §t Pont sz8m
1. Cl lianf orr 8sok 7,40
2. |V8l |l alati szponzor 8ci 6,93
3. El i smerts®g 5,67
4. |Hum8n er Rforr8s 5,60
5. Kor m§nyzati c¢c®l ok 5,47
6. | Sportszervezeti keretek 4,80
7. I nfrastrukt %r a 4,73
8. |Jogi szab8lyoz§8s 4,60
9. B¢egrokr 8ci a 4,07
10. |[Vezet ®si probl ®m§Kk 3,93
1: 1l egkev®sb® g§t ol
10: legink8bb g8tol




3.

4 .

ta8 bl 8§z
Az 8l l ami ®s az ¢zleti alap% sportmod
Cllami mo| 'zl eti mo
Finansz2roz8s|8ll ami bev®t{fzleti bev®te
Kelts®gvet ®siPuha k°dit s®grfk e m®ny k° Il t s ®
Tul aj donos jeINincs val -s (fval -s tul ajdo
< . nonpr ofit: czI|l et gazd
MTk® d®s i kereegyesg,leti f {forma
Politikai rendszeS zol g8l tatsgs
A sport jellell egisam8l 8ke° %
i av2tSsa i par8§g r®szte
t 8bl 8z at
Az eur - pai futball piac | egnagyobb ad-
Klub Mi ||
1. Manchester United 699
2. Real Madrid 494
3. |Atl ®ti co Madr 449
4. Valencia 441
5. Arsenal 416
6. Barcelona 384
7. | Chelsea 339
8. AS Roma 330
9. Liverpool 313
10. | Deportivo 257
11. | Villarreal 210
12. | Fulham 197
13. | Manchester City 147
14. | Espanyol 133
15. | Internazionale 125
16. | Racing Santander 120
17. | Newcastle United 106
18. | Real Zaragoza 98
19. | Sevilla 96
20 | Middlesbrough 93
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5. t 8bl 8z at

A sport8gazat szereplRi ®s az 8ltaluk b
Sportfinansz?2ro Mrd Ft
Kezpontii kel ts®gvet ®s 16
Ter ¢l et k°©z°ss®gek 3540
Helyi °nkorm8nyzato 35-39
Megyei° nkor m§nyzatok 0,51
H8ztart 8sok 70-90
Sportfelszerel ®s 1520
Sportruhg8zat 40-50
Sportszolg8ltat§s 15-20
V8l Il alatok 1520
Professzion8lis spo 11-14
Elit sport 3-4
Szabadi dRsport 1-2
Szerencsej 8t ®k A c®g t8]j ®koztat8sa ¢
forintot c2mzetten a
szabadi dRs sporttevg®
ol i mpi ai mozgal om t 8m
kezvetlen befizet ®sek
ki sebb m®rt®kT, de
tev®kenyst@get i s
Forr8s: D®nes ®s KeserT (2007) al ap]j
6. t8bl 8zat
Egy 8tl| ap§ mtagyta§s sportc®l % ki ad8sa
H§ztart8s sportc®l %
Sportruhg8zat 48,50
Sport javak 35
Sportszol g8l tat§s 16,50
Ar8ny a fogyaszt i 0,43
7. te&8bl 8§z
Az ol i mpiai arany®r mek sz8ma ®s a brutt h
Vil 8gga
GDP (2003)JArany | GDP-ar § nfAr any ¢
Egyesg¢l t 8§l 8430,8 36 20,732% 12,0%
K2 na 6188,0 51 15,217% 17,0%
Japsgn 2699,3 6,638% 3,0%
India 22671 5,575% 0,3%
N®met or sz§g 1577,4 16 3,879% 5,3%
Franciaor sz 1315,6 7 3,235% 2,3%
Nagy-Britannia 1280,6 19 3,149% 6,3%
Ol aszorsz§8g 1110,7 8 2,731% 2,7%




Braz2lia 1012,7 3 2,490% 1,0%
Oroszorsz8g 914,2 23 2,248% 7,7%
I ndon®zi a 762,5 1 1,875% 0,3%
D ®Korea 758,3 13 1,865% 4,3%
Kanada 748,4 1,840% 1,0%
Me x i k - 740,2 1,820% 0,7%
Spanyol or sz 684,5 5 1,683% 1,7%
Ausztr8lia 459,5 14 1,130% 4,7%
T°r°korsz§g 458,5 1 1,127% 0,3%
Thai fold 455,2 2 1,119% 0,7%
Taivan 390,7 0 0,961% 0,0%
I r &n 372,0 1 0,915% 0,3%
Hollandia 348,5 7 0,857% 2,3%
Argent2na 297,0 2 0,730% 0,7%
Lengyelorsz 296,2 3 0,728% 1,0%
Paki szt 8n 293,7 0 0,722% 0,0%
Egyiptom 226,7 0 0,557% 0,0%
Belgium 219,1 1 0,539% 0,3%
Kolumbia 217,8 0 0,536% 0,0%
F ¢ |1-sZigetek 2146 0 0,528% 0,0%
Malajzia 195,5 0 0,481% 0,0%
Sv®dor sz&gg 193,4 0 0,475% 0,0%
Deafrikai K¢ 191,7 0 0,472% 0,0%
SzaAd8bi a 190,1 0 0,467% 0,0%
Vietnam 175,6 0 0,432% 0,0%
Ausztria 173,3 0 0,426% 0,0%
Venezuela 172,3 0 0,424% 0,0%
Chile 1715 0 0,422% 0,0%
Ukrajna 169,1 7 0,416% 2,3%
Ni g®r i a 165,7 0 0,407% 0,0%
Svsgjc 164,8 2 0,405% 0,7%
Hongkong 164,1 0 0,404% 0,0%
G°r°gorsz8g 145,3 0 0,357% 0,0%
Portugsg8lia 1447 1 0,356% 0,3%
Sz2ria 1354 0 0,333% 0,0%
Banglades 130,0 0 0,320% 0,0%
D8ni a 124,8 2 0,307% 0,7%
Nor v®gi a 118,6 3 0,292% 1,0%
Kazahszt 8&n 115,6 2 0,284% 0,7%
Peru 108,8 0 0,268% 0,0%

13C




Finnorz § g 106,7 1 0,263% 0,3%
Csehorsz§gg 101,5 3 0,250% 1,0%
Izrael 100,1 0 0,246% 0,0%
Al g®r i a 99,4 0 0,244% 0,0%
l zbegi szt §n 97,9 1 0,241% 0,3%
Erorsz§8g 97,1 0 0,239% 0,0%
Mar okk - 92,4 0 0,227% 0,0%
Szingap Yr 92,1 0 0,226% 0,0%
Burma 87,3 0 0,215% 0,0%
Magyaror sz§ 79,9 3 0,197% 1,0%
Rom8ni a 78,6 4 0,193% 1,3%
Feh®roroszo 76,2 4 0,188% 1,3%
Pjz®l and 69,4 3 0,171% 1,0%
Puerto Rico 56,2 0 0,138% 0,0%
Szl ovgkia 50,9 3 0,125% 1,0%
Jemen 50,7 0 0,12%% 0,0%
Tun®zi a 49,0 1 0,121% 0,3%
Bul g8ri a 47,6 1 0,117% 0,3%
Guatemala 46,5 0 0,114% 0,0%
Ecuador 44,7 0 0,110% 0,0%
Egyes¢l t Arx 44,3 0 0,109% 0,0%
Eritrea ®s 44,1 4 0,108% 1,3%
Szud§8n 41,5 0 0,102% 0,0%
Horvs8torszs§ 32,5 0 0,080% 0,0%
Domi ni kai K 32,5 1 0,080% 0,3%
Kenya 32,1 5 0,079% 1,7%
Mozambik 315 0 0,078% 0,0%
Kuba 28,9 2 0,071% 0,7%
Litvsgnia 28,9 0 0,071% 0,0%
Gh®na 28,6 0 0,070% 0,0%
Szl ov®ni a 28,2 1 0,069% 0,3%
SzerbiaMont eneg 27,9 0 0,069% 0,0%
Nep§l 26,7 0 0,066% 0,0%
Azerbajdzss§ 26,6 1 0,065% 0,3%
Costa Rica 25,4 0 0,062% 0,0%
Irak 25,3 0 0,062% 0,0%
Bosznia 25,1 0 0,062% 0,0%
Jord8ni a 23,0 0 0,057% 0,0%
Uruguay 23,0 0 0,057% 0,0%
Lettorsz§8g 22,6 1 0,056% 0,3%
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Bol 2via 22,5 0 0,055% 0,0%
Kuvait 22,1 0 0,054% 0,0%
Uganda 21,7 0 0,053% 0,0%
Tanz8ni a 21,6 0 0,053% 0,0%
El ef8§ntcson 20,4 0 0,050% 0,0%
¥rm®nyor sz 8§ 20,0 0 0,049% 0,0%
£szt8gr s z 19,4 1 0,048% 0,3%
Oman 19,4 0 0,048% 0,0%
Kamerun 19,3 1 0,048% 0,3%
Gr Yazi a 19,0 3 0,047% 1,0%
Trinidad ®s 18,6 0 0,046% 0,0%
Af gani szt 8&n 18,1 0 0,044% 0,0%
Paraguay 17,8 0 0,044% 0,0%
Panama 17,6 1 0,043% 0,3%
Kambodzsa 16,7 0 0,041% 0,0%
Szeneg§8l 15,8 0 0,039% 0,0%
Mauritius 14,3 0 0,035% 0,0%
L2bia 13,3 0 0,033% 0,0%
Honduras 13,2 0 0,033% 0,0%
Libanon 13,1 0 0,032% 0,0%
Zimbabwe 12,8 1 0,032% 0,3%
Burkina Faso 12,6 0 0,031% 0,0%
Terkmeni szt § 11,9 0 0,029% 0,0%
Kirgiziszt§ 11,8 0 0,029% 0,0%
Moldova 11,5 0 0,028% 0,0%
Mali 11,3 0 0,028% 0,0%
Al b8ni a 11,2 0 0,028% 0,0%
MadagaszKk§8r 11,1 0 0,027% 0,0%
Benin 9,9 0 0,024% 0,0%
Jamaica 9,9 6 0,024% 2,0%
Angola 9,7 0 0,024% 0,0%
Gg§za 9,0 0 0,022% 0,0%
Botswana 8,1 0 0,020% 0,0%
Nicaragua 8,0 0 0,020% 0,0%
Laosz 7,8 0 0,019% 0,0%
T8dzsi kiszt 7,6 0 0,019% 0,0%
Nam2bia 7,5 0 0,019% 0,0%
Malawi 7,5 0 0,018% 0,0%
Zambia 7.4 0 0,018% 0,0%
Katar 7,3 0 0,018% 0,0%
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Ruanda 7,2 0 0,018% 0,0%
Szom8l i a 7,0 0 0,017% 0,0%
Egy e nGuitla R i 6,9 0 0,017% 0,0%
Kong- 6,8 0 0,017% 0,0%
Maced: - ni a 6,7 0 0,016% 0,0%
Niger 59 0 0,015% 0,0%
Haiti 5,8 0 0,014% 0,0%
Guinea 54 0 0,013% 0,0%
Gabon 50 0 0,012% 0,0%
Cs §d 4,8 0 0,012% 0,0%
Bahrein 3,7 1 0,009% 0,3%
Burundi 3,5 0 0,009% 0,0%
Lesotho 3,4 0 0,008% 0,0%
Sierra Leone 3,2 0 0,008% 0,0%
Maurit8nia 3,1 0 0,008% 0,0%
Szvsgzifold 3,1 0 0,008% 0,0%
Li b®ri a 3,0 0 0,007% 0,0%
Mong- I i a 2,8 2 0,007% 0,7%
Kez-®&pri kali 2,1 0 0,005% 0,0%
Gambia 1,3 0 0,003% 0,0%
Zoffadki Kozt 0,8 0 0,002% 0,0%
BissauGuinea 0,8 0 0,002% 0,0%
Dzsibuti 0,5 0 0,001% 0,0%
Seychelleszigetek 0,5 0 0,001% 0,0%
Comoroeszigetek 0,4 0 0,001% 0,0%
¥sszesen 40664,6 | 300 100,000% 100,0%
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t 8bl §zat
A MOB 8l tal az olimpiai sport§8gi
20052008
2005-2008. évi tamogatas

i2s

£ |3 o o |Ei:

2 | #f  #F  Ef  Bf |Zaif

@ § 5 § gga

"SR

1. | Kajak-Kenu OO ET] 420 | 100 5000 | FT0 100000 300000000 | 985 IS 420
¥ | Vheds 135 407 (45 | 118 TG00 9E1 MM 00D 177 SO0 000 | 552 663 045
3| Dszds 120 324 466 | 2044000 G050 000 150600000 |  GE4 36E 466
o | Virilabda OF 512 530 | WM 416000 141600000 160900000 | S04 428 30
5. | Kixrilahda B 823 130 | 00045000 | 130600000 116800000 | 431 371 430
i | Birkdzis A1 147 255  O0O00GD00 111000000 115 100000 | 397 350 255
7. | Ottursa SASIEOM |  TIA00OD0 GROOOOO0D | S9400000| 31 166900
£ | Atktika TPEM0 066 |  SGS00000 EIMN00  FAG0000| 317 90D eES
5| Judo OF G0 OEG6 | SETTGO00|  EOSM000)  FISON000| 236 342 866
18, | Ok AGITOATS | S31SP000 | FIM0000| G400 000 | 23T 202095
i 1. | Evhesziss A G06 B | SEAPROD0 | GRIDDO0D, 63300000 |  F38 637 860
12. | Sportidwsost SR ART | ATSIRDD0 | GREDD 00D 52 500000 | 777 065 380
15, | Silbyprmekis SROTEGIS |  ATPSAOM0 SREIDO000 AN 000 | 303 6Rd 615
14.| Toma AP0 MM | AITMOD0 M0 7300000 | 143 81E 900
15. | Karcasbya AN I3SMO0D0 | BOIIO0MY  ESIM0000) 117 3300230
15 | Asriafitenise AT | IBSIG00G, PRG0N, NS00 95 3330560
¥ -qﬁ- A0 NS 25 T FE N A% WD D0 RET UL AR B0 H75
1% | Triathon R4 548 11 155000 3 ARl {1080 OANNOG | 41 265 S48
15 | Karskpdr f 541 200 5 A 000 4350000 NS0 | 96 776200
20| Tenisz 4 008 221 | SE4000| BI000, I0GH0000| 27 94223
21. | Kosafahda 13541 P00 [ 12 250000 6 Gl (0D f INO00 | 3 EFS 200
Z2. | Miphbida 13541 P00 | 10 S0 080 10080 f MO0 | 38 041 290
2F. | Jigkerang 5 9 470 7 K0 DY TOMOOM  1RO0D0| 37 93470
24 | Vitorlizds 4 B0 490 | BON0000 | 120000, 11 000000| 35803 490
25| Tarkwends A 04 T4 5 576 D00 SOEIOMD 13 I00000| 32 SEOTTA
76.] 8i 3 Rk A0 5 SN 0 FOO0 000, 4000000 | 25 503 400
27| Szoef A TAT B0 A DN DN 1 00 08 BOOOO00| 34 73T BRD
e | A B 490 5 (S0 DO A B 00 AMMO000| 18333 490
23 | Hosseitiwvissras 0 2 0N D0 | 7 1000 DN | T 400 DO 17 500 D00
38 | Mountain Bike 1 80 340 4 DK} D) 4 55000 {080 0230000 | 16 558 840
i | lia gza 3 B8 AT A D0 D) T 000000 | 14 896 857
37| Teeclabda A TAT 880 2 D) OO0 A (008 00 I000000| 44 737 G0
33.| BUX 0 A000000 4 500 000 BOOOO0D | 14 500 000
Al | Erimkrenbacis 1”?“] 1mm ?m]m] X (0D 13 737 880
1% | Snowhbnard 1 Ak 940 3 (N (N 7 0080 0000 4000000 | 4086 840
36| Lavsplis 1 #ifk G40 A (N 7 0080 (e 2 (K0 D B 958 4l
A7 | Labdarighe 5 (0N (NN (1] 2 a0 080 2 (0 DR & A} (RO
ikl carEng 1] 2 (N (N 2 i0a0 {080 3 (D (R 7 [ (0D
35.| Bacebsn % 470 2 D) D00 2 008 Qe 2 D00 N 6 £34 470
an. | Gyeplabda a4 470 | 2000000 | 2000 0| 2 D0 6 E34 47D
Al | Briskd [1] [1] 7 0080 (a0 % (000 A & 0NN (RN
Thnw 1 S B0 930 | 1 340 000 000 | 1 710000 000 | 1 S10 000 000 |6 123 GEF 850

Az climpian resrlvevd sporkagakat kiomoltik!
B oiblzat nam famalmazse » FOOT dv ywd gl esina thmagsidet, mbvel sem 2 MO0 rand seere
szerint kol felesclhural
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8br a
A t8mogat 8shbhan r®sze@g | RgePmdebemf kP r88sak

Tamogatas kozpénzekbol Elit sportoloi (életkor) Maganfinanszirozas
Sport XXI Program
Héztartas (sziilok)
Héreaklész Bajnok program .
. B
Héreaklész Csillag program ——
Gerevich 6szténdij |
. 3 ||
Bérezés, juttatas, jutalom — Reklamozok
Felkészités =®<—— Befektetések
Felszerelés — Y — Dijak, juttatasok
Versenyeztetés —

Ol jiradin =®
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8br a

A sportigazgatsgs 8l |l ami (GO) ®s

Kormanyzati
szervezetrendszer (GO)

Orszaggyiilés

Sport- és
turisztikai
bizottsag

Nem korm:anyzati
szervezetrendszer (NGO)

Wesselényi
e Kiztestiiletek

NSZSZ FONESZ  MPB NSSZ MOB

Kormany

v

Nemzeti

Sporttandacs

Onkormanyzati
minisztérium

Megyel Sport
énkormany- ErEIEEN

zatok titkarsag
3. 8bra

|

zatok

A

Telepiilési
énkormany-

Sziivetségiendszer
Sport — =
Allandé

vb.

Sportszervezetek
Sportvillalkoza
Egyesiilet po %S
Sportolo, aki sporttevékenységet fol ytat
Versenyzo
amator hivatasos

sportipar nre@szzdgad®isas §qgi

2,507

2,00

1,50

1,00

O GDP %-a

13€
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4 . 8br a

A k°zvetlen sportfinansz?2ro0z8s ar 8nya
BcCl | ami kol t
5. 8bra
Az Ol i mpi ai Alnagtlti 2tEAaid ®t el e

2005/06 2008/07 2007/08 2008/09 2009110 2010/11 201112 2012113 201314 Total
Olympic Lottery games 16,353,479) 113,323,312 133,000,000 113,323,208 115,000,000| 125,000,000 124,000,000 6,000,000 4,000,00[{ 750,000,000|
Transfers from NLDF — Note 1 73,000,000 262,000,000 292,000,000 292,000,000| 136,000,000 1,085,000,000,
Gross Proceeds 16,353,479| 113,323,312| 133,000,000 186,323,209 | 407,000,000 417,000,000 416,000,000 142,000,000( 4,000,000| 1,835,000,000
Provision for deductions by the Secretary
of State for Culture, Media & Sport -16,922 -232,833) -2428251| -1,784,459) -1,748571| -1,734459| -1,734,459 -1,734,459 -84,459 -11,498,872|
Net Proceeds into OLDF 16,336,557| 113,090,479 130,571,749| 184,538,750 405,251,429| 415,265,541| 414,265,541| 140,265,541| 3,915,541| 1,823,501,128
Provision for cash drawdown to cover
OLD running costs -49,000 -330,445 -969,571| -1,018,050| -1,068,952| -1,122,400 -1,178,520 -1,237,446(-1,299,314 -8,273,698|
Investment income 171435 2434627 1,647,017 0| 0] 0 0| 0) 0 4,253,079
Available for Distribution 16,458,992| 115,194,661 131,249,195| 183,520,700 404,182,477 414,143,141| 413,087,021| 139,028,095| 2,616,227| 1,819,480,509|
Paid re Grant commitments made 06/07 0| 55,480,509 99,000,000 154,480,509
Provision for future funding programmes 169,328 1,173,375 1,377,112 1,829232) 4214169 4,317,711 4,307 ,357| 1,470,300] 41,416 19,000,000|
Provision for ODA project contingency 36,062,673| 144,250,601| 144,250.691| 144,250,691| 67,185,254 0] 536,000,000
Provision for payment of ODA base
grant 16,289,664| 58,540,777 30,872,083| 145,528,795 255,717,617 265,574,739| 264,528,873 70,372,541| 2,574,811 1,110,000,000|

16,458,992| 115,194,661 131,249.195] 183,520,700 404,182.477| 414.143.141] 413,087,021] 139,028,095 2,616,227 1.819.480,509
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GEOGRAPHIC VIEW | BY RANKING
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http://www.nytimes.com/interactive/2008/0&/sports/olympics/20080804 _MEDALC
OUNT_MAP.html

13. 8bhr a
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